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Vorwort der Reihenherausgeber

Die Reihe ,,Landliche Rdume: Beitrige zur lokalen und regionalen Entwicklung
/ Rural areas: Issues of local and regional development wurde 2016 vom Ar-
beitskreis Léndliche Rdume in der Deutschen Gesellschaft fiir Geographie
(DGT1G) ins Leben gerufen. Sie dient als eine Plattform, die den wissenschaftli-
chen Austausch tiber aktuelle Fragen sozialer, politischer, 6konomischer, human-
okologischer und kultureller Transformationen landlicher Raume in Deutschland
und Europa befordert und unterstiitzt. Sie versteht sich als Publikationsorgan ei-
ner interdisziplindren Forschung iiber landliche Rdume — tiber die Grenzen der
Geographie hinweg. Thr Anliegen ist es, sowohl wissenschaftstheoretische Fra-
gen zu adressieren als auch Ergebnissen und Erkenntnissen angewandter wissen-
schaftlicher Zugénge zur Entwicklung ldandlicher Rdume einen Raum zur Verof-
fentlichung zu bieten. Die bisher erschienenen Bénde der Reihe - Sammelbdnde
ebenso wie Monographien in deutscher und englischer Sprache - umfassen ein
breites Spektrum von Themenstellungen, das sich bestindig weiter ausdifferen-
ziert und damit nicht zuletzt als Spiegel der aktuellen Diskurse zur Situation land-
licher Rdume und ihrer Entwicklung dient.

Im vorliegenden Band, dem mittlerweile zehnten der Reihe, thematisiert Maria
Rammelmeier die Bedeutung von Kultur als endogenem Potenzial fiir die Ent-
wicklung ldndlicher Rdume und fokussiert dabei auf diinn besiedelte Regionen.
Wenngleich die Debatte um endogene Potenziale, befeuert vor allem durch Kon-
zeptualisierungen einer eigenstdndigen Regionalentwicklung seit den spiten
1980er Jahren, inzwischen auf eine bald vierzigjdhrige Geschichte zuriick-
schauen kann, hat diese gleichwohl einige augenfillige Leerstellen offenbart.
Hierzu gehort auch die nach wie vor geringe Aufmerksamkeit, der Kultur und
kulturellem Engagement als Faktoren der ldndlichen Regionalentwicklung entge-
gengebracht wird. Dies gilt nicht so sehr fiir die theoretische Reflexion des Ge-
genstandes als vielmehr die empirische ErschlieBung des Themenfeldes in Form
von Fallstudien, die zumindest im deutschsprachigen Raum nach wie ausgespro-
chen rar sind.

Mit der vorliegenden Studie, die als Dissertation an der Leibniz Universitit Han-
nover angenommen wurde, werden Wissensdefizite iiber die Beziehungen zwi-
schen Kultur und Regionalentwicklung im empirischen ,,Feld* aufgearbeitet. Im
Fokus der Betrachtung stehen dabei vor allem die Einrichtungen des Regional-
managements in Bayern, deren Agenturen als begleitende Institutionen der
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Regionalentwicklung in besonderer Weise der Identifizierung, Ansprache und
Forderung der endogenen Potenziale einer Region verpflichtet sind.

Vor diesem Hintergrund analysiert die Verfasserin anhand von Fallstudien, in
welcher Weise sich das Verhéltnis zwischen Akteuren der landlichen Kulturar-
beit und solchen des Regionalmangements bisher ausgeprégt hat und wieweit Re-
gionalmanagement kulturelle Akteure und deren Engagement — insbesondere in
diinn besiedelten ldndlichen Regionen - stidrken kann. Ziel ist es, die Wirkungs-
weisen von Regionalmanagement in Bezug auf kulturelles Engagement zu ana-
lysieren, sowie Gelingens- und Hemmfaktoren fiir eine zielgerichtete kulturelle
Entwicklung in landlichen Regionen zu bestimmen.

Das methodische Design der durchgefiihrten empirischen Erhebungen baut auf
einem qualitativen Forschungsansatz auf, in dessen Mittelpunkt leitfadenge-
stiitzte Experteninterviews und Netzwerkkarten stehen. Sie wurden in zwei (ano-
nymisierten) ostbayerischen Regionen im Regierungsbezirk Oberpfalz durchge-
fuhrt.

Die Ergebnisse zeigen, dass Akteure der Regionalentwicklung und Kulturschaf-
fende bisher wenig in Kontakt miteinander stehen. Daher erfahren Kulturschaf-
fende durch Agenturen und Akteure des Regionalmanagements bisher kaum Un-
terstiitzung. Kultur wird nach wie vor nur als untergeordneter Faktor der Regio-
nalentwicklung angesehen, obwohl sich in ldndlichen Regionen ein Bild groBer
kultureller Vielfalt zeigt und auch die Kulturpolitik dem Thema mehr und mehr
Beachtung widmet. Ob Musik, Theater, bildende Kunst oder Kleinkunst — der
Vielfalt kultureller Akteure und deren Aktivitdten sind auch in diinn besiedelten
landlichen Rdumen, so zeigt die Arbeit, kaum Grenzen gesetzt. Umso mehr gilt
es nun seitens der Regionalmanagements, die Bedeutung von Kultur als Faktor
der Regionalentwicklung zu erkennen und in die eigene Arbeit zu integrieren.
Wege der Forderung werden dazu von der Politik zunehmend gedffnet.

Die Untersuchung zeigt, dass kulturelles Engagement als endogenes Potential der
Regionalentwicklung jedoch durch zahlreiche Hindernisse gebremst wird. Be-
grenzte zeitliche und finanzielle Ressourcen gehoren ebenso dazu wie verschie-
dene rechtliche Restriktionen. Die gezielte Ansprache verschiedener Gelingens-
faktoren, wie sie die Verfasserin identifiziert - z. B. Kreativitdt und Umsetzungs-
bereitschaft der Kulturschaffenden, eine gute Offentlichkeitsarbeit und die Ge-
wihrung von Anschubfinanzierungen durch das Regionalmanagement - kann die
Voraussetzungen dafiir schaffen, dass sich Kultur auch in diinn besiedelten ldand-
lichen Rdumen als ein Erfolgsfaktor der Regionalentwicklung erweist. Dazu miis-
sen jedoch verschiedene Akteure das Thema aktiv aufgreifen und vorantreiben.
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Mit der vorliegenden Arbeit hat die Verfasserin wertvolle Einblicke in das kom-
plexe Verhiltnis von Kultur, Regionalentwicklung und Regionalmanagement ge-
wihrt. Diese werden in den beiden Untersuchungsregionen, aber mit Sicherheit
auch dartiber hinaus, auf grof3es Interesse stoen. Kulturschaffende in ldndlichen
Raumen, Mitarbeiter:innen von Regionalmanagements, Politiker:innen auf loka-
ler und regionaler Ebene und alle an der Kultur Interessierten werden mit dem
Band gleichermallen adressiert. Dartiber hinaus ist die Publikation aber auch eine
wertvolle Grundlage fiir die weitere wissenschaftliche Diskussion um das Thema
in der Geographie ldndlicher Rdume und vielen weiteren Disziplinen. Der Auto-
rin gilt der ausdriickliche Dank der Herausgeber:innen fiir das Interesse, ihre Ar-
beit in dieser Reihe zu publizieren und damit einer groferen Leserschaft zugéing-
lich zu machen.

Oldenburg, Oktober 2023

Fiir die Herausgeber
Ingo Mose
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Abstract

Durch gesellschaftliche Phdanomene wie sozialen und demographischen Wandel,
Pluralisierung und Individualisierung stehen gerade léndliche Raume, insbeson-
dere diinn besiedelte Regionen, vor groflen Herausforderungen. Ausgehend von
der These, dass kulturelles Engagement einen wesentlichen Beitrag zur Lebens-
qualitdt leistet, stellt sich die Frage, wie in Zukunft die ldndliche Entwicklung
unter der Aktivierung der endogenen Ressource Kultur ausgestaltet werden kann.
Hier wird einerseits eine defizitorientierte Perspektive eingenommen, d. h. dinn
besiedelte landliche Rdume sind von groflen Herausforderungen wie demogra-
phischem Wandel, Abbau der Infrastruktur, Pluralisierung und Individualisierung
betroffen. Andererseits gibt es aber die ressourcenorientierte Perspektive im
Sinne des Blicks auf endogene Potenziale, welche Chilla et al. (2016) ,,als wich-
tigste Determinanten der Regionalentwicklung" bezeichnen. Hierzu wurden im
theoretisch-konzeptionellen Teil dieser Arbeit Theorien wie die des territorialen
Kapitals nach Camagni (2008), kreative Milieus oder Sozialkapital nach Lin
(1999) herangezogen. Zu der Thematik lokaler oder endogener Potenziale bzw.
Kapitale finden seit mehreren Jahren auch auf EU-Ebene Diskussionen statt, wel-
che die Notwendigkeit der Fokussierung und Herausstellung der Potenziale vor
Ort thematisieren. In diesem Zusammenhang wird Kultur als endogenes Poten-
zial gefasst und im Sinne der kiinstlerischen Formen wie Musik, Theater, bil-
dende Kunst und Literatur definiert. Dennoch gibt es bisher vor allem zu wenig
qualitative Fallstudien (vgl. Schneider et al. 2017; Gotzky 2013; Drews 2017) zu
Kultur im engen Sinne der Kiinste wie Musik, Theater und bildende Kunst als
endogene Ressource in ldndlichen Rdumen und deren Zusammenhang zur Regi-
onalentwicklung. Aus diesem Grund untersucht die Dissertation unter dem As-
pekt der kulturellen Angebote und Akteuren in landlichen Réumen, inwiefern
Regionalmanagement kulturelles Engagement in diinn besiedelten léndlichen Re-
gionen stirken kann. Das Ziel ist, die Wirkweisen von Regionalmanagement in
Bezug auf kulturelles Engagement zu analysieren, sowie Gelingens- und Hemm-
faktoren fiir eine zielgerichtete kulturelle Entwicklung in landlichen Regionen zu
bestimmen. Im Sinne eines qualitativen Forschungsansatzes liefern leitfadenge-
stiitzte Experteninterviews und — in Ergénzung dazu — egozentrierte Netzwerk-
karten mit Kulturschaffenden und Akteuren der Regionalentwicklung Daten fiir
zwei ostbayerische Fallbeispiele. Die erhobenen Daten wurden mit inhaltlich-
strukturierender qualitativer Inhaltsanalyse nach Kuckartz (2018) ausgewertet.
Erste Ergebnisse zeigen, dass Akteure der Regionalentwicklung und Kulturschaf-
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fende bisher wenig in Kontakt miteinander stehen und die Kulturschaffenden da-
her bisher kaum Unterstiitzung durch das Regionalmanagement erfahren.
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Abstract

Due to social phenomena such as social and demographic change, pluralization
and individualization, rural areas, especially sparsely populated regions, are fac-
ing major challenges. Based on the thesis that cultural engagement makes an es-
sential contribution to the quality of life, the question arises how rural develope-
ment can be shaped in the future by activating the endogenous resource of culture.
On the one hand, a deficit-oriented perspective can be adopted, i.e., sparsely pop-
ulated rural areas are affected by major challenges such as demographic change,
infrastructure degradation, pluralization and individualization. On the other hand,
there is also the resource-oriented perspective in the sense of looking at endoge-
nous potentials, which Chilla et al. (2016) refer to as the most important determi-
nants of regional development. For this purpose, in the theoretical-conceptual part
of this paper, theories such as territorial capital according to Camagni (2008),
creative milieus or social capital according to Lin (1999) were used. On the topic
of local or endogenous potentials or capitals, discussions have also been taking
place at the EU level for several years, focusing on the need to focus and highlight
local potentials. In this context, culture is understood as endogenous potential and
defined through artistic forms such as music, theater, visual arts and literature.
Nevertheless, there have been too few qualitative case studies (vgl. Schneider et
al. 2017; Gotzky 2013; Drews 2017) on culture in the narrower sense of the arts
such as music, theater, and visual arts as an endogenous resource in rural areas
and their connection to regional development. The dissertation therefore investi-
gates to what extent regional management can strengthen cultural engagement in
sparsely populated rural areas from the perspective of cultural offerings and ac-
tors in rural areas. The aim is to analyze the effects of regional management in
relation to cultural engagement and to identify the success and inhibiting factors
for targeted cultural development in rural regions. In terms of a qualitative re-
search approach, guideline-based expert interviews and additionally ego-centric
network maps with cultural practitioners and actors of regional development are
collected for two Eastern Bavarian case studies. The collected data were analyzed
using structuring-summarizing qualitative content analysis according to Kuckartz
(2018). Initial results show that regional development actors and cultural practi-
tioners have so far had little contact with each other and that cultural practitioners
have therefore so far received little support from the regional management.
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Einleitung 1

1 Einleitung

Durch gesellschaftliche Phanomene wie demographischen Wandel, Individuali-
sierung und Pluralisierung stehen gerade diinn besiedelte ldndliche Réume zu-
kiinftig vor groBBen Herausforderungen. Daher stellt sich die generelle Frage, wie
die landliche Entwicklung unter der Aktivierung der endogenen Ressource ,,Kul-
tur ausgestaltet werden kann.

Die UNESCO-Kommission definiert Kultur folgendermafen:

“Die Kultur kann in ihrem weitesten Sinne als die Gesamtheit der einzigartigen
geistigen, materiellen, intellektuellen und emotionalen Aspekte angesehen werden,
die eine Gesellschaft oder eine soziale Gruppe kennzeichnen. Dies schliesst nicht
nur Kunst und Literatur ein, sondern auch Lebensformen, die Grundrechte des
Menschen, Wertsysteme, Traditionen und Glaubensrichtungen.“ (Deutsche UNE-
SCO-Kommission 1983, S. 121)

Fiir die vorliegende Arbeit wird ein enger Kulturbegriff im Sinne von Musik,
Theater, Kunst und Literatur angewendet. Dtinn besiedelte l4ndliche Rdume sind
Réaume mit einer Einwohnerdichte unter 100 Einwohnern pro Quadratkilometer.
Unter kulturellem Engagement in ldndlichen Rdumen werden alle Aktivitdten im
Rahmen der Organisation von Veranstaltungen zu Musik, Theater, Kunst und Li-
teratur verstanden. Somit wird ein weiter Engagementbegriff zugrunde gelegt,
welcher nicht nur unentgeltliches, freiwilliges Engagement (vgl. Simonson et al.
2017) fasst, sondern auch kulturelles Engagement, das auf Verdienst ausgerichtet
ist. Damit wird sichergestellt, dass die Vielfalt an kulturellem Engagement und
Veranstaltungen in ldndlichen R&umen erfasst wird. Regionalmanagement als In-
stitution und Strategie dient der Unterstiitzung regionaler Entwicklungsprozesse.
Dabei ist Kultur tiberwiegend ein Handlungsfeld des Regionalmanagements. Da
das Regionalmanagement auf Grundlage eines regionalen Entwicklungskonzepts
arbeitet, ist somit Kultur, je nach regionaler Schwerpunktsetzung, auch darin ent-
halten. Unter Regionalentwicklung wird ein Akteursagglomerat definiert, wel-
ches geprégt ist von Konzepten, Strategien und Handlungsansétzen (vgl. Heintel
2018a). Dieses treibt im besten Falle die Entwicklung der Region im Netzwerk
kooperativ voran.



2 Ein Uberblick iiber Studien

1.1 Kulturelles Engagement in léiindlichen Riumen und
Regionalentwicklung bzw. -management als For-
schungsfeld

An dieser Stelle wird ein Uberblick iiber Studien zum Forschungs(gegen)stand
gegeben, die die Relevanz der Forschung verdeutlichen. Im theoretisch-konzep-
tionellen Teil folgt der aktuelle Wissensstand in vertiefter und ausfiihrlicher
Weise (vgl. Kap. 2).

Regionalforschung ist ein interdisziplindres Forschungsfeld (vgl. Danielzyk et al.
2019, S. 20), in dem neben der Raumplanung auch Kulturwissenschaften und So-
zialwissenschaften langsam Einzug finden. Das Forschungsinteresse der vorlie-
genden Arbeit begriindet sich aus der geringen Anzahl an Studien zu kulturellem
Engagement in der Regionalentwicklung sowie zu ,,Kultur* als Aufgabe und eva-
luiertes Handlungsfeld des Regionalmanagements. Grundsitzlich ist zu konsta-
tieren, dass kulturelles Engagement und Regionalmanagement in der Literatur
vorwiegend getrennt betrachtet werden, obwohl die Entwicklung von Regionen
einer interdisziplindren und in den Bereichen aufeinander abgestimmten For-
schung bedarf.

Die Untersuchungen beschreiben auf der einen Seite vor allem die Wirkweisen
von Regionalmanagement, nehmen aber Kultur nicht gezielt in den Blick (vgl.
Rohr und Wotha 2006; ART 2013), obwohl Kultur oft als Handlungsfeld des Re-
gionalmanagements definiert ist und im Rahmen der Daseinsvorsorge als Teil der
sozialen Infrastruktur agiert (vgl. Einig 2008). Da Regionalmanagement die Auf-
gabe hat, die Region strategisch zukunftsfahig auszurichten und zu steuern (vgl.
Heintel 2018Db), ist es zwingend notwendig, Regionalmanagement und kulturelles
Engagement zusammen zu betrachten. Denn kulturelles Engagement erfiillt fiir
die Regionalentwicklung in lédndlichen Rdumen verschiedene Funktionen (vgl.
Kap. 2.4.2.3), unter anderem Forderung der Innovationsféhigkeit und des gesell-
schaftlichen Zusammenhalts. Die bisherige Forschung hilt in diesem Zusammen-
hang zwar fest, dass beispielsweise Netzwerke, insbesondere kulturelle Netz-
werke, Ressourcen und Stérken in ldndlichen Rdumen darstellen (vgl. Penke
2012, S. 20), charakterisiert sie aber nicht niher und spezifiziert sie dariiber hin-
aus nicht fiir den Kulturbereich. Aber auch das Regionalmanagement nimmt als
Gestalter komplexer regionaler Entwicklungsprozesse verschiedene Funktionen
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ein (vgl. Heintel 2018b), welche mit qualitativen Fallstudien vertiefend betrachtet
werden konnen (vgl. Danielzyk et al. 2019).

Auf der anderen Seite beziehen Untersuchungen bzw. aktuelle Diskurse zu kul-
tureller Bildung/Engagement in ldndlichen Rdumen Regionalentwicklung/Regi-
onalmanagement nicht (vgl. Alscher 2017; Kulturelle Bildung Online 2018;
Schneider et al. 2017), bedingt (vgl. Kegler 2017) oder lediglich aus sehr prak-
tisch-projektbezogener (vgl. Bildhauer 2018; BaBler 2018; Wolter et al. 2018)
und teilweise politischer Perspektive (vgl. Sievers 2018) mit ein. Durch eine zu
starke normative Farbung und Praxisorientierung gerét der fiir die wissenschaft-
liche Auseinandersetzung wichtige analytische Blick in den Hintergrund. Daher
fehlt bisher auch ein Grundlagen-Aufsatz, in dem Entwicklungen und wesentli-
che Positionen beschrieben werden. Dies fithrt zum Bedarf, die Eigenheiten,
Handlungsmuster und Spezifika von ,,Kultur in l&ndlichen Rdumen* herauszuar-
beiten. Der Zusammenhang von Kultur und Regionalentwicklung in ldndlichen
Réaumen wird bislang anhand unterschiedlicher Verstidndnisse theoretisch einge-
ordnet (vgl. Kap. 2.4.1.2).

Des Weiteren ist festzuhalten, dass auf bevorzugt kulturwissenschaftlicher Seite
am Beispiel des Dossiers ,,Land in Sicht?! Kulturelle Bildung in ldndlichen Réu-
men* (vgl. Kulturelle Bildung Online 2018) oft ein enger Blickwinkel aus der
eigenen Sparte eingenommen wird (vgl. Renz 2018; Laurisch 2018). Dies meint,
dass spezifisch z. B. die Laienmusikvereine oder das Amateurtheater in 1dndli-
chen Teilen eines Bundeslandes betrachtet werden. Aus dieser Perspektive der
eigenen kulturellen Sparte werden dann Riickschliisse auf ein grofleres Spektrum
an Kultur in landlichen Rdumen auBerhalb der eigenen Sparte gezogen. Diese
Riickschliisse greifen meines Erachtens zu kurz, da beispielsweise Erkenntnisse
aus dem Bereich der Laienmusikvereine nicht ohne weiteres auf Kleinkunstbiih-
nen transferiert werden kénnen, da die Eigenlogiken zu beachten sind. Deshalb
ist eine klare Abgrenzung des Untersuchungsgegenstands und die Priifung der
Ubertragbarkeit der Ergebnisse auf beispielsweise andere Kulturbereiche oder
landliche Regionen erforderlich.

Einige der Untersuchungen charakterisieren jedoch — unabhéngig von deren be-
trachteter Sparte, Ausgangslage oder Perspektive — Gelingensfaktoren fiir kultu-
relle Bildung in ldndlichen Rdumen (vgl. Kap. 2.5.1), z. B. Anerkennung und
Forderung, die Notwendigkeit von ,,Kiimmerern, Vernetzern und Impulsgebern,



4 Ein Uberblick iiber Studien

gute Kenntnisse iiber die Bedarfe der Gemeinde, usw. Fiir Gelingen und Gelin-
gensfaktoren liegen aber bis dato keine Definitionen vor. So wird der Begriff ver-
mehrt inflationdr und ohne zugrunde gelegte Abgrenzung verwendet. Dies fiihrt
zum Bedarf der Auseinandersetzung mit der Thematik Erfolg und Gelingen (vgl.
Kegler 2017, S. 216). Aus der Literatur zur Regionalentwicklung geht keine all-
gemeingiiltige Erfolgstheorie hervor (vgl. Danielzyk et al. 2019, S. 23-30; Kliper
und Christmann 2016; Bathelt und Gliickler 2018; Déring und Blume 2009; M6-
sgen 2008; Chilla et al. 2016). Daher trigt unter anderem die Transparentma-
chung eines Leitverstdndnisses und die Formulierung von Zielen auf Grundlage
des theoretisch-konzeptionell erarbeiteten Wissensstands zur Fiillung der For-
schungsliicke zum Gelingen von kulturellem Engagement in lindlichen Rdumen
bei (vgl. Kap. 2.5).

Demgegentiiber gibt es Studien zu Regionalmanagements (in Bayern), die keinen
Kulturbezug aufweisen, aber einen Beitrag zur Stiarkung von Engagement im All-
gemeinen leisten (vgl. ART 2013, S. 21). Mehr Relevanz in der Praxis hat au3er-
dem die Diskussion tiber die Handlungsfelder eines Regionalmanagements und
welche Rolle Kultur dabei spielt. Hier fehlen jedoch grundlegende wissenschaft-
liche Auseinandersetzungen. Insofern ldndliche Rdume im oben genannten Dos-
sier (vgl. Kulturelle Bildung Online 2018) in den Blick genommen werden, wird
der Begriff oft allgemein und ohne jegliche Spezifizierung verwendet. Des Wei-
teren wird das Augenmerk auf sog. periphere, strukturschwache Riume gelegt,
wohingegen okonomisch aufstrebende Regionen aufgrund des oft erweiterten
Handlungsspielraums bedeutsame Untersuchungsobjekte sind (vgl. Maretzke
2012).

Die Relevanz der Thematik in der Praxis spiegelt sich in zahlreichen Projekten
und Forderprogrammen wider wie ,,LandKULTUR* des Bundesministeriums fiir
Erndhrung und Landwirtschaft mit dem Ziel, , kulturelle Aktivitdten und kultu-
relle Teilhabe in ldndlichen Rdumen [zu] erhalten und weiter[zu]entwickeln®
(BMEL/Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft 2017; vgl. Wiis-
tenrot Stiftung 2021; Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 2019). Zu-
dem thematisieren zahlreiche wissenschaftliche Tagungen Kultur in ldndlichen
Raumen (vgl. Deutsche Gesellschaft fiir Netzwerkforschung und Forschungs-
institut fir Musiktheater 2019; Arnold und Straufl 2021; Stiftung Genshagen
2018). Auch aus einer Sonderauswertung des Freiwilligensurveys (vgl. Alscher
2017) geht hervor, dass Engagement im Kulturbereich einer der gréBten Einsatz-
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bereiche (neben Sport, Bewegung, Schule sowie Kindergarten) ist. Er zeichnet
sich durch eine kontinuierliche Zunahme der Engagierten aus und wird somit als
Wachstumsbereich bezeichnet. Die Betrachtung der Gesamtzahl der Aktiven in
Kultur und Musik zeigt, dass 70 % in der Stadt und 30 % in ldndlichen Réumen
tatig sind (vgl. Alscher 2017). In Unterzentren mit unter 30 000 Einwohnern hat
der intermediire Sektor eine lokale Bedeutung aufgrund des Vorhandenseins we-
niger offentlicher Kultureinrichtungen (vgl. Gnad et al. 2016, S. 111).

Eine besondere Rolle spielen ,,hoch motivierte Akteure* (Gnad et al. 2016, S.
89). Die Kulturengagierten in landlichen Rdumen iibernehmen im Vergleich zu
den Gesamtengagierten hiufiger Verantwortung in einer Vorstands- oder Lei-
tungsfunktion: 34 % (gesamt in Stadt und Land: 28 %). Mithilfe dieser Daten
wird eine allgemeine Grundlage fiir die Forschung zu Kulturellem Engagement
geschaffen. Es reicht jedoch nicht aus, nur die ehrenamtlichen Kulturschaffenden
in landlichen Rdumen in den Blick zu nehmen, da dies der Vielfalt kulturellen
Engagements nicht gerecht wird. Daher greift die bisherige Forschung im We-
sentlichen zu kurz. Wéhrend kulturwissenschaftliche Studien (vgl. Bayerisches
Zentrum fir Kultur- und Kreativwirtschaft 2019) professionelle Kulturakteure
fokussieren, die ihren Lebensunterhalt mit Kunst und Kultur verdienen, nimmt
der Freiwilligensurvey beispielsweise nur unentgeltliches, freiwilliges Engage-
ment in den Blick. Diese Trennung ist jedoch bei der Auseinandersetzung mit
Akteuren des Kulturbereichs in landlichen Rdumen weniger sinnvoll, da die An-
zahl der Kulturschaffenden tiberschaubar ist und auerdem das kreative Milieu
von Mischformen wie ,,Multi-Role-Playern* oder multifunktionalen Kulturorten
geprégt ist (vgl. Rammelmeier 2021, S. 245, 257).

So ist festzuhalten, dass Regionalforschung ein interdisziplindres Forschungsfeld
ist. Die aktuelle Studienlage zeigt, dass diese Interdisziplinaritét noch nicht ganz
in der Forschung ,,angekommen® ist und verschiedene Disziplinen bisher ein-
zelne Themen getrennt voneinander behandeln, wie die Kulturwissenschaften
landliche Rdume oder Sozialwissenschaften Engagement in 1dndlichen Rdumen.
So gibt es selektive Darstellungen, die der Vielfalt kulturellen Engagements und
landlicher Raume nicht gerecht werden. Die Bedeutsamkeit der Thematik zu
»Kulturellem Engagement in ldndlichen Rdumen* zeigt sich nicht nur in statisti-
schen Daten zum Kulturellen Engagement und aktuellen Forderprogrammen,
sondern auch bei wissenschaftlichen Tagungen oder etwaigen Handlungsleitfa-
den (vgl. TRAFO - Modelle fiir Kultur im Wandel 2021). Bislang fehlen jedoch
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qualitative Bewertungen des Untersuchungsgegenstands, und auch der Fokus
wurde bisher nicht auf die Akteure gerichtet. Mit der Forschungsfrage ,,Wie kann
Regionalmanagement kulturelles Engagement in ldndlichen Rédumen stérken?*
wird somit ein Feld bearbeitet, das in aktuellen Debatten zwar an Relevanz ge-
winnt, aber noch nicht vertiefend wissenschaftlich aufbereitet wurde.

1.2  Zur Untersuchung: Forschungsfrage, Ziele,
Methoden

Zur Beantwortung der Forschungsfrage ,,Wie kann Regionalmanagement kultu-
relles Engagement in landlichen Raumen stirken?* muss dabei erst ein Schritt
zuriick gegangen werden zu der Frage ,,Kann Regionalmanagement kulturelles
Engagement in landlichen Rdumen stirken?*, da in der Frage die Annahme in-
kludiert ist, dass kulturelles Engagement einen Beitrag zur Entwicklung landli-
cher Regionen leistet. So werden auf dem Weg zur Beantwortung der For-
schungsfrage folgende Fragen anhand der theoretisch-konzeptionellen Vortiber-
legungen geklért, um schlieBlich Gelingens- und Hemmbedingungen zu bestim-
men: Welche Rolle spielt Kultur in der Regionalentwicklung und im Regional-
management? Welche Funktionen hat Kultur fiir eine Region? Warum sollte Re-
gionalmanagement Kultur starken?

Das Ziel der Untersuchung ist die Bestimmung von Einflussfaktoren, um eine
zielgerichtete, kulturelle Entwicklung in lédndlichen Rdumen gewéhrleisten zu
konnen. Die Einflussfaktoren werden nach Gelingens- und Hemmfaktoren diffe-
renziert. Ferner werden auch Schnittstellen der beiden Akteursgruppen, also der
Akteure der Regionalentwicklung und der Kulturschaffenden, untersucht.

Auf Grundlage von theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen zu den The-
men ldndliche Rdume, Regionalentwicklung, Regionalmanagement und kulturel-
les Engagement wurde ein empirisches Vorgehen anhand eines qualitativen For-
schungsdesigns entwickelt. 17 leitfadengestiitzte Experteninterviews und 15 ego-
zentrierte Netzwerkkarten in zwei ostbayerischen Regionen tragen zum Erkennt-
nisgewinn unter Anwendung einer Methodentriangulation bei. Die Interviews
einschlieSlich der Netzwerkkarten wurden einerseits mit Kulturschaffenden,



Einleitung 7

andererseits mit Akteuren der Regionalentwicklung gefiihrt. Zu den Kulturschaf-
fenden zéhlen im Sinne eines engen Kulturbegriffs Kunstschaffende, Kleinkunst-
bithnenbetreibende, Kunstgruppenleitungen, Organisatoren von Kunstdorfern
und Kultur- und Theatervereinsvorsitzende. Unter den Akteuren der Regional-
entwicklung finden sich Regionalmanager, aber auch Kulturmanager, Kreisent-
wickler, Biirgermeister oder Heimatpfleger. Die Regionen, in denen die Akteure
ihre Tétigkeit ausfithren, wurden unter anderem nach den Kriterien diinn besie-
delt, wirtschaftsstark und seit mehreren Jahren institutionalisiertes Regionalma-
nagement ausgewdihlt. Es liegt eine kontrastierende Fallauswahl zugrunde.

Die Interviews wurden in einem 7-schrittigen Verfahren nach Kuckartz (2018,
100 ff.) mit der inhaltlich-strukturierenden Inhaltsanalyse ausgewertet. Zusitz-
lich zu den Interviews fanden strukturierte und standardisierte Netzwerkkarten
nach Kahn und Antonucci (1980) in der Empirie Anwendung. Ziel des Einsatzes
von Netzwerkkarten ist es, die Beziehungen im Rahmen des Engagements zu vi-
sualisieren. Gleichzeitig dienen die Netzwerkkarten als kognitive Stiitze und Er-
zdhlanreiz (vgl. Hollstein und Pfeffer 2008).

Die vorliegende Arbeit ist im Bereich der Raumplanung und Regionalentwick-
lung und forschungsbezogen in den Regionalwissenschaften! angesiedelt. Dabei
sind Raum- und Regionalforschung Querschnittsdisziplinen, die sich integrativ
und kooperativ verschiedener Disziplinen und so auch der Sozialwissenschaften
bedienen (vgl. Birkmann et al. 2013, 7, 120; Wissenschaftsrat 2006, S. 8). Die
Regionalstudien sind dabei regionsbezogen, d. h., in diesem Fall auf zwei diinn
besiedelte, lindliche Regionen in Ostbayern bezogen und mit einem thematisch
fokussierten Forschungsinteresse versehen. Letzteres liegt auf dem kulturellen
Engagement in diesen lindlichen Réumen. Da die Sozialwissenschaft in Form
des Faches Soziale Arbeit die Ursprungsdisziplin der Autorin ist, wird unter dem
Kriterium der Interdisziplinaritét (vgl. Miiller 2013, S. 328) in der vorliegenden
Regionalstudie ein besonderer Schwerpunkt auf die Akteure, sozialen Beziehun-
gen und Netzwerke gesetzt. Die interdisziplinidre Forschungsweise sowie das Be-
wegen in den Feldern Kulturwissenschaften, Sozialwissenschaften, Wirtschafts-
geographie und Regionalwissenschaften ist im Hinblick auf die Komplexitit re-
gionaler Entwicklungen angebracht (vgl. Danielzyk et al. 2019, S. 20).

! Synonym zu Regionalwissenschaften wird Regionalforschung und Regionalstudien verwendet
(vgl. Wissenschaftsrat 2006, S. 8). Sie beschreiben einen Teil der Raumforschung, der sich auf
Regionen als Ausschnitte aus Raumen fokussieren (vgl. Chilla et al. 2015).



Zur Untersuchung: Forschungsfrage, Ziele, Methoden

Die Arbeit gliedert sich, wie bereits erwéhnt, in zwei grundlegende Teile: Einen
theoretisch-konzeptionellen (vgl. Kap. 2) und einen empirischen Teil (vgl. Kap.
3-7). Thematisch wird vom Allgemeinen zum Spezifischen geleitet unter Heran-
ziehung verschiedener Theorieansitze wie beispielsweise der Theorie des terri-
torialen Kapitals nach Camagni (2008), des kreativen Milieu nach der GREMI-
Gruppe (vgl. Bramanti 1999; Ratti 1997; Maillat 1992), Krocher (2013) sowie
nach Haas und Neumair (2015) u. a. oder der Netzwerktheorie nach Uzzi und
Spiro (2005). Der rote Faden ist in Abbildung 1 dargestellt. Grundlegend ist die
Annahme, dass Kulturelles Engagement einen Beitrag zur Entwicklung von land-

lichen Regionen leistet.

Herausforderungen und
Chancen der
Entwicklung landlicher
Raume

Kultur, kulturelles
Engagement,
Kulturakteure

Gelingen und Erfolg von
kultureller Entwicklung
einer landlichen Region

Regionalentwicklung,
Regionen, Regional-
management

Warum sollte Kultur
mehr in den Fokus von
Regionalentwicklung/-
management genom-

men werden?

Warum sollte Regional-
management kulturelles
Engagement starken?

Handlungsfelder des
Regionalmanagements

Kulturelles Engagement

leistet einen Beitrag zur

Entwicklung der landli-
chen Region.

Abbildung 1: Roter Faden der vorliegenden Arbeit
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2 Theoretisch-konzeptioneller Teil: Stand der
Forschung

Fiir die Erarbeitung der theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen gibt es
keine allgemeingiiltigen Regeln (vgl. Glaser und Laudel 2010, S. 115). Daher
basiert das vorliegende Kapitel auf einem eigens entwickelten systematischen
Vorgehen anhand nachfolgender Schritte (vgl. Mayring 2016; Reichertz 2016a,
S. 178; Kuckartz 2010, S. 101). Diese schaffen eine Grundlage fiir die anschlie-
Benden Erhebungen, Ausarbeitungen und Auswertungen (vgl. Abbildung 2).

Konzeptionalisi
mmd ;..m? Operstioralsie- formulierung
" mdc Urter- ehe: m‘
m a stands fir das der forschungs-
empirische Vor- leitenden An-
del‘hcnefte- pahen nahmen

reiche

Definition der Forschungsiicke & Formulierung
der Forschungsfrage

Entwikkiung der theoretisch-konzeptionelien Basls fir das empirische Vorgehen

Abbildung 2: Systematisches Vorgehen in der Erstellung des theoretisch-konzeptionellen
Teils

Die systematische Aufarbeitung des Forschungsstands beinhaltet, ,,Elemente ver-
schiedener Theorien miteinander zu integrieren (Gldser und Laudel 2010, S. 75).
In der vorliegenden Arbeit wird hierzu einschlédgige Literatur vorgestellt und da-
raus ein theoretisch-konzeptioneller Rahmen fiir die Fragestellung entwickelt.
,,Mit theoretischen Voriiberlegungen und Entscheidungen akkumulieren wir Wis-
sen, das wir bei der empirischen Untersuchung benutzen wollen.” (Glédser und
Laudel 2010, S. 77)

Es besteht eine Abhidngigkeit und gegenseitige Beeinflussung der einzelnen
Schritte untereinander sowie im Groben von Literaturarbeit, also theoretisch-kon-
zeptionellen Voriiberlegungen sowie empirischer Arbeit, also Wahl des For-
schungsdesigns, der Forschungsmethoden und weiteren empirischen Schritten.
Dies bedeutet, dass der komplexe Abwigungsprozess fiir Entscheidungen tiber



10 Theoretisch-konzeptioneller Teil: Stand der Forschung

empirische Erhebungsmethoden und fiir die Forschungsfrage relevante Inhalte in
einem iterativen sowie hermeneutischen Prozess stattfindet und nicht unabhéngig
von anderen (beispielsweise theoretisch-konzeptionellen) Schritten zu betrachten
ist. Deswegen konnte auch von einem Zirkel in der Visualisierung ausgegangen
werden. Zur Verdeutlichung der einzelnen Schritte wurde jedoch einheitlich eine
»chronologische Darstellung gewihlt (vgl. Abbildung 2), welche im Laufe der
Arbeit Schritt fiir Schritt spezifiziert, ergdnzt und vervollstdndigt wird. Dieses
strukturierte, schrittweise Vorgehen dient der Transparentmachung und Wahrung
einer inhaltlichen Stringenz.

Landliche Raume
- Herausforderungen
und Chancen

Regional-
entwicklung

Regional-
management

Kultur und
Kulturelles
Engagement

Abbildung 3: Themen bzw. Oberkapitel der theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen

Inhaltlich werden die in Abbildung 3 aufgezeigten Themen im theoretisch-kon-
zeptionellen Teil behandelt. Im Hintergrund steht die Annahme, dass kulturelles
Engagement einen Beitrag zur Entwicklung der Region leistet und verschiedene
Funktionen in der Regionalentwicklung in ldandlichen Rdumen einnimmt. Zur
Ausarbeitung werden theoretische Ansitze wie territoriales Kapital® nach Cama-
gni (2008) mit Fokus auf das Sozial-, Beziehungs- und Kooperationskapital, So-
zialkapital® nach Lin (1999), kreatives Milieu* nach der GREMI-Gruppe, Haas

2 Die Theorie dient als Denkansatz, als Gliederungsstruktur fiir die Akteursgruppen und als Per-
spektive auf lokale Potenziale.

3 Die Theorie wird vor allem herangezogen, um soziale Beziehungen in lindlichen Rdumen zu
charakterisieren.

4 Kreatives Milieu als ein Bereich der Theorien der Wirtschaftsgeographie dient der Einordnung
des kulturellen Engagements, sowie der Kldrung des Zusammenhangs mit Kreativitit und Innova-
tion.
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und Neumair (2015) u. a. und das Konzept der Offenen Region® nach Braun
(2019) herangezogen oder angeschnitten.

2.1 Lindliche Riume

Liandliche Rdume stehen angesichts des gesellschaftlichen Wandels mit Entwick-
lungstendenzen wie Individualisierung und Pluralisierung von Lebensstilen (vgl.
Kap. 2.1.4) vor groflen Herausforderungen (vgl. Schefold 2013, 383 ff.; Bohnisch
2013, 926 f.; GESIS — Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaften 2012). Darauf
aufbauend stellt sich grundsitzlich die Frage, wie die Entwicklung léndliche
Rédume unter Aktivierung der endogenen Ressource Kultur zukiinftig chancenge-
recht ausgestaltet werden kann. Chancengerecht bedeutet die Bereitstellung und
das Schaffen von niedrigschwelligen Zugéngen zu differenzierten Angeboten der
Daseinsvorsorge in ldndlichen Rdumen mit dem Ziel der Schaffung von gleich-
wertigen Lebens- und Arbeitsverhéltnissen (vgl. Anhang 3). Es wird eine diffe-
renzierte Sicht auf die Ressourcen und endogenen Potenziale eingenommen, um
der Diversitit landlicher Réume gerecht zu werden.

In diesem Kapitel wird auf die Herausforderungen und mogliche zukiinftige Aus-
gestaltungen der Entwicklung und Infrastruktur ldndlicher Rdume eingegangen.

Ziel ist es dabei, einen Uberblick zu schaffen, wie der Untersuchungsgegenstand
,landliche Rdume* nidher zu bestimmen ist. Dies ist insbesondere fiir die Ausei-
nandersetzung mit dem Thema in den Kultur- und Bildungswissenschaften von
Relevanz. Im Hinblick auf die Fragestellung der Arbeit ,,Wie kann Regionalma-
nagement kulturelles Engagement in landlichen Rdumen starken? bildet die Ka-
tegorie ,,ldndliche Rdume* den Rahmen fiir diinn besiedelte Regionen (vgl. Kap.
2.1, 2.1.3), Regionalentwicklung (vgl. Kap. 2.2) und Regionalmanagement (vgl.
Kap. 2.3). Die Anndherung an die diinn besiedelten landlichen Rdume, die in der
vorliegenden Untersuchung im Mittelpunkt stehen, kann dabei nur gelingen,
wenn ihre Problematik in den umfassenden Rahmen der landlichen Raument-
wicklung eingeordnet wird.

5 Bei der Offenen Region ist der Denkansatz des gelungenen Zusammenspiels endogener und
exogener Ressourcen entscheidend. Das weniger theoretisch verankerte Konzept bietet eine
Grundlage zur Definition von Gelingen und Erfolg.
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2.1.1 Definitionsmoglichkeiten fiir lindliche Riume

Es gibt keine einheitliche Definition fiir lindliche Rdume in der Raumforschung
(vgl. Mose 2018, 1326 ff.), vielmehr werden je nach Perspektive der definieren-
den Institutionen unterschiedliche Klassifikationen vorgenommen. Das Bundes-
institut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung fiihrt in regelméfBigen Abstinden
Raumbeobachtungen in Deutschland durch und schafft somit eine Basis fiir dif-
ferenzierte Raumabgrenzungen und Definitionen von beispielsweise Raumtypen
oder siedlungsstrukturellen Kreistypen. Aber auch die OECD (2007) gibt auf eu-
ropdischer Ebene Kriterien zur Bestimmung von Raumtypen heraus.

Allgemein lassen sich ldndliche Réume anhand zweier Kriterien definieren (vgl.
Penke 2012, S. 18 f.; BBSR/Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung
2019): Die Besiedlung und die Lage (vgl. Abbildung 4).

Die Besiedlung, d. h.
Bevolkerungsdichte
und Siedlungsflachen-
anteil der jeweiligen

Region

Die Lage, d. h. Analyse
der Erreichbarkeit

Abbildung 4: Kriterien zur Bestimmung von liindlichen Riiumen
Nach BBSR/Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2019)

Untersuchungen zur wirtschaftlichen Lage, der sozialen Struktur, dem Pendler-
verhalten, usw. konnen als weitere Analysekriterien fiir landliche Rdume im
Sinne von ,,mehr-dimensional® herangezogen werden. Aber auch statistische
Grundlagen sind fiir die Definition relevant. Hierzu werden im Nachfolgenden
die Definitionen der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung/OECD (2007) und des Bundesamtes fiir Bauwesen und Raumord-
nung/BBR® (2005 b) gegeniibergestellt, um die Unterschiede anhand zugrunde
liegender Kriterien zu verdeutlichen.

¢ Das bereits erwihnte Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung ist eine Institution des
Bundesamtes fiir Bauwesen und Raumordnung.
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Nach Auffassung der OECD (2007) ist eine Kommune l4dndlich geprédgt, wenn
ihre Bevolkerungsdichte unter 150 Einwohnern pro km? liegt. Anhand solcher
statistischen Daten werden ldandliche Rdume klassifiziert. Die OECD (2007, S.
34) wirft dabei einen internationalen Blick auf die Léndlichkeit und verfolgt da-
mit das Ziel, auf europdischer Ebene vergleichbare Daten zur Verfiigung zu stel-
len.

Eine weitere Unterscheidung wird auf Kreisebene getroffen, also anhand kleine-
rer Raumkategorien, die gekennzeichnet sind durch eine eingegrenzte Fldche und
deren Bevolkerung:

Tabelle 1: Klassifikation der Region nach OECD: Vorwiegend Liindlich, intermediér, stid-
tisch

Anmerkung: Daten aus dem OECD-Priifbericht zur Politik fiir ldndliche Rdume: Deutschland (vgl.
OECD 2007, S. 34)

Quelle: Rammelmeier (2015a, S. 29)

atio Proze a ae O ache Bevolke g
der Regio er land e emeinde
Vorwiegend landlich >50% 29 % 12 %
Intermediar 15-50 % 51 % 39 %
Vorwiegend stadtisch <15% 20% 49 %

Auf Bundesebene (vgl. BBR/ Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung 2005
b) werden drei grundlegende Regionstypen festgehalten: Agglomeration, ver-
stadterte Rdume und léndliche/periphere Rdume (siehe unten).

Differenziert in Kreistypen sind die drei Regionstypen wiederum in ldndlich, ver-
dichtet oder Kernstidte aufzuteilen (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Klassifikation der Bezirke nach BBR: Lindlich, verdichtet, Kernstadte
Anmerkung: Daten aus INKAR: Indikatoren und Karten zur Raumentwicklung (BBR/Bundesamt
fiir Bauwesen und Raumordnung 2005 b)

Quelle: Rammelmeier (2015a, S. 29)

atio of< Be O er pro a e Bevolke
Landlich <150 59% 27 %
Verdichtet > 150 37 % 44 %
Kernstadte > 100 000 4% 29 %

Neben der Besiedlungsdichte ist die Ndhe zu Stiddten von Bedeutung, um den
Aspekt der Lindlichkeit ndher zu bestimmen. So ergibt sich eine weitere
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Differenzierung (vgl. OECD 2007, S. 38; BBR/Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung 2005 b):

1. Ndhe Agglomeration

2. Nihe verstédterter Raum

3. Peripher/dicht besiedelt

4. Peripher/diinn besiedelt

Der Vergleich der OECD-Definition mit der BBR-Definition von ldndlichen
Réumen ergibt, dass nach OECD 29 % der Flidche in Deutschland léndliche
Réume sind. Nach deutscher Definition sind es dagegen 59 %. Dieser Unter-
schied resultiert aus der Differenzierung der OECD (2007) in ,,intermedidr und
,landlich®. Nach der Definition des BBR/Bundesamt fiir Bauwesen und Raum-
ordnung (2005 b) fallen in den intermedidren Sektor auch lédndliche Gebiete, weil
sich innerhalb ihres Sektors ein stddtisches Zentrum befindet.

Je nach Definition ergibt sich also eine andere GebietsgréBe der stiddtischen und
landlichen Raume.

2.1.2 Besonderheiten von sozialen Beziehungen in Lindlichen
Réiumen

Um die Charakteristika von sozialen Beziehungen in léndlichen Rdumen zu be-
schreiben, wird an dieser Stelle die Ruralitétstrias vorgestellt, welche auf Grund-
lage der Urbanitétstrias nach Wirth (1983, S. 8 ff.) mit den drei Charakteristika
Grofle, Dichte und Heterogenitédt unter Bezugnahme auf Lefebvre (1992), Hel-
brecht (2014, S. 171) und Petermann (2002, S. 29) herausgebildet wurde. In ei-
nem weiteren Schritt wurde die Ruralititstrias zur Ruralitétstetrade auf Grund-
lage von Mittlerer (2013), Dirksmeier (2006), Krickel (2011) sowie erster Aus-
wertungen der empirischen Daten neu gefasst (vgl. Rammelmeier 2021), um das
Sozialverhalten in lindlichen Rdumen konkret anhand von vier Dimensionen dar-
zustellen.

Fiir die Ruralitétstrias wurden fiir landliche Rdume die Kriterien Siedlungsdichte,
Einwohnerzahl (Gréfe) und Heterogenitét (vgl. Kiipper 2016, S. 1 ff.) angewen-
det, um daraus erste Schliisse fiir sozialokologische Einfliisse auf Sozialkontakte
zu ziehen (vgl. Abbildung 5).
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Heterogenitat GroRe
sEntankerung der *Soziale Kontrolle
Lebensstile vom durch
Raum (Pluralisie- Dorfbewohner
rung und #5ozial iiberschau-

Individualisierung)
*Tendenz des
Bewahren;

bare Gesellschaft

Dichte

*Begrenzte Wahlmoglichkei-
ten der lokalen Sozialkontak-
te bei gleichzeitig groBer

Sozialékologischer
Einfluss auf
Sozialkontakte:
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personlich/ "jeder
kennt jeden"
sozial nah
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sicher/ sozial
kontrolliert

sozialer Ndhe

Abbildung 5: Sozialokologische Einflussfaktoren auf das soziale Verhalten auf dem Land
Quelle: Rammelmeier (2021, S. 242)

In genereller Hinsicht werden sozialen Beziehungen in ldndlichen Rdumen auf
Grundlage des entwickelten Modells folgende Eigenschaften zugeordnet: ,,Inten-
siv/emotional, personlich/‘jeder kennt jeden®, sozial nah, {iberschaubar/begrenzt,
sicher/sozial kontrolliert” (Abbildung 5). Diese Feststellung meint nicht, dass So-
zialbeziehungen in lédndlichen Rdumen ausschlieflich mit diesen Eigenschaften
definiert werden, sondern dass eine Tendenz hinsichtlich sozialer Nihe, Bestin-
digkeit und Uberschaubarkeit zu verzeichnen ist. Gleichzeitig finden sich aber
auch oberfliachliche, unpersonliche und distanzierte Beziehungen vor, die unter
anderem Marginalisierungsprozesse fordern.

Die Heterogenitit ldndlicher Raume wird in den Besonderheiten sozialer Bezie-
hungen deutlich (vgl. Kap. 2.1.4). Eine mogliche Folge ist die ,,Entankerung*
der Lebensstile bei gleichzeitiger, wahrzunehmender Tendenz des Bewahrens.
Das bedeutet, dass traditionelle Werte, wie Sicherheit, vermehrt gepflegt werden,
aber trotzdem eine individuelle Lebensgestaltung bevorzugt wird. Das Kriterium
der geringen GrofBe des Dorfes oder der Siedlung hat dahingehend Einfluss, dass
es zu sozialer Kontrolle aufgrund der sozialen Uberschaubarkeit und Begrenzt-
heit kommen kann. Mit der Dimension Dichte gehen begrenzte Wahlmdoglichkei-
ten der lokalen Sozialkontakte bei gleichzeitig hoher sozialer Ndhe einher. Diese



16 Landliche Rdume

Charakterisierung fiir soziale Beziehungen in landlichen Rdumen ist nicht ausrei-
chend, daher werden auf Grundlage von Mittlerer (2013, S. 35), Dirksmeier
(2006, S. 221 ft.) und Krickel (2011, S. 6) drei ausschlaggebende Themen unter
Hinzunahme eines vierten Aspekts fiir das Sozialverhalten und die sozialen Be-
ziehungen in ldndlichen Raumen und somit fiir die Ruralitétstetrade eingefiihrt
(vgl. Rammelmeier 2021, S. 242 f.):

- Bekanntheit: Es gibt eine Vielzahl an engen sozialen Kontakten auf-
grund des begrenzten Sozialgefiiges. Die Personen kennen sich gréBten-
teils untereinander.

- Kollektivierung: Aufgrund intensiver sozialer Kontakte findet oftmals
ein Zusammenschluss der Bewohner eines Dorfes statt. Dieser kann auch
zu verstérkter sozialer Kontrolle fiihren.

- Sicherheit: Durch eine gewisse Einschrankung der Wahlmoglichkeiten
wird Unsicherheit abgebaut. Soziale Kontrolle kann sich begrenzend auf
die Handlungsoptionen auswirken.

- Doppelfunktionen/Personalunion: Mehrere Funktionen und Rollen
werden von einer engagierten Person ausgefiihrt. Diese multifunktionale
Engagementausiibung und Vereinigung mehrerer Verantwortungsberei-
che konnen zu einer Abhéngigkeit von Personen fithren bei gleichzeitig
begrenzter Anzahl an intrapersonellen und externen personellen Ressour-
cen.

2.1.3 Der Untersuchungstyp: Diinn besiedelte léindliche Riume

Fiir die vorliegende Studie sind diinn besiedelte, wirtschafts- und strukturstarke
landliche Rdume auf Kreisebene der Untersuchungsgegenstand. Diinn besiedelt
meint auf dieser Ebene: ,,Kreise mit einem Bevolkerungsanteil in Grof3- und Mit-
telstadten unter 50 % und Einwohnerdichte ohne GroB3- und Mittelstddte unter
100 E./km*‘ (BBSR/Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung 2018).
Somit finden sich bis zu 100 Einwohner pro km? in den Rdumen. Die Distanz zu
stadtischen Zentren und zentralen Strukturen ist teilweise hoch. Meist werden in
Untersuchungen zu ldndlichen R&umen periphere, strukturschwache und
schrumpfende Kommunen oder Kreise als Forschungsgegenstand behandelt (vgl.
Maretzke 2012). Aufgrund der hohen Anzahl an Forschungen zu diesen
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Raumtypen besteht ein Forschungsbedarf, strukturstarke, 6konomisch aufstei-
gende Regionen zu betrachten (vgl. Pechlaner und Reuter 2014b). Strukturstark
meint strukturell tiberdurchschnittlich entwickelt. Im Zusammenhang mit wirt-
schaftsstark bedeutet das fiir eine Region, dass ausreichend Beschiftigungsmog-
lichkeiten und ein finanzieller Handlungsspielraum der Regionen vorhanden sind
(vgl. Maretzke 2012).

Grundsitzlich stellen in diinn besiedelten ldndlichen Regionen sowohl die Um-
setzung und Durchfithrung von Regionalmanagement (vgl. Kap. 2.3) als auch das
Erzielen groBtmoglicher Wirkungs-Reichweiten bis in die kleinsten Dorfer eine
Herausforderungen dar.

2.14 Defizitorientierte Perspektive: Herausforderungen diinn
besiedelter lindlicher Rdume

Aus einer defizitorientierten Perspektive teilen diinn besiedelte ldndliche Rdume
die spezifischen Herausforderungen, die grundsétzlich fiir die aktuelle Entwick-
lung landlicher Rdume kennzeichnend sind, wie zum Beispiel demographischer
Wandel, Pluralisierung oder Individualisierung (vgl. Abbildung 6).

Gesell-
schaft-

licher
Wandel

Demogra-
fischer
Wandel

Entwicklung

landlicher
Raume

Ausdiin-
nung der
Infrastruk-
tur

Abwan-
derung der
Jugend

Plurali-
sierung

Individuali-
sierung

Abbildung 6: Ausgewihlte Herausforderungen und Transformationsprozesse fiir die Ent-
wicklung lindlicher Riume

Léandliche Rdume sind als heterogen anzusehen und es gibt eine fortschreitende
Angleichung der Lebensstile von Stadt und Land (vgl. Mose 2018, S. 1324).
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Besonders Herausforderungen wie demographischer, sozialer, wirtschaftlicher
und struktureller Wandel wirken sich auf die Regionen und deren Entwicklung
in diinn besiedelten landlichen Rdumen aus (vgl. Chilla et al. 2016, S. 207; Mose
2018, S. 1324): , Dabei ist offensichtlich, dass ein Alter, Weniger- und Bunter-
Werden der Gesellschaft erhebliche Konsequenzen fiir die Regionalentwicklung
hat* (Chilla et al. 2016, S. 207). Gans (2018, S. 376) spricht auch von grauer also
ilter, vereinzelter, weniger und bunter werden. Er bezieht dabei auch die spezifi-
sche Entwicklung von Lebensformen hin zum Phdnomen Singularisierung ein,
welches meines Erachtens im ,,Bunter Werden* bereits inbegriffen ist. Grund-
sdtzlich ist die Vielfalt landlicher Rdume voranzustellen, weswegen an dieser
Stelle angemerkt werden muss, dass es Unterschiede in den jeweiligen regionalen
Ausprigungen der prognostizierten Entwicklungen (vgl. Henkel 2015) gibt und
daher Tendenzen vorgestellt werden.

Alter und Weniger werden

Demographischer Wandel bedeutet ,,die Verdnderung der Bevolkerung nach Zahl
und Struktur (Gans 2018, S. 376). Konkret meint dies, dass die Lebenserwartung
der Bevolkerung bei gleichzeitiger Abnahme der Fertilitit steigt. Diinn besiedelte
Réume sind — unabhéngig von ihrer finanziellen Lage — in erhhtem MafBle von
Bevolkerungsriickgang und Alterung betroffen (vgl. Franzen et al. 2008, S. 2).
Nationale und internationale Zuwanderung kompensiert nur zu einem marginalen
Teil diese Entwicklungen, beeinflusst aber auch die Entwicklungstendenz des
,Bunter Werdens®. Die Bevolkerungsentwicklung wird mit einer Formel be-
schrieben (vgl. Chilla et al. 2016, S. 212): Geburten — Sterbefille + Zuziige —
Wegziige. Die Folgen des demographischen Wandels werden im Kapitel 3.2 mit
statistischen Daten untermauert und an zwei konkreten Fallbeispielen dargestellt.

Das ,,Weniger Werden* weist dariiber hinaus einen Bezug zum Strukturabbau
bzw. Strukturausdiinnung in landlichen Rdumen auf (vgl. Mose 2018, S. 1326).
So werden beispielsweise Schulen oder Lebensmittellédden in landlichen Rdumen
geschlossen oder auch der offentliche Nahverkehr eingestellt oder reduziert.
,.Hier kumulieren die negativen Folgen von demographischem, wirtschaftlichem
und sozialem Wandel und stellen eine besondere Herausforderung fiir die Raum-
planung und Regionalentwicklung dar* (Franzen et al. 2008, S. 29). Dies fiihrt
dazu, dass Kommunen verstirkt zusammenarbeiten miissen, um die Herausfor-
derungen zu meistern. Die Dienstleistungen der Daseinsvorsorge (vgl. Anhang 3)
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miissen dabei flexibel und moglichst mobil ausgestaltet werden (vgl. Franzen et
al. 2008, S. 23).

Bunter werden

Sozialer Wandel bezeichnet die Gesamtheit der nachhaltigen und verbreiteten
Verianderungen gesellschaftlicher Strukturen (vgl. Hradil 2006). Im Konkreten
bedeutet das einen Wandel der Lebensstile, -formen und Werte, aber auch der
Sozialstruktur. Daraus ergibt sich ein ,,Bunter Werden der Gesellschaft in 14nd-
lichen Raumen, da der Wandel nicht rdumlich gebunden ist bzw. nicht isoliert
von sozialen Gefligen stattfindet (vgl. Fliege 1998, S. 97; Nienaber 2015, 80 f,;
Spellerberg 2014, 199 f.).

In der Sinus-Milieu-Studie wird die Entwicklung verschiedener Lebensstile dar-
gestellt (vgl. Sinus Markt- und Sozialforschung 2021): Wahrend die traditionell
gepriagte Unter- und Mittelschicht sowie die biirgerliche Mitte abnimmt, haben
multioptionale, multilokale, ,,erforschende*, nach Freiheit strebende Lebensstile,
bei denen es um ,,machen und erleben®, aber auch um ,,Grenzen iiberwinden
geht, Zuwachs. Die Pluralisierung in der Gesellschaft zeigt sich nicht nur in den
Lebensstilen und Werten, sondern auch in der Vielfalt an unterschiedlichen Le-
bensformen, sozialen Beziehungen, Normen und Kulturen (vgl. Beer-Kern 2013,
S. 619; Schefold 2013, S. 385; Jordan 2013, S. 535). So wandeln sich beispiels-
weise die Werte, welche Pflicht, Akzeptanz und Zugehorigkeit ausdriicken, hin
zu Selbstverwirklichungswerten, die fiir Individualitdt stehen (vgl. Goschel
2013/2012).

Die Pluralitit (lat. plural = viel) erdffnet eine neue Komplexitit in der (Un-)Uber-
schaubarkeit, eine ,,Unendlichkeit” der Moglichkeiten, sowie letztlich eine spe-
zifische Zusammensetzung der Gesellschaft (Individualisierung). Trotz der Zu-
nahme an Komplexitit besteht in lindlichen Riumen eine gewisse Uberschau-
barkeit aufgrund des begrenzten Sozialgefiiges (vgl. Kap. 2.1.2). Individualisie-
rung ist einerseits als Form der Vergesellschaftung, andererseits als psychologi-
scher Prozess zu verstehen: Der Mensch entwickelt sich eigenstidndig mit einem
speziellen Profil, d. h. mit individuellen Werten, Normen und einem individuel-
len Lebensstil. Folgen des gesellschaftlichen Wandels sind auch Prozesse der
Vereinzelung, Funktionsverlust/Zerfaserung der Familie und Gemeinschaft bei
gleichzeitigem Streben nach Zugehorigkeit: ,,Die kleinen, dichten, Beziehungs-
geflechte von lebenslangen festen Gemeinschaften werden durch viele lockere,
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selbstgewdhlte Beziehungsnetzwerke mit wechselnden sozialen Bezugsfeldern
erginzt bzw. ersetzt“ (Nowack 2013, S. 630). Diese Freizeitbezichungen im
nachbarschaftlichen, beruflichen und gesellschaftlichen Bereich sind dariiber
hinaus von unterschiedlicher Dauer, Intensitit, Hiufigkeit und Wechselseitigkeit.

Konsequenzen der Transformationsprozesse fiir Regionalentwick-
lung und Akteure im Kulturbereich

Die Auswirkungen gesellschaftlicher Transformationsprozesse auf das Regional-
management, die Regionalentwicklung und den Kulturbereich sind unter ande-
rem auf Akteursebene, individueller Ebene und bei den Handlungsansitzen zu
erkennen und fiir die Forschungsfrage von Relevanz.

Fir das Regionalmanagement in ldndlichen Rdumen bedeuten die dargelegten
Entwicklungstendenzen eine Funktionalisierung, Differenzierung und Speziali-
sierung, um den Herausforderungen gerecht zu werden. Das heifl3t, es ist eine spe-
zifische Ausrichtung an der Aufgabenerfiillung in Form von ausdifferenzierten,
regionalspezifischen Konzepten, Instrumenten und Strategien notwendig, um die
Akteure in ihrer Vielfalt starker zu beriicksichtigen(vgl. Mose 2018, S. 1324).
Denn die Akteursgruppen sind beztiglich ihrer Zusammensetzung komplexer
konstituiert und werfen differenzierte Bedarfe auf, welche eine angepasste Reak-
tion erfordern. Dies meint, dass die Regionalentwicklung die sozialen Wand-
lungsprozesse kennen sollte und sich aktiv mit den verdnderten Rahmenbedin-
gungen auseinandersetzt. Durch dieses erkenntnisbasierte Agieren ergibt sich die
Anwendung von spezifischen Handlungsansétzen je nach Akteursgruppe und Re-
gion (vgl. Kap. 2.3.7, 2.5).

Chilla et al. (2016, S. 223 f.) sprechen von erheblichen Auswirkungen des gesell-
schaftlichen Wandels auf die Regionalentwicklung. Sie gehen jedoch nur implizit
auf die Auswirkungen bei den Akteuren der Regionalentwicklung ein: ,,Die Ad-
ressaten regionaler Entwicklung sind zunehmend heterogen, was tendenziell zu
mehr Interessenskonflikten fithrt und zu erheblich groBBerer Komplexitét, insbe-
sondere bei partizipativen Verfahren (Chilla et al. 2016, S. 224). Nienaber
(2015) stellt die Frage nach dem Erhalt des Gemeinschaftslebens in ldndlichen
Réumen sowie die Aufrechterhaltung der Infrastruktur. Als zukiinftige Aufgaben
stellt sie neue Formen des Zusammenlebens und Sicherung bzw. Entwicklung der
Infrastruktur heraus. Die Wandlungsprozesse wirken sich auch auf das
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Sozialgefiige in Dorfern und das kulturelle Engagement aus. Wie die Bevolke-
rungsprognosen ergeben, wird es mehr dltere Menschen in den ldndlichen Regi-
onen und somit mehr dltere Menschen als potenzielle Akteure im Kulturbereich
und in der Regionalentwicklung geben. Durch die Abwanderung der Jugend feh-
len junge Menschen als Akteure auch in der Regionalentwicklung sowie beim
kulturellen Engagement. Die Beteiligung von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen in der Regionalentwicklung bietet die Chance, neue Impulse zu setzen.

Auf der individuellen Ebene wird davon gesprochen, dass die Wandelprozesse
zu Identitdtsproblemen fithren kénnen (vgl. Beck 1986). Hier ist aber auch ein
positiver Einfluss von kulturellem Engagement auf die Personlichkeitsentwick-
lung denkbar: ,,Gerade in der komplexen Industriegesellschaft kann Kultur mit
Hilfe ihrer Symbole kollektive Identitit ermoglichen* (Glaser 2013, S. 581). Die-
ser personlichkeitsbildende Aspekt von Kultur sowie der gemeinschaftsbildende
Faktor durch kollektives, kreatives Schaffen gewinnt an Bedeutung (Goschel
2013/2012).

Mit spezifischen, ganzheitlichen und ressourcenorientierten Handlungsansétzen
der landlichen Entwicklung werden unterschiedliche Akteure gezielt angespro-
chen und in neue Formen der ,,Rural Governance* (Mose 2018, S. 1332; vgl.
Mose et al. 2014) in die Gestaltung von Entwicklungsprozessen eingebunden.
Ziel ist es dabei, fiir Partizipation zu sensibilisieren und ,,Selbstverantwortungs-
rdume* (Gans 2018, S. 394; vgl. Aring 2014) zu schaffen, denn. ,,kooperative
Prozesse konnen nur gelingen, wenn in regionalen Zusammenhangen nicht nur
gedacht, sondern auch entschieden und gehandelt [wird]“ (Mose 2018, S. 1332;
vgl. Born 2011, S. 7).

2.1.5 Ressourcenorientierte Perspektive auf lindliche Rdume
anhand der Theorie des territorialen Kapitals

Neben der defizitorientierten Sichtweise auf Herausforderungen lidndlicher
Réume ist eine ressourcenorientierte Perspektive ergdnzend im Sinne einer ganz-
heitlichen Betrachtung. Hierzu wird im Nachfolgenden die Theorie des territori-
alen Kapitals, welche gleichsam Regionen und Regionalentwicklung einbezieht,
auf ldndliche Rdume angewendet. Die Theorie stellt ein Pendant zur defizitdren
Sichtweise dar und ist eine Grundlage fiir die weiteren Ausfithrungen zur
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Regionalentwicklung, zum Regionalmanagement und kulturellen Engagement.
Ihr kommt aufgrund der Akteursorientierung dieser Untersuchung eine besondere
Bedeutung, denn Ziel dieser Arbeit ist es, Gelingens- und Hemmfaktoren fiir kul-
turelle Entwicklungen von ldndlichen Regionen zu bestimmen.

Aus diesem Grund werden im Sinne einer ressourcenorientierten Perspektive lo-
kale Potenziale wie kulturelles Engagement in den Blick genommen und diese in
Beziehungs-, Sozial- und Netzwerkkapitale aufgegliedert. Damit wird auch der
Grundstein fiir die Definition von Erfolg und Gelingen gelegt (vgl. Kap. 2.5).

Einordnung in eine Ubersicht zu Theorien der Regionalentwicklung

Die Wirtschaftsgeographie bietet eine Vielzahl an Theorien, mit denen sich die
Entwicklung von Regionen erkldren lassen (vgl. Danielzyk et al. 2019; Haas und
Neumair 2015). Im Vordergrund stehen: 1. Standorttheorien, 2. Regionale
Wachstums- und Entwicklungstheorien und 3. Theorien zu Agglomerationswir-
kungen, Cluster und Innovative Milieus (vgl. Anhang 1). Fiir die vorliegende For-
schung sind vor allem die beiden zuletzt genannten von Bedeutung. Letztlich geht
es darum, die lokalen Potenziale in diinn besiedelten lindlichen Rdumen, also das
kulturelle Engagement und damit die kreativen Milieus zu identifizieren und Er-
kenntnisse dartiber zu gewinnen, inwiefern eine Férderung und Stérkung moglich
ist, um ,,Vitalitit® in landlichen Rdumen zu erzeugen.

Mithilfe der Wirtschaftsgeographie wird eine gebiindelte Ubersicht iiber Theo-
rien als Grundlage geschaffen. Die Briicke zur Regionalentwicklung wird einer-
seits tiber den interdisziplindren Ansatz der Regionalforschung (vgl. Danielzyk
et al. 2019, S. 20) und andererseits tiber die Strategien der Regionalentwicklung
geschlagen, da in der Forschung zu Regionen meist mehrere Disziplinen zusam-
menarbeiten. SchlieBlich ist die Férderung der Innovationstétigkeit eine Strategie
und Aufgabe der Regionalentwicklung, insbesondere mit Blick auf ,,Cluster und
Milieus, die das Entstehen und Verbreiten von Innovationen begiinstigen (Da-
nielzyk et al. 2019, S. 31), z. B. Kulturschaffenden-Netzwerke.

In diesem Kontext ist es das Ziel der Arbeit, Gelingens- und Hemmfaktoren fiir
kulturelle Entwicklungen von ldndlichen Regionen zu bestimmen. Aus diesem
Grund wird mit den theoretischen Bausteinen darauf hingeleitet, dass es wichtig
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ist — im Sinne einer ressourcenorientierten Perspektive — lokale Potenziale wie
kulturelles Engagement in den Blick zu nehmen und in Beziehungs-, Sozial- und
Netzwerkkapital aufzugliedern. Dariiber hinaus wird damit der Grundstein fur die
Definition von Erfolg und Gelingen gelegt (vgl. Kap. 2.5).

2.1.5.1 Theorie des territorialen Kapitals

Léndliche Regionen entwickeln sich nach bestimmten Mustern. Sichtbar wird da-
bei ,,a varied mosaic of development stories” (Camagni 2008, S. 34), also ein
Mosaik aus vielfaltigen Entwicklungsgeschichten, fiir welche letztlich ein selek-
tiver Blick notwendig ist (vgl. Camagni 2008, S. 34). Dabei miissen sich die Re-
gionen nach Auffassung von Camagni intensiv mit der Wettbewerbsfihigkeit ih-
rer Produktionssysteme beschiftigen.Das bedeutet, wenn eine Region in landli-
chen Rdumen wettbewerbsfihig bleiben will, dann muss sie sich zwangsméafig
mit ihrem territorialen Kapital, also ihren Potenzialen, beschéftigen, da sich die
Regionen nicht von alleine auf Transformationsprozesse (vgl. Kap. 2.1.4) einstel-
len, ausrichten oder sich ihnen anpassen. In diesem Zusammenhang wird der Be-
griff der regionalen Resilienz eingefiihrt, welcher die Fahigkeit einer Region be-
schreibt, ,,mit internen und externen Verdnderungen umzugehen und auch Krisen
und prigende Entwicklungseinschnitte in einer solchen Weise zu meistern, dass
die fuir die weitere Entwicklung der Region wesentlichen Funktionen, Strukturen
und Beziehungen intakt bleiben® (Danielzyk et al. 2019, S. 77).

Camagni (2008, S. 35) fordert dabei einen Blick weg von traditionellen Faktoren,
hin zu Kapital und Arbeit(skriaften) sowie zu lokalen, endogenen Ressourcen und
zur infrastrukturellen Ausstattung. Damit folgt er der Entwicklung der theo-
retischen Diskussion hin zu ,,attention to intangible, atmosphere-type, local syn-
ergy and governance factors, something that in the last decade was re-interpreted
in the form of social capital [...], relational capital [...] or [...] knowledge assets*
(Capello et al. 2008, S. 35). Er bezieht sich dabei auf Putman (1993), Foray
(2000) und Storper (2003). In das territoriale Kapital und die lokale Wettbewerbs-
fahigkeit sind damit Dimensionen wie Vertrauen, Kreativitit, Beziechungsreich-
tum und lokale Identitét inkludiert, denn es geht um die Effizienz und Produkti-
vitdt lokaler Aktivitéten.

Anstelle der reinen Verfiigbarkeit des Kapitals, der Arbeitskréfte und der Erreich-
barkeit der Menschen sollte der Blick auf Vertrauen/Zugehorigkeit, Kreativitit,
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Beziehungsreichtum und letztlich auf die lokale Identitét oder besser auf die Iden-
tifizierung der Menschen mit einer Region und deren Gegebenheiten gerichtet

werden.
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Abbildung 7: Dimensionen der lokalen Wettbewerbsfihigkeit

Folglich bewegt sich der Begriff der Wettbewerbsfiahigkeit nach Camagni und
Capello (2013, S. 1387) und damit der Zukunftsfihigkeit der Entwicklung von
landlichen Regionen weg von den harten, messbaren Standortfaktoren (,,more
traditional, material and functional*) hin zu weichen Standortfaktoren (,,non-ma-
terial, cognitive and relational®). Erst dann, wenn die einzelnen Elemente des
Systems beriicksichtigt werden, sprich kulturelle Werte, lokale Praktiken, Regeln
und Strukturen, welche gleichzeitig ein lokales Governance-Modell definieren
(vgl. Camagni und Capello 2013, S. 1387), wird von Territorium gesprochen,
welches zugleich einen abstrakten Raum oder eine in sich homogene Region be-
inhaltet.

SchlieBlich geht es darum, dass die traditionellen, materiellen und funktionalen
Elemente durch kognitive, nicht-materielle und relationale, also teilweise auch
soziale (vgl. Kap. 2.1.2, 2.3.7) Elemente ergidnzt werden (vgl. Camagni und Ca-
pello 2013, S. 1387). Das System dieser weichen kulturellen Elemente verleiht
den Praktiken und Strukturen Sinn und Bedeutung und verleiht der Perspektive
auf lokale Gegebenheiten und Ressourcen seine Notwendigkeit (vgl. Camagni
2008, S. 36). Die kulturellen Elemente erhalten eine wirtschaftliche Bedeutung,
»whenever they can be transformed into marketable products — goods, services
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and assets — or they boost the internal capacity to exploit local potentials”
(Camagni 2008, S. 36). Das heil3it, dass Werte wie beispielsweise Kreativitit ei-
nen wirtschaftlichen Wert erhalten, wenn sie von Entrepreneuren — in der vorlie-
genden Studie sind das lokal aktive Personen im Kulturbereich (vgl. Kap. 2.4.3)
— in marktfidhige Produkte umgewandelt werden. In Bezug auf kulturelles Enga-
gement bedeutet das, wenn ein Kulturschaffender seine Ideen und Kreativitit um-
setzt, beispielsweise indem er eine Kleinkunstbiihne er6ffnet und dort Dienstleis-
tungen im Sinne von kulturellen Veranstaltungen anbietet, dass Kreativitét in ein
marktfihiges Produkt umgewandelt werden kann und ein wirtschaftlicher Wert
entsteht. Eine vertiefte Auseinandersetzung mit dem Zusammenhang von Inno-
vation, Kreativitidt und Netzwerken erfolgt in Kap. 2.4.2.

2.1.5.2 Soziales Kapital, Beziehungskapital und Kooperationsnetzwerke
als Komponenten des territorialen Kapitals

Aus einer ressourcenorientierten Perspektive auf kulturelles Engagement in 14nd-
lichen Rédumen sind drei Komponenten des territorialen Kapitals besonders rele-
vant: Soziales Kapital, Beziechungskapital und Kooperationsnetzwerke. Diese
Komponenten werden auch unter das Humankapital gefasst, welches Camagni
(2008) als eigene Komponente ausweist (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Komponenten des territorialen Kapitals nach Camagni (2008)
Anmerkung: Grau hinterlegte Zeilen sind Kapitale mit besonderer Bedeutung fiir die vorliegende
Studie

Komponente \ Beschreibung

Offentliche Giter und Offentliche Infrastruktur, natirliche und kulturelle Res-
Ressourcen sourcen
Intermedidre Giter Kollektive Guter im Sinne einer Mischung aus privaten

und offentlichen Gutern, z. B. Landschaft, kulturelles
Erbe; aber auch firmeneigene Netzwerke

Private Giiter Privates Anlagevermdgen; mobile Faktoren: Fahigkei-
ten, Unternehmertum, Wissen; Mautglter im Sinne von
Gutern, die allen zur Verfligung stehen durch Zahlung
einer geringen Geblhr, z. B. Autobahn

Soziales Kapital Gesamtheit der Normen und Werte in der Gesellschaft;
Verhaltensmuster und biirgerschaftliches Engagement
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Beziehungskapital Verbindungen und Interaktionen zwischen den Akteu-
ren; Kooperationsfahigkeit, kooperative Handlungsfa-
higkeit, kollektive Kompetenzen

Humankapital Fundamentales Kapital, das den Territorien zur Verfi-
gung steht (Menschen, die im Territorium leben und ar-
beiten); Unternehmertum, Kreativitat und privates

Know-How
Agglomerations- Reduktion von Unsicherheit und Transaktionskosten flr
6konomien, Konnek- Akteure; physische Erreichbarkeit, Effizienzorientierung:
tivitat und Auf- Hochsten Nutzen aus dem Zugang zu Orten, Dienstleis-
nahmefahigkeit tungen und Informationen ziehen; Verbindungsstellen

far Transcodierung der Forschung und Entwicklung
Kooperationsnetzwerke | Im Zentrum des Innovationskreuzes: In Kooperations-
netzwerken gibt es sowohl materielle als auch immate-
rielle Produktionsfaktoren. Durch die Kooperation der
Akteure im Netzwerk kénnen private und 6ffentliche
Guter und Dienstleistungen bereitgestellt werden; stra-
tegische Partnerschaften in Forschung und Entwicklung
Relationale, private Im Bereich des Marketings: Suche nach externen Part-
Dienstleistungen nern und Technologietransfer; UniversitdtsauRenstellen

Der theoretische Ansatz zeigt, dass es eine Vielzahl an Kapitalen und damit en-
dogenen Ressourcen in ldndlichen Regionen gibt, die mit spezifischen, an die
regionalen Bedingungen angepassten, Strategien, ausgebaut werden kénnen. Im
Hinblick auf landliche Rdume und die Forschungsfrage sind folgende drei Kapi-
tale relevant, weil es in der vorliegenden Studie im Speziellen um die Akteure im
Kulturbereich (vgl. Kap. 2.4.3) und der Regionalentwicklung (vgl. Kap. 2.3.7)
und deren Zusammenspiel in lindlichen Rdumen geht: Soziales Kapital, Bezie-
hungskapital, Kooperationsnetzwerke. Dabei agieren die engagierten Personen
als wesentliche Schliisselfaktoren fuir das Gelingen der kulturellen Entwicklung
von Regionen in lindlichen Raumen (vgl. Kap. 2.5).

Losungsansidtze zur Spezifizierung von Strategien und zum konkreten Ausbau
und zur Identifizierung der jeweiligen Kapitale finden sich in der Theorie nicht.
Jedoch wird unter Hinzunahme des Konzepts der ,,offenen Region®, welche the-
oretische Einzelansétze in einem zusammenfiigt (vgl. Braun 2019, 15 ft.), klar,
dass es um ein ,,gelingende[s] Zusammenspiel endogener Potenziale und exo-
gene[r] Anregungen® (Danielzyk et al. 2019, S. 30) geht, um Innovationsfahig-
keit in einer Region zu erlangen. Weitere identifizierte Einflussfaktoren sind ne-
ben den aufgezeigten Kapitalen nach der Theorie des territorialen Kapitals auf
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konkreterer Ebene Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, handlungs-
starke Verwaltungen und gut qualifizierte Arbeitskrifte. Aber auch interne und
externe Netzwerke, Cluster (,,related variety*) und nicht zuletzt innovative Per-
sonlichkeiten spielen eine Rolle (vgl. Braun 2019, 15 ff.; Danielzyk et al. 2019,
S. 30). Im Zusammenhang mit den aufgezeigten Kapitalen wird daher der Fokus
auf die innovativen Personlichkeiten gelegt, die in Netzwerken agieren und teil-
weise von Institutionen wie Regionalmanagements oder kommunalen Verwal-
tungen unterstiitzt werden.

2.2 Regionalentwicklung

Da Regionalmanagement ein Instrument der Regionalentwicklung ist, wird im
Nachfolgenden das Themenfeld Regionalentwicklung néher beleuchtet. Grund-
legend fiir das Kapitel sind die Fragen: Was ist eine Region? Was ist Regional-
entwicklung? In welcher Verbindung steht sie zum Regionalmanagement? Wel-
che Rolle spielt Kultur in diesem Konstrukt?

221 Abgrenzung von Regionen

Die Abgrenzung von Regionen nach verschiedenen Prinzipien folgt keinem All-
gemeinrezept, denn ,,wie eine Region entsteht, was sie ausmacht und aus welcher
Perspektive sie am besten zu analysieren ist, kann kaum allgemeingiiltig festge-
legt werden® (Chilla et al. 2016, S. 23). Einerseits wird Region als Teilraum mitt-
lerer GréBBenordnung in einem Gesamtraum verstanden (vgl. Sinz 2005, S. 919;
Braun und Schulz 2012, S. 83), andererseits werden Natur und Landschaft sowie
Menschen, Gemeinschaften und das von ihnen ausgehende Engagement als
Kennzeichen betrachtet (vgl. Pechlaner und Reuter 2014b, S. 4).

Besonders hervorzuheben in Bezug auf die Forschungsfrage ist das kulturelle En-
gagement. Raich (2006, S. 1) beschreibt den Raum als Gestaltungs- und Hand-
lungsraum, der durch Aktivitdten von Akteuren geschaffen wird:
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,In Rdumen verdichten sich wirtschaftliche, soziale und kulturelle Aktivitdten.
Réume sind somit ein gestaltbares Handlungsumfeld, welches von sozialen und
institutionellen Bindungen zwischen den Akteuren profitiert. Damit [...] die Aus-
schopfung von endogenen Potentialen moglich ist, muss die Entwicklung von Réu-
men gelenkt werden.” (Raich 2006, S. 1)

Dieser Ansatz ist zu sehr aus der Perspektive ,,Top-down* gedacht und vernach-
lassigt den Beteiligungsansatz ,,Bottom-up*“. Aus der Sicht des Bottom-up-An-
satzes fiihrt eine aktive Einbindung moglichst vieler regionaler Akteure aus un-
terschiedlichen Bereichen im besten Falle zur Beriicksichtigung der lokalen Be-
darfe und damit zu einer hoheren Akzeptanz der Entwicklungsprozesse (vgl.
Weick et al. 2012, S. 43).

Eine systematische Abgrenzung von Regionen nimmt Chilla et al. (2016, S. 13)
in funktionaler, administrativer und diskursiver Weise vor:

Tabelle 4: Abgrenzung von Regionen
Anmerkung: Nach Chilla et al. (2016, S. 13)

Funktional Administrativ Diskursiv

Funktionalitats-
prinzip

Homogenitats-
prinzip

Raumliche Einheit
von dhnlichen oder
gleichen Merk-
malsauspragungen

Raumliche Einheit
von miteinander
verbundenen Ele-
menten

Raumliche Einheit
fiir die statistische
Erfassung und/o-
der fiir die Organi-
sation politischer
Zustandigkeiten

Raumliche Einheit
in gesellschaftli-
cher Debatte (z. B.
medial, politisch o-
der alltagsweltlich)

z. B. Bierfranken,
Sprachraum
,Oberpfalzisch”

z. B. Pendlerein-
zugsbereich, Ver-
sorgungsbereich
des Einzelhandels

z. B. Landkreise,
Bezirke, Bundes-
lander

z. B. Westfélischer
Mihlenkreis, Tri-
athlonregion Roth

Nach dem Homogenitits- sowie dem Funktionalititsprinzip’ werden Regionen
aufgrund bestimmter Merkmale und Elemente abgegrenzt. Eine administrative
Eingrenzung wird anhand statistischer Daten vorgenommen, wéhrend eine dis-
kursive Bildung einer rdumlichen Einheit aufgrund gesellschaftlicher Debatten
stattfindet.

7 Das Funktionalititsprinzip wird bei Chilla et al. (2016) als Funktionalprinzip bezeichnet. Im
Sinne der Einheitlichkeit gegeniiber dem Homogenitétsprinzip wurde es in Funktionalitétsprinzip
umbenannt.
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Fiir die vorliegende Forschungsarbeit wird ein administrativer Regionsbegriff ge-
wihlt, da er anhand statistischer Daten abgegrenzt wird und die politischen Zu-
standigkeiten festlegt. In diesem Sinne wird eine Region als Landkreis verstan-
den. Die Raumeinheit grenzt sich kartographisch durch eine Landkreisgrenze von
anderen Gebieten ab (vgl. Kap. 3.2) und entspricht i. d. R. der Aktionsebene des
Regionalmanagements (vgl. Chilla et al. 2016, S. 138; Kap. 2.3).

2.2.2 Verstindnisse und Ebenen der Regionalentwicklung

Regionalentwicklung beschéftigt sich in Theorie und Praxis mit den Fragen,
»>Wie es so ausschaut in einer Region und wie sich diese entwickelt* (Chilla et
al. 2016, S. 10). Unter ,,wie es ausschaut™ lassen sich die endogenen Potenziale
einer Region subsumieren (vgl. Kap. 2.1.5). Vor dem Hintergrund, dass es eine
strikte Trennung zwischen Stadt und Land nahezu nicht mehr gibt (vgl. Kap.
2.1) sind die theoretisch-konzeptionellen Anndherungen und Ausfithrungen zur
Regionalentwicklung von Chilla et al. (2016, S. 53) fiir Stadt und Land gleicher-
mafen giiltig. Daher ist mit Blick auf die Vielfalt landlicher Rdume weitere For-
schung notwendig.

Hinsichtlich der Entwicklung von Regionen sind zwei Aspekte von besonderer
Bedeutung (vgl. Kap. 2.5.1): Regionalentwicklung ist geprigt von Komplexitit,
d. h., dass mehrere unterschiedliche Prozesse gleichzeitig und parallel ablaufen
(Prozesshaftigkeit). Regionen sind individuell und vielfiltig, d. h. Kontextbe-
dingungen, Strukturen und Pfadabhéngigkeiten wirken sich auf die jeweils indi-
viduelle Entwicklungsgeschichte (,,Mosaik*) aus.

Grundsitzlich werden zwei Verstdndnisse von Regionalentwicklung unterschie-
den: Ein analytisches Verstindnis, d. h. es werden im wissenschaftlichen Sinne
theoretische Ansitze reflektiert, und ein normatives Verstindnis, d. h. es wer-
den im praktischen Sinne Handlungsoptionen fiir die Politik gegeben, z. B. an-
hand von Fallbeispielen (vgl. Chilla et al. 2016, S. 11). Durch diese zwei Ver-
standnisse wird ein Ineinandergreifen von Theorie und Praxis ermdglicht. Fiir die
vorliegende Arbeit spielt das analytische und damit wissenschaftliche Verstind-
nis von Regionalentwicklung eine Rolle. Die normative Sicht wird im empiri-
schen Teil der Arbeit (vgl. Kap. 3-7) durch die Untersuchung der beiden
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landlichen Regionen (vgl. Kap. 3.2) sowie durch die Fokussierung auf das Instru-
ment Regionalmanagement angeschnitten.

Regionalentwicklung ldsst sich auf verschiedenen Ebenen betrachten: europi-
isch, national, regional, kommunal. Diese Ebenen wirken in der Praxis aufeinan-
der ein (vgl. Tabelle 5).

In dieser Arbeit wird das Zusammenspiel von regionaler und kommunaler Ebene
fokussiert, da das Regionalmanagement zwar auf regionaler Ebene angesiedelt
ist, aber auch auf kommunaler Ebene mit der Umsetzung ansetzt (vgl. Kap. 2.3).
Die Ebenen kommunizieren anhand des sog. Gegenstromprinzips (vgl. Abbil-
dung 8).

A Regionale Ebene

Gestaltungsméglichkei Rahmenplanung \

ten mittels Satzungen, mittels
insbesondere Regionalplanen usw.
Bauleitplanung Rechtsaufsicht bei
Recht auf Anhérung Bauplanung

bei der Aufstellung
von Regionalplanen

Kommunale Ebene \/

Abbildung 8: Das Gegenstromprinzip der regionalen und kommunalen Ebene
Anmerkung: Nach Chilla et al. (2016, S. 85)

Das Gegenstromprinzip bedeutet nach § 1 III Raumordnungsgesetz:

,,Die Entwicklung, Ordnung und Sicherung der Teilrdume soll sich in die Gege-
benheiten und Erfordernisse des Gesamtraums einfiigen; die Entwicklung, Ord-
nung und Sicherung des Gesamtraums soll die Gegebenheiten und Erfordernisse
seiner Teilrdume beriicksichtigen (Gegenstromprinzip).*

In Kombination mit der Governance-Debatte erfolgt eine ,,Flexibilisierung der
statisch angelegten Verantwortlichkeiten einzelner Ebenen und Akteure® (Chilla
et al. 2016, S. 155). Dadurch entstehen neue Kooperationsformen, inhaltliche
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Prioritdten und politische Machtverhiltnisse. Regional Governance meint dabei
die regionale Selbststeuerung im Sinne eines ,,netzwerkartigen Verhandlungssys-
tem[s]“ mit vorwiegend informellen Instrumenten (vgl. Chilla et al. 2016, S. 154).
Diese steht in engem Zusammenhang zu den persuasiven Instrumenten der Regi-
onalentwicklung (vgl. Kap. 2.2.3).

223 Instrumentarium der Regionalentwicklung — Regionalma-

nagement als persuasives Instrument

Das Instrumentarium der Regionalentwicklung ist in rechtliche, finanzielle und
persuasive Instrumente aufgeteilt. Unter rechtlichen werden ,,ge- und verbietende
Instrumente [verstanden], die immer die 6ffentliche Verwaltung binden* (Chilla
etal. 2016, S. 57) und die Akteure direkt betreffen. Als solche juristisch-binden-
den Gesetze und Plidne werden das Raumordnungsgesetz oder Regionalplidne an-
gefiihrt. Finanzielle Instrumente haben das Ziel, rdumlich durch unterstiitzende
Gelder oder be- bzw. entlastende Mittel zu steuern (vgl. Chilla et al. 2016, S. 57).
Hierunter fallen Gelder in Form von Zuschiissen, Umlagen, Steuern oder Forder-
mitteln, z. B. LEADER-Forderung (vgl. Kap. 2.3.1). Die persuasiven Instrumente
sind MaBnahmen mit Beteiligung und Kommunikation, die auf Uberzeugung set-
zen. Sie umfassen neben dem Regionalmanagement auch grundsétzliche Partizi-
pationsprozesse (vgl. Tabelle 5), welche oft Voraussetzung fiir bestimmte For-
derzuwendungen sind (vgl. Chilla et al. 2016, S. 153).

Tabelle 5: Instrumente der Regionalentwicklung — Ebenen, Typisierungen und Beispiele
Anmerkung: Nach Chilla et al. (2016, S. 146)

Rechtliche Instru-

Finanzielle Instru-

Persuasive Instru-

mente

mente

mente

EU [EUREK, TA, terri- Programmbasierte | Monitoring:
torialer Zusam- Strukturfonds etc. | ESPON, Kohasi-
menhalt] onsberichte

National Raumordnungsge- | Gemeinschafts- V. a. 'Agenda-Set-
setz (ROG) [Leitbil- | aufgabe Verbesse- | ting' mit Pilotpro-
der] rung d. Reg. Wirt- | grammen (MORO

schaftsstruktur, etc.), Monitoring
Landerfinanzaus- mit Raumord-
gleich nungsberichten

Regional Gesetze und Plane | Grunderwerbs- Netzwerk-Initiati-
der steuer, ven,
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Landesentwick- Kommunaler Fi- Clustermanage-
lung, Regio- nanzausgleich ment, Partizipa-
nalplane tion bei Planungs-
vorhaben etc.
Lokal Bauleitplanung Kreisumlage, Ge- [...] Partizipation
(FNP, B-Plan) werbesteuer bei Planungsvor-

haben, Leitbilden-
twicklung, Wirt-
schaftsforderung,
Regionalmanage-
ment etc.

Die Literatur weist in diesem Zusammenhang die Einteilung in ,,harte* und ,,wei-

che* Instrumente auf. In der Ubertragung heiBt das, dass die rechtlichen zu den

,harten” und dagegen die finanziellen und persuasiven Instrumente zu den ,,wei-
chen* Instrumenten gezéhlt werden (vgl. Chilla et al. 2016, S. 57).

Regionalmanagement wird hier auf lokaler Ebene angesiedelt, da ein anderer Re-

gionsbegriff zugrunde liegt. Dies widerspricht nicht der vorherigen Regionsab-

grenzung

Tabelle 6

in administrativer Weise:

,,Das derzeit in Bayern durchgefiihrte Regionalmanagement agiert in der Regel auf
Ebene der Landkreise, z. T. aber auch interkommunal im Zusammenschluss meh-
rerer Landkreise und im Einzelfall sogar auf Ebene der Regierungsbezirke. Es lan-
ciert und begleitet Projekte zur Stirkung der Region. Héufig ergeben sich dabei
Schnittmengen mit den Bereichen Wirtschaftsférderung oder Tourismus.” (Chilla
etal. 2016, S. 138)

zeigt eine Ubersicht iiber persuasive Instrumente. Vor dem Hintergrund

eines Mehrebenen-Systems wird das lokale bzw. landkreisweite Regionalma-

nagement in einen direkten Zusammenhang zur Wirtschaftsférderung gesetzt.

Tabelle 6: Das persuasive Instrumentarium im Mehrebenen-System
Anmerkung: Nach Chilla et al. (2016, S. 145)

Ebene ‘ Marketing Agenda-Setting Partizipation
National Laufende Raumbe-

obachtung, MORO-

Projekte
Regional Clusterpolitik, Ter-

ritorialmarketing
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Lokal Regionalmanage- (formelle) Birger-
ment, Wirtschafts- beteiligung bei
forderung, Stadt- Planung, Leitbild-
marketing, Festiva- entwicklung
lisierung

Die persuasiven Instrumente werden in drei Kategorien aufgeteilt:

1. Partizipation

,Partizipation zielt mittels kommunikativer Prozesse auf kreative und méglichst
konsensuelle Ergebnisse, bei denen die Raumnutzer moglichst breit eingebunden
werden® (Chilla et al. 2016, S. 120; vgl. Bischoff et al. 2005; Grubwinkler 2011).

2. Marketing

,MaBnahmen des raumbezogenen Marketings richten sich an verschiedene Ad-
ressatengruppen, indem die Vorziige eines Raumes kommunikativ und medial
herausgestellt werden* (Chilla et al. 2016, S. 121). Diese normative Marketing-
perspektive geht von einer positiven Konstituierung und Nutzung des Raumes
aus, die nach aufien hin dargestellt wird.

3. Agenda-Setting

,Durch Agenda-Setting werden Themen gezielt in den politischen Diskurs ge-
bracht und dabei mit einschlidgigen Argumentationen und Wertungen verkniipft,
um bestimmte Ziele zu erreichen* (Chilla et al. 2016, S. 121).

Die Einordnung von Regionalmanagement unter Marketingaspekten ist fiir die
Untersuchung nicht stimmig, da dadurch Regionalmanagement zu sehr auf den
Bereich Regionalmarketing gedréngt wird. Hierdurch wird der Fokus auf die Au-
Bendarstellung gelegt und nicht auf die Wirkung des Regionalmanagements in-
nerhalb einer Region.

Fiir die vorliegende Studie wird ein weiter Regionalmanagement-Begriff verwen-
det (vgl. Kap. 2.3.5): Regionalmanagement wird als Akteursagglomerat verstan-
den, das sowohl Marketing als auch Partizipation und Agenda-Setting betreibt
und dabei regionale Strategien verfolgt.

Eine grofere Rolle spielt jedoch das Marketing dann, wenn im Kontext der Wirt-
schaftsférderung, wenn das lokale Kulturangebot u. a. als weicher Standortfaktor
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fiir die Bestandspflege oder die Akquise von neuen Unternehmen wahrgenom-
men und in Wert gesetzt wird (vgl. Abbildung 9).

&

Messbarkeit der Standortvorteile E

Faktoren Monkalitit dor Bewdlkarung, ot
Asbeitscinsteliung tmage als
— Sodales Kiima Wirtschaftsstandost |
>
pering BGedewtung fiir die Standortentscheidung des Betriebes hoch

Abbildung 9: Harte und weiche Standortfaktoren
Anmerkung: Nach Gliickler (2011, S. 918)

Es ist festzuhalten: Kultur ist kein explizit ausgewiesenes Handlungsfeld der Re-
gionalentwicklung. In diesem Sinne spielt auch kulturelles Engagement kaum
eine Rolle. Gleichwohl gehort es zu den Handlungsfeldern der Regionalentwick-
lung. Diese sind nach Chilla et al. (2016, S. 156-250) sehr abstrakt: Wirtschaft,
Gesellschaft und Natur/Landschaft/Umwelt. In dieser Studie wird dem Defizit
der kulturellen Aspekte in der Regionalentwicklung mit einer Ausformulierung
eines regionalwissenschaftlichen Kulturbegriffs entgegengewirkt. Fiir die vorlie-
gende Forschung ist das von Bedeutung, da dem Faktor Kultur im Regionalma-
nagement in Bayern eine groflere Rolle zugewiesen wird, als allgemein in der
Regionalentwicklung (vgl. Kap. 2.3.6).
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2.3 Regionalmanagement

Auf dem Weg zur Entwicklung eines eigenen Arbeitsbegriffes fiir diese Untersu-
chung wird das Regionalmanagement aus unterschiedlichen Perspektiven be-
leuchtet. Dazu wird im Hinblick auf die Fragestellung erklért, wie Regionalma-
nagement kulturelles Engagement stirken kann. Aus Perspektive der Regional-
wissenschaften (vgl. Kap. 1) sind dazu folgende Zugénge relevant:

1. Der praxisbezogene LEADER?®-Regionalmanagement-Begriff als Be-
standteil des EU-Forderprogramms und seiner Umsetzung im Bundes-
land Bayern (vgl. Kap. 2.3.1)

2. Der planerische Regionalmanagement-Begriff als Instrument der Lan-
desentwicklung auf Lander-Ebene am Beispiel Bayerns (vgl. Kap. 2.3.2)

3. Die konzeptionell wissenschaftlichen Regionalmanagement-Begriffe
(vgl. Kap. 2.3.4)

Die drei aufgezeigten Zugénge sind relevant, da sie in der Praxis verwendet wer-
den (1.), in der Landesentwicklung des Freistaats Bayern eine Rolle spielen (2.)
sowie in der regionalwissenschaftlichen Forschung, z. B. zur Wirkung des Regi-
onalmanagements (vgl. Rohr und Wotha 2006) angewendet werden (3.). Grund-
sdtzlich sind keine einheitlichen Auslegungen des Begriffs vorhanden. Die Un-
terschiede finden sich auf der foderalen Ebene (EU, Bund, Land, Region), in der
riumlichen Eingrenzung (Stadt, Land), in der inhaltlichen Ausgestaltung
(Handlungsfelder) und in den disziplindren Schwerpunkten (Raum, Akteur).

In der vorliegenden Untersuchung ist daher die Entwicklung eines Arbeitsbe-
griffs notwendig, da die aufgefiihrten Begriffe und Zugénge fiir die Fragestellung
nicht tragfidhig genug sind: Sie sind einerseits zu sehr fokussiert sind (z. B. auf
das jeweilige Forderprogramm) andererseits beschreiben sie das Handlungsfeld
Regionalmanagement zu allgemein. Die eigene Definition beruht vor allem auf
dem wissenschaftlichen Verstindnis von Regionalmanagement, da hierbei der
normative Anteil gering ist.

Die Beschreibung der beiden zuerst genannten praxisorientierten Zugénge dient
der Einordnung des Regionalmanagements und der regionalen Initiativen, welche

8 LEADER bezeichnet ein EU-Forderprogramm zur lindlichen Entwicklung.
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in den Untersuchungsregionen tétig sind (vgl. Kap. 3.2). Der rdumliche Fokus
wird beim planerischen und praktischen Regionalmanagement-Begriff (1., 2.) vor
allem auf das bayerische Regionalmanagement gelegt, da die ausgewé#hlten Un-
tersuchungsregionen in Bayern liegen (vgl. Kap. 3.1.3) und das Regionalmanage-
ment je nach Bundesland anders strukturiert und aufgebaut ist. Bayern als Bun-
desland mit groBer finanzieller Ausstattung stellt eine ganz andere Struktur an
regionalen Entwicklungsinitiativen allein von staatlicher Seite zur Verfiigung als
beispielsweise Brandenburg. Dabei gibt es deutschlandweit fiir Regionalmanage-
ments bestimmte Grundsétze, z. B. die Erstellung eines regionalen Entwicklungs-
konzepts oder die Einbindung von zivilgesellschaftlichen Akteuren (vgl. Kap.
2.3.4).

2.3.1 Regionalmanagement im Forderprogramm LEADER -
Schwerpunkt Bayern

In Bezug auf die foderale Ebene zeigt sich beim Regionalmanagement von LEA-
DER-Regionen, dass dieses in der Praxis in den letzten Jahren ausgebaut worden
ist (vgl. Kithne und Weber 2015, S. 2).

LEADER (franz. Liaison entre actions de développement de I'économie rurale)
bezeichnet als EU-Forderprogramm die Vernetzung von Aktionen zur Entwick-
lung der ldndlichen Wirtschaft (vgl. SS(MELF/Bayerisches Staatsministerium fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 2019b). Dabei greift das Forderpro-
gramm wesentlich mehr Bereiche der ldndlichen Entwicklung auf als nur die
Wirtschaft, z. B. auch Kultur und Soziales oder Natur und Umwelt (vgl. Kap.
2.2.3). Auf Regionsebene erarbeiten lokale Aktionsgruppen (LAG) hierzu Ent-
wicklungskonzepte, die dann mit Férdermitteln im persuasiven Sinne — d. h. auf
Uberzeugungskraft beruhend — umgesetzt werden (vgl. Kap. 2.2.3).

Ein LAG-Management im Sinne eines Regionalmanagements sorgt fiir die Initi-
ierung, Begleitung und Umsetzung der Projekte dadurch, dass es die lokale Ak-
tionsgruppe bei den Entscheidungen unterstiitzt. Die lokalen Aktionsgruppen mit
der Entscheidungsmacht iiber die Umsetzung von Projekten sind also das zentrale
Element der regionalen Entwicklungsprozesse von LEADER und stellen in ihrer
Art eine intensive Biirgerbeteiligung dar.
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Das LEADER-Regionalmanagement soll die Region dabei unterstiitzen, sich ei-
genstindig zu entwickeln (vgl. DVS/Deutsche Vernetzungsstelle Léndliche
Réume 2019b). Das Regionalmanagement hat einen Uberblick iiber die Akteure
und vernetzt diese. Es arbeitet mit LAGs, Biirgern, Amtern, Unternehmen, Ver-
einen und Vertretern aus Tourismus, Umwelt und Sozialem zusammen. Vor Be-
ginn der Forderphase werden Ideen zur Erstellung des regionalen Entwicklungs-
konzepts mit den Akteuren auf Grundlage der Forderrichtlinie gesammelt. Auf
Basis des regionalen Entwicklungskonzepts werden tiber die Forderperiode hin-
weg Projekte umgesetzt. Die Handlungsfelder der jeweils spezifischen LEA-
DER-Region werden auf regionaler Ebene eigenstindig anhand der allgemeinen
Handlungsfelder definiert und mit spezifischen Entwicklungsschwerpunkten ver-
sehen (vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung
und Energie 2019c¢).

LEADER ist auf der Landesebene in Bayern beim Bayerischen Staatsministe-
rium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten unter der Rubrik ,,Léndliche
Entwicklung® bzw. ,,Landlicher Raum* angesiedelt (vgl. StMELF/Bayerisches
Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 2019b).

Im Jahr 2019 gibt es in Bayern 68 LAGs, die verschiedene Themenspektren ab-
decken (vgl. Abbildung 10). Diese dienen als Orientierung fiir Handlungsfelder
zur Erstellung von regionalen Entwicklungskonzepten, die speziell auf die Re-
gion ausgerichtet sind. 30 lokale Aktionsgruppen sind direkt beim Landratsamt
(z. B. Fachgebiet Kreisentwicklung) oder der Kommune angesiedelt und damit
institutionalisiert. Das LEADER-Gebiet umfasst in Bayern 86 % der Landesfli-
che und schlieBit 58 % der Bevolkerung mit ein. Fiir die Umsetzung innovativer
Projekte stehen fiir den Forderzeitraum 2014 bis 2020 rund 115 Millionen Euro
aus dem Strukturférderfonds ,,Europdischer Landwirtschaftsfonds fiir die Ent-
wicklung des landlichen Raums* (ELER) zur Verfiigung (vgl. S(MELF/Bayeri-
sches Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 2019b) . So-
mit hat die rdumliche und die finanzielle Gr6Be des Programms eine hohe Bedeu-
tung fiir die ldndliche Entwicklung in Bayern.
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Abbildung 10: Handlungsfelder von LEADER
Anmerkung: In Anlehnung an StMELF/Bayerisches Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirt-
schaft und Forsten (2019b)

Weitere regionale Entwicklungsinitiativen mit Regionalmanage-
ment-Strukturen

Neben LEADER sind beim StMELF/Bayerisches Staatsministerium fiir Ernéh-
rung, Landwirtschaft und Forsten (2019b) weitere Instrumente der ldndlichen
(Regional-)Entwicklung mit Regionalmanagement-Strukturen angesiedelt, wel-
che auf Bezirksebene von den Amtern fiir lindliche Entwicklung zur Verfiigung
gestellt werden. An dieser Stelle ist die ,,Integrierte ldndliche Entwicklung® zu
nennen. Einerseits handelt es sich dabei um ldndliche Entwicklungskonzepte
(ILEK) und andererseits landliche Entwicklungsstrategien (ILES). ILE bezeich-
net ein Forderprogramm fiir gemeindetibergreifende Zusammenarbeit mit strate-
gischem Ansatz und auf Grundlage einer Konzeption mit festgelegten Hand-
lungsfeldern und Zielen.

Die integrierte landliche Entwicklung ist ein Teil der Bund-Lénder-Gemein-
schaftsaufgabe ,,Verbesserung der Agrarstruktur und des Kistenschutzes*
(GAK) (vgl. DVS/Deutsche Vernetzungsstelle Liandliche Raume 2019a;
BMWI/Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2018). Die ILE-Regionen
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sind unterschiedlich grof in Bezug auf die Anzahl der Kommunen, die miteinan-
der kooperieren. Der raumliche Fokus liegt auf Dorfern sowie kleinen Stédten.

In der Oberpfalz gibt es zum Zeitpunkt der Erhebung 16 ILE-Regionen. Uber das
Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (2014, S. 19) wird im Zu-
sammenhang mit ILE Regionalmanagement mit spezifischem Fokus auf landli-
che Ridume definiert: ,,Regionalmanagement ist querschnittsorientiert und dient
der Initiierung, Organisation und Umsetzungsbegleitung ldndlicher Entwick-
lungsprozesse*. Diese Definition von Regionalmanagement bezieht sich aus-
schlieBlich auf ldndliche Riaume als Wirkungsbereich. Diese Eingrenzung des
rdaumlichen Wirkkreises ist in Anbetracht der grundsétzlichen Wirkkreise von Re-
gionalmanagement fiir stddtische und ldndliche Rdume zu eng. Grundsitzlich
wird von einer engen Verzahnung und Vernetzungsfunktion von Regionalma-
nagement und integrierter landlicher Entwicklung gesprochen: ,,Beim Regional-
management laufen alle Faden der integrierten ldndlichen Entwicklung zusam-
men* (Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft 2014, S. 19). Die
Perspektive auf Fordermittelakquise ist zudem vorrangig (vgl. Bundesministe-
rium fir Erndhrung und Landwirtschaft 2014, S. 19).

Diese Perspektive auf Regionalmanagement als ,,Umsetzungseinheit™ fiir Forder-
programme ist sehr eng, da neben Fordermittelakquise vor allem das Ansto3en
von informellen Kommunikations- und Vernetzungsprozessen in der Region eine
Rolle spielt. Der Aspekt der Vernetzung konnte auch unter das Steuern und Pla-
nen fallen.

2.3.2 Regionalmanagement als Instrument der Landesentwick-
lung in Bayern

Uber das Verstindnis von Regionalmanagement bei LEADER und ILE hinaus
zeigt sich in der Abteilung Raumplanung der Bayerischen Landesentwicklung
ein breiteres Verstdndnis hinsichtlich der Bedeutung, Funktion und féderaler Ein-
bettung von Regionalmanagement.

In Bayern wurde hierzu im Jahre 2005 das ,,Kompetenznetzwerk Regionalma-
nagement in Bayern® gegriindet (vgl. Lemberger 2021b). Es zielt darauf ab, den
Stellenwert und die Akzeptanz des Regionalmanagements als wichtigen Faktor
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einer ganzheitlichen Regionalentwicklung zu erhohen (vgl. Lemberger 2021a).
Dabei werden in regelméfBigen Arbeitstreffen die zukiinftigen Forderkulissen ne-
ben LEADER und ILE sowie die Einrichtung einer Koordinationsstelle disku-
tiert. In Bayern werden zum Zeitpunkt der Erhebung 64 Regionalmanagements
durch das Bayerische Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und
Energie (2019c¢) gefordert. Am Beispiel Bayern wird nun der planerische Regio-
nalmanagement-Begriff beschrieben.

Regionalmanagement ist in Bayern bei der Landesentwicklung angesiedelt und
wird folgendermallen eingeordnet: ,,Regionalmanagement ist ein erfolgreiches
Instrument der bayerischen Landesentwicklung zur Stirkung der Entwicklungs-
dynamik, insbesondere des ldndlichen Raumes® (Regierung der Oberpfalz
2017a). Das Ziel der Landesentwicklung ist es, die vielfiltigen Raumnutzungs-
anspriiche mit verschiedenen Instrumenten optimal zu koordinieren und gemaf
des Raumordnungsgesetzes gleichwertige Lebensverhiltnisse zu schaffen (vgl.
Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
2019a; Anhang 2). Die Ansiedlung bei der Landesplanung bedeutet, dass Regio-
nalmanagement stets mit den Gesetzesgrundlagen sowie den Zielen der Raum-
ordnung abgeglichen werden muss (vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie 2019b). Regionalmanagement ist kein
spezifischer Fachbereich, sondern iibergreifend, d. h., dass verschiedene Fachbe-
reiche interdisziplindr zusammenarbeiten. Gesetzliche Grundlagen sind das Bay-
erische Landesplanungsgesetz und Verwaltungsvorschriften wie die Richtlinie
zur Regionalplanung, der Staatsvertrag und die Forderrichtlinie Regionalma-
nagement und Raumordnungsverfahren (vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie 2019b).

Regionalmanagement ist in der Landesentwicklung Bayerns neben Regionalmar-
keting, raumordnerischen Entwicklungskonzepten und Metropolregionen ein
»weiches* Instrument zur Umsetzung eines Entwicklungskonzepts einer Region
(vgl. Kap: 2.2). Regionalmanagement hat grundsétzlich die Aufgabe, auf Grund-
lage von regionalen Entwicklungskonzepten (REK) die Region durch Projekt-
und Netzwerkarbeit zu entwickeln (vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie 2019c). Hierbei sind sogenannte Regio-
nalmanager titig. Bei LEADER heiflen die Regionalmanager genau genommen
LAG-Manager und sind ausschlieBlich fiir die Umsetzung des Forderprogramms
und dessen Projekte zustéindig. In Bezug auf die Fliache Bayerns zeigt sich, dass
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90 % der Landesfliche durch ein Regionalmanagement der Landesentwicklung
betreut ist. Das entspricht in etwa der Fliche der LEADER-Regionen (86 %).
Folglich deckt sich das Regionalmanagement der Landesentwicklung mit dem
Regionalmanagement der LEADER-Regionen und wird oft von einer Institution
ausgefiihrt.

Der Unterschied besteht jedoch in der zugrunde liegenden Foérderrichtlinie des
Managements. Fiir das Regionalmanagement bestehen unterschiedliche Organi-
sationsformen, z. B. Ansiedlung am Landratsamt als Teil bestehender Strukturen
oder privatrechtliche Organisation in Form einer unabhéngigen GmbH. Zur stra-
tegischen Ausrichtung werden Lenkungsgruppen initiiert. Nach der Forderricht-
linie Regionalmanagement werden bis zu 70 % der Projektkosten gefordert. Ins-
gesamt belduft sich die Forderung der regionalen Entwicklungsinitiativen in Bay-
ern auf jeweils 100 000 Euro pro Jahr je Region bei einem Forderzeitraum von 3
Jahren (vgl. Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, fiir Landesentwicklung
und Heimat 04.08.2017; Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landes-
entwicklung und Energie 25.11.2020).

Grundsitzlich zeigt sich, dass nicht nur das gefoérderte Regionalmanagement mit
seinen Institutionen an Landratsimtern oder eigenstindigen GmbHs unter den
Begriff Regionalmanagement fillt. Vielmehr betont das StMFLH/Bayerisches
Staatsministerium der Finanzen, fiir Landesentwicklung und Heimat (2017, S.
11), dass der Freistaat Bayern insgesamt 220 Regionalmanagement-Projekte in
jeweils 5 Handlungsfeldern mit folgender prozentualer Verteilung unterstiitzt: In-
novation und Wettbewerbsfahigkeit (40 %), regionale Idenitét (25 %), demogra-
fischer Wandel (19 %), Siedlungsentwicklung sowie Klimawandel und Energie
(16 %).

Das bedeutet, dass das oben definierte ,klassische” Regionalmanagement bei-
spielsweise durch Regionalmarketing-Initiativen ergdnzt wird. Dies zeigt sich am
Beispiel der Oberpfalz, die das Oberpfalz Marketing und die Europaregion Do-
nau-Moldau zu den ,,iiblichen” Regionalmanagements addiert (vgl. Regierung
der Oberpfalz 2017b).
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233 Fazit zur Position und Einordnung des Regionalmanage-
ments in Bayern

Da im obigen Kapitel bereits LEADER sowie ILE als Initiativen des
StMELF/Bayerischen Staatsministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten (2019b) vorgestellt wurden und das ,,klassische* Regionalmanagement
in Bayern beim Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwick-
lung und Energie (2019c¢) angesiedelt ist, wurde eine Gegeniiberstellung beider
Ministerien im Hinblick auf die Ziele, Aufgaben, rechtlichen Grundlagen, In-
strumente und Institutionen zur lindlichen Entwicklung erarbeitet (vgl. An-
hang 2).

Daraus geht hervor, dass das Regionalmanagement bzw. die regionale Entwick-
lungsinitiativen nach dem StMELF/Bayerischen Staatsministeriums fiir Ernédh-
rung, Landwirtschaft und Forsten (2019a) in erh6htem Malle nach Forderpro-
grammen wie LEADER ausgerichtet sind und damit investive MaBBnahmen ge-
fordert werden. Dariiber hinaus wird der partizipative Ansatz betont. Diese Ge-
gebenheit deutet auf den ersten Blick auf einen Widerspruch hin, unter der An-
nahme, dass die Mallnahmen vorwiegend in der finanziellen Unterstiitzung be-
stehen. Durch die Verankerung von Biirgerbeteiligung in der Forderrichtlinie ist
aber die Partizipation von Biirgern, beispielsweise in lokalen Aktionsgruppen,
Voraussetzung fiir die Férderung. Die Einbindung von Bewohnern vor Ort hat
das Ziel, dass die Akzeptanz der Projekte gesteigert wird. Dabei liegt der Fokus
stets auf landlichen Raumen.

Beim Regionalmanagement der Landesentwicklung hingegen (vgl. Bayerisches
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie 2019a) steht
das Management im Vordergrund. Die Mallnahmen sind nicht investiv und neben
den landlichen Rdumen werden auch stidtische Rdume einbezogen. Eine Riick-
kopplung sowie eine gesetzliche Einbettung findet in der Regionalplanung bei-
spielsweise {iber das Raumordnungsgesetz statt. In anderen Bundesldndern wird
das Regionalmanagement iiber die GAK geférdert, in Bayern vom Land.

Am Beispiel der Oberpfalz wird die Vielschichtigkeit der Initiativen zur regiona-
len Entwicklung deutlich (vgl. Regierung der Oberpfalz 2016). Hier agieren ILE,
LEADER, IRE und Regionalmanagements nebeneinander und teilweise in
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derselben Region. Doppelstrukturen sollen durch Abstimmung der ausfiithrenden
Institutionen untereinander vermieden werden.

234 Die konzeptionell wissenschaftlichen Regionalmanage-
ment-Begriffe

Aus disziplindrer Perspektive werden in der Literatur unterschiedliche Verstind-
nisse von ,,Regionalmanagement™ aufgezeigt. Die Hochschule fiir nachhaltige
Entwicklung in Eberswalde liefert eine kurze, aber biindige Definition: ,,Regio-
nalmanagement ist die professionelle, themeniibergreifende Gestaltung regiona-
ler Entwicklungsprozesse. Es umfasst Management der Region (im Sinne der
Entwicklung) und Management fiir die Region (im Sinne der Koordination un-
terschiedlicher Interessengruppen) (HNEE/Hochschule fiir nachhaltige Ent-
wicklung Eberswalde 2019). Maier et al. (2000, S. 22) nehmen in ihrer Definition
auch die Qualifizierung des Personals auf und beschreiben die regionalen Ent-
wicklungsprozesse genauer: Regionalmanagement ist die ,,umsetzungsorientierte
Initiierung und Weiterfiihrung querschnittsorientierter regionaler Entwicklungs-
prozesse durch qualifiziertes Personal auf der Grundlage der Entwicklungsvor-
stellungen regionaler Akteure bei Beachtung externer Rahmenbedingungen*
(Maier et al. 2000, S. 22). Weiterfithrend werden in diesem Sinne nicht nur die
unterschiedlichen Interessensgruppen koordiniert, sondern die Biirger und wei-
tere Akteure nach dem Bottom-up-Ansatz zur Erstellung der Entwicklungsziele
eingebunden (vgl. Kap. 2.2).

Im Handworterbuch der Stadt- und Raumentwicklung (2018) wird Regionalma-
nagement einerseits als Handlungskonzept, andererseits als ,,Institution zur Or-
ganisation kooperativer Prozesse der Regionalentwicklung® (Heintel 2018b, S.
2023) verstanden. Hier geht es um selbstorganisierte Kooperationsformen und
flache Hierarchien in der Organisation der regionalen Entwicklungsprozesse (vgl.
Heintel 2018b, S. 2024). Diese Steuerungsform wird auch als Regional Gover-
nance bezeichnet (vgl. Kap. 2.2). Regionalmanagement zahlt als Instrument der
Raumordnung zu den kommunikativen und kooperativen Planungsverfahren
(vgl. Heintel 2018b, S. 2024; Chilla et al. 2016).

Aufgaben des Regionalmanagements sind demnach die Implementierung von
Verantwortungsgemeinschaften in themenorientierten Netzwerken aus politisch
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relevanten Entscheidungstridgern und aus Experten einer Region sowie die Koor-
dination der Prozesse und Projekte (vgl. Lob 2005). Das Regionalmanagement
nimmt als ,,Schnittstelle zwischen Planung, Politik, Management und regionaler
Steuerung partizipativer Prozesse eine Schliisselrolle” (Heintel 2018b, S. 2025)
ein. Als ,,intermedidre Institution* (Heintel 2018b, S. 2025) agiert das Regional-
management unter anderem als Ideengeber, Promotor, Berater, Moderator, aber
auch als Vermittler und Vernetzer (vgl. Heintel 2018b, S. 2024). Die Ziele sind
die Steuerung und strategische Ausrichtung der Region, Initiierung von Trans-
formationsprozessen (aktive Verdnderung), Motivation der regionalen Akteure
(Entwicklungsmotor), regionale Kohésion (Identititsstiftung und Energiebiinde-
lung) und Legitimation bestimmter Handlungsvollziige (z. B. Umsetzung euro-
pdischer Forderpolitik) (vgl. Heintel 2018b, S. 2027).

Da Kommunen nur noch selten raumrelevante Steuerungsfragen in eigener Regie
klaren konnen (vgl. Heintel 2018b, S. 2025), bedarf es regionsiibergreifender
Steuerungsmechanismen und sektorentibergreifender Zusammenarbeit. Vier Me-
thoden kommen dabei im Regionalmanagement zum Einsatz: Prozessmanage-
ment, Projektmanagement, Information und Kommunikation sowie Offentlich-
keitsarbeit:

Tabelle 7: Methoden des Regionalmanagements
Anmerkung: In Anlehnung an Heintel (2018b, 2025 f.)

Methode Inhalt Beispiele
Prozessmanagement | Organisation regionaler Ent- | -  Leitbilderstellung
wicklungsprozesse, - Projektbegleitung
Zukunftsstrategische Positi- | -  Evaluation
onierung der Region - Starken-Schwachen-
Analysen
Projektmanagement | Projektentwicklung, - Beratung
Finanzierungssicherung der | -  Planung
Projekte, - Konzeption
Ubernahme von Projekttra- | -  Initiierung von Koopera-
gerschaften tionen
Information und | Information und Beratung | - Vermittlung  zwischen
Kommunikation zu Forderungen, Forderstellen und Pro-
Moderation und Mediation jekttragern
- Vernetzung regionaler
Akteure
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- Organisation spezifi-
scher  Netzwerkveran-
staltungen

- Weiterbildungsangebot

Offentlichkeitsarbeit | Schiarfung des regionalen | -  Veranstaltungsmanage-
Profils ment
Regionalmarketing - Medienarbeit

- Destinationsmanage-

ment

Mit diesen Methoden agiert das Regionalmanagement im institutionellen und po-
litischen Mehrebenensystem zwischen Top-down-Strategien und Bottom-up-An-
sdtzen (vgl. Kap. 2.2). Dabei sind die Rechtsformen der Institutionen des Regio-
nalmanagements nicht festgelegt, sondern durch eine Vielzahl an Organisations-
formen charakterisiert, welche teilweise nicht klar voneinander getrennt werden
konnen. Ziel ist nach Lob (2005, S. 942) die Selbsthilfekrifte der Region zu mo-
bilisieren. An dieser Stelle sind Begriffe wie Empowerment und Resilienz zu
nennen (vgl. Kap. 2.1.5).

Zusammenfassend wird festgehalten, dass Regionalmanagement als intermediére
Institution in verschiedenen Funktionen, zwischen unterschiedlichen Akteuren
und mit einer Vielfalt an Methoden die Entwicklung einer Region begleitet, ko-
ordiniert und strategisch ausrichtet. Dem Vorgehen der Regionalmanager sind
Handlungskonzepte zugrunde gelegt, welche unter anderem die Rahmenbedin-
gungen, aber auch die Vielfalt der Akteure der jeweiligen Region beriicksichtigen
sollen.

Auf den sozialen Aspekt von Regionalmanagement geht Bachinger (2014, S. 62)
ein. Sie spricht davon, dass Regionalmanagement nichts anderes ist als das Ma-
nagement von sozialen Beziehungen. Damit hebt sie die Bedeutung des Sozial-
kapitals in regionalen Entwicklungsprozessen hervor. Das Management von Pro-
jekten gehort auch zu den Aufgaben des Regionalmanagements. Im Vordergrund
und Vorfeld sollte jedoch einer Vielzahl an Akteuren ein Zugang zur Netzwerk-
arbeit und Wissen ermoglicht werden sowie Rahmenbedingungen fiir die Vernet-
zung und Entwicklung der Region geschaffen werden (vgl. Bachinger 2014, S.
62; Pechlaner und Reuter 2014a, S. 28). Das bedeutet, das sog. Sozialkapital, also
die Akteure, darin zu unterstiitzen, ihre Ressourcen in die Kooperationen und die
Netzwerkarbeit zur regionalen Entwicklung einzubringen und damit in transpa-
rente Entscheidungs- und Meinungsbildungsprozesse der Region einzubinden.
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Dabei unterscheidet Bachinger (2014) das bereits aktivierte Netzwerk sowie ei-
nen sog. ,,latenten Pool* aus potenziellen Netzwerkpartnern, die sich unabhéngig,
also nicht vernetzt, fiir die Region engagieren. Zur Zusammenfiihrung dieser Ak-
teure sind Austauschplattformen zum Kennenlernen nétig sowie die Wertschit-
zung der oft ehrenamtlichen Akteure und ihrer Arbeit. Wesentlich fiir den Erfolg
ist, ,,dass die regionalen Akteure gemeinsame Vorstellungen tiber die Handlungs-
bedingungen, den Handlungsbedarf und mogliche Handlungswege entwickeln®
(Raich 2006, S. 98).

Ziel des Regionalmanagements ist schlieBlich ,,Hilfe zur Selbsthilfe” zu leisten
und die Selbsthilfekrifte der Region zu mobilisieren. An dieser Stelle wird ein
Transfer von den Regionalwissenschaften zur Disziplin der Sozialen Arbeit ge-
leistet: Die Mobilisierung der ,,Selbsthilfekrifte und die zukunftsstrategische Po-
sitionierung der Region hinsichtlich ihrer Resilienz (vgl. Heintel 2018b, S. 2025)
entspricht den zwei grundlegenden Prinzipien ,,Hilfe zur Selbsthilfe” und ,,Em-
powerment (vgl. Kreft und Mielenz 2013, S. 774; Keupp 2013) der Sozialen
Arbeit. Hier wird das Individuum und seine Lebenswelt in den Blick genommen.
Dem gegentiber fokussiert die Regionalwissenschaft auf Akteure und den Raum
bzw. die Region. Dennoch geht es bei beiden Ansidtzen darum, die Stirken und
Schwichen des Menschen bzw. der Region zu analysieren und die Potenziale und
Ressourcen zu mobilisieren und auszubauen. Im Hinblick auf die Definition von
Bachinger (2014, S. 62) und dem Regionalmanagement als Management von so-
zialen Beziehungen und Netzwerken weist dies auf eine wesentliche Bedeutung
des Akteurs als Gestalter der regionalen Entwicklung hin. Gerade das ,,Kiim-
mern*, Begleiten und Koordinieren dieser Akteure und der Netzwerke, in welche
sie eingebunden sind, erfordert eine hohe Sozialkompetenz des Regionalmana-
gers. Insofern der Regionalmanager als ,,Leitfigur” fungiert, hat er die Moglich-
keit, die Akteure dazu zu befdhigen, mehr in das Netzwerk zu investieren (vgl.
Bachinger 2014, S. 61).

235 Zusammenfassung: Regionalmanagement in léindlichen
Réumen als Entwicklungsbegleitung einer Region

Regionalentwicklung in ldndlichen Rdumen greift auf unterschiedliche Forder-
moglichkeiten zuriick. Die drei wichtigsten sind LEADER (als Teil des Land-
wirtschaftsfond ELER), ILE sowie — in Bezug auf Bayern — die Forderrichtlinie
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Regionalmanagement. In allen dreien spielt Regionalmanagement eine bedeu-
tende Rolle. Wie oben aufgezeigt, wird der Regionalmanagement-Begriff in der
Praxis — je nach Programm und Forderrichtlinie — unterschiedlich ausgelegt. Die
Gemeinsamkeit aller Definitionen besteht darin, dass es um die Umsetzung und
Initiierung regionaler Entwicklungsprozesse geht. Diese Projekte und Prozesse
werden meist auf Grundlage regionaler Entwicklungsstrategien und Konzepte,
die mit einer Vielzahl an unterschiedlichen Akteuren wie Biirgern und Multipli-
katoren erarbeitet wurden, gemeindeiibergreifend umgesetzt.

Multiplikatoren sind nach der eigenen Definition Menschen, die sich engagieren
und in einer Person verschiedene Rollen und Funktionen besetzen, z. B. die Be-
treiberin einer Kleinkunstbiihne, die gleichzeitig in der Kommune Senioren- und
Integrationsbeauftragte ist. Durch ihr Engagement sammeln Multiplikatoren
Wissen und Informationen, die sie an andere weitergeben konnen. Partizipation,
d. h. die Beteiligung der Akteure und das Einbringen ihrer Kompetenzen, spielt
eine wesentliche Rolle in der Erarbeitung von regionalen Entwicklungszielen und
der Umsetzung von Projekten. Das Regionalmanagement agiert dabei in einer
Schliisselrolle unter anderem als Vernetzer und Vermittler zwischen Insti-
tutionen bzw. Akteuren und Ebenen. Ziel ist die nachhaltige Entwicklung der
landlichen bzw. stadtischen Region und die Schaffung gleichwertiger Lebensver-
hiltnisse (vgl. Anhang 3). Regionalmanagement ist ein Instrument der stidti-
schen und ldndlichen Rdume. Fiir die Untersuchung wird der rdumliche Fokus
auf ldndliche Raume gesetzt, weil sich hier durch den gesellschaftlichen Wandel
und den damit einhergehenden Abbau der Infrastrukturen der Daseinsvorsorge
besondere Herausforderungen ergeben (vgl. Kap. 2.1.4). Aber auch die Vielfalt
landlicher Rdume und deren Kapitale bzw. Ressourcen bieten entscheidende Ent-
wicklungspotenziale (vgl. Kap. 2.1.5).

Mithilfe des informellen und weichen Planungsinstruments sollen eine eigenstidn-
dige Regionalentwicklung angestoflen und die Selbsthilfekréfte der Region mo-
bilisiert werden, damit schlieBlich die sozialen (Netzwerk-)Beziechungen unter
den Akteuren erfolgreich koordiniert werden. ,,Erfolgreich® meint die Umsetzung
und Erreichung der zuvor festgelegten Ziele (vgl. Kap. 2.5). Dabei ist wesentlich,
dass die Akteure eine gemeinsame Vorstellung iiber Bedingungen, Bedarf und
Vorgehen haben und dieses Verhalten entsprechend koordiniert wird. Unter-
schiede in der Begriffsauslegung bestehen im rdumlichen Fokus, d. h. manche
Definitionen beziehen sich nur auf die landlichen Raume.
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Dariiber hinaus zeigt sich in der Praxis, dass Regionalmanagement-Projekte mit
Regionalmarketing-Initiativen vermischt werden und uneinheitlich verschiedene
regionale Entwicklungsinitiativen unter Regionalmanagement gefasst werden. In
den wissenschaftlichen Definitionen klingen vor allem die professionellen, mul-
tifunktionalen und intermedidren Aspekte an. Diese beziehen sich nicht nur auf
die Ausgestaltung der Entwicklungsprozesse, sondern auch auf die Rolle der In-
stitution. Dabei werden dem Regionalmanagement in expliziter Weise vielfiltige
Funktionen zugeschrieben. Zudem wird grundsitzlich zwischen Institution und
Strategie unterschieden.

Autbauend auf den drei dargestellten Zugéinge (vgl. Kap. 2.3.1,2.3.2,2.3.4) heil3it
die eigene Definition von Regionalmanagement: Regionalmanagement wird
einerseits als Institution mit jeweils vielfiltigen Organisationsformen be-
zeichnet, andererseits als Strategie, die zur Entwicklung der Region verfolgt
wird.

Als Institution begleitet und koordiniert Regionalmanagement in ldndlichen Riu-
men regionale Entwicklungsprozesse (Umsetzungsbegleitung). Dabei agiert es
multifunktional, intermediir und zwischen den Ebenen. Regionale Entwicklungs-
prozesse umfassen oft Initiativen mit Projektcharakter, wie beispielsweise LEA-
DER-Projekte. Aber auch die Entwicklung von sozialen Netzwerken und da-
mit der soziale Aspekt des Regionalmanagements spiclen eine wesentliche
Rolle. In diesen Netzwerken, die auch den Kulturbereich betreffen, werden sozi-
ale Beziehungen von Akteuren und Netzwerkpartnern initiiert und gestarkt (vgl.
Kap.2.1.2,2.4.2.1).

Im Hinblick auf kulturelles Engagement — und auch im Kontext gleichwertiger
Lebensverhiltnisse — sind folgende Ziele des Regionalmanagements wichtig:

— Steuerung der Region (strategische Ausrichtung)

— Initiierung von Transformationsprozessen (aktive Verédnderung)

— Motivation und Begleitung der regionalen Akteure (Entwicklungsmotor,
Netzwerkarbeit)

— Regionale Kohésion (Identitdtsstiftung und Energiebiindelung, Aktivie-
rung endogener Potenziale)
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— Legitimation bestimmter Handlungsvollziige (z. B. Umsetzung européi-
scher Forderpolitik)

Regionalmanagement hat das Potenzial, viele Entwicklungsprozesse anzustof3en
und zu begleiten, aber nicht alle Prozesse, die in einer Region ablaufen, zu beein-
flussen. Dagegen sprechen die Komplexitit und Pfadabhiangigkeit regionaler Ent-
wicklungsprozesse (vgl. Kap. 2.2). Fiir die erfolgreiche Umsetzung des Regio-
nalmanagements ist unter anderem eine gute Abstimmung zwischen den Berei-
chen und Akteuren erforderlich. Regionalmanager sind letztlich nicht nur die aus-
gebildeten, institutionalisierten Regionalmanager von Forderprogrammen. Bei
Verwendung eines weiten Regionalmanagement-Begriffs kann auch ein Biirger-
meister oder ein Projektmanager eines regionalen Projekts als Regionalmanager
bezeichnet werden, da er sich fiir die Entwicklung der Region oder der Kom-
mune, die ein Teil der Region ist, einsetzt. Aus diesem Grund wird im empiri-
schen Teil (vgl. Kap. 3-7) das ,,klassische* Regionalmanagement fokussiert, aber
erginzt durch weitere Akteure der Regionalentwicklung wie Biirgermeister,
Kreisentwickler, Kulturmanager und Heimatpfleger.

2.3.6 Rolle von Kultur im Regionalmanagement

Aufgrund der Forschungsfrage, wie Regionalmanagement kulturelles Engage-
ment stirken kann, ist von Interesse, welche Rolle Kultur in den Handlungsfel-
dern des Regionalmanagements spielt und wie Kultur in das bayerische Regio-
nalmanagement eingeordnet ist. Die Handlungsfelder des bayerischen Regional-
managements (vgl. Abbildung 11, 12). haben sich im Laufe der Jahre in der Pra-
xis entwickelt (vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesent-
wicklung und Energie 2019c¢). Der Vergleich der Handlungsfelder aus den Jahren
2003 und 2019 zeigt eine Erweiterung und thematische Bezugnahme zu gesell-
schaftlichen Transformationsprozessen wie demographischer Wandel und The-
men wie Nachhaltigkeit oder Klimawandel. Dariiber hinaus ging ein Wechsel der
ministerialen Zusténdigkeit mit dieser Differenzierung einher.
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Im Jahr 2019 ist ,,Demografischer Wandel*“ ein eigenes Handlungsfeld. Dabei
geht es um Daseinsvorsorge und Infrastrukturanpassung. Regionale Kultur und
Lebensqualitdt wird im Handlungsfeld ,,Regionale Identitit* gespeist, zusammen
mit regionalen Ressourcen und Produkten, Netzwerken und Stadt-Land-Partner-
schaften. Damit ist Kultur anders als zuvor nicht mehr als gesondertes Hand-
lungsfeld ausgewiesen.

Verglichen mit den allgemeinen Handlungsfeldern von LEADER auf Bundes-
ebene (vgl. Abbildung 10) finden auf Landesebene andere thematische Zuord-
nungen statt (vgl. Abbildung 11, 12). Grundsitzlich ist ,,Kultur* jedoch ein Be-
standteil aller drei Handlungsfelddefinitionen, entweder explizit oder implizit.
Das Konglomerat von Bildung und Kultur als ein Handlungsfeld erachten Bock-
horst et al. (2012) als sinnvoll, da Kultur und Bildung auch im Sinne von kultu-
reller Bildung unweigerlich zusammen gehoren (vgl. Kap. 2.4.1): ,,Bildung und
Kultur sind zwei Seiten einer Sache: Bildung ist die subjektive Seite von Kultur,
Kultur die objektive Seite von Bildung* (Ermert 2019). Bei der neueren Einord-
nung von Kultur in ,,Regionale Identitdt* spielt womdglich Kultur im Sinne von
Tradition und Brauchtum eine besondere Rolle.
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Die Verbindung von Kultur und Lebensqualitdt im Handlungsfeld ,,Regionale
Identitdt* weist auf die Bedeutung der Kultur im regionalen Kontext hin. Diese
allgemeine Einfiihrung in die Handlungsfelder des Regionalmanagements auf
Landesebene dient der Erfassung des Ist-Standes, der Erkenntnis dariiber, inwie-
fern Kultur eine Rolle im Regionalmanagement spielt, sowie der spiteren Ein-
ordnung der spezifischen Handlungsfelder der jeweiligen Untersuchungsregion
(vgl. Kap. 3.2).

Mit der Einbettung von Kultur in das Handlungsfeld ,,Regionale Identitét* ver-
dndert sich die Bedeutung der Thematik fiir das Regionalmanagement: Da die
Handlungsfelder auf lokaler Ebene spezifisch den Ressourcen der Region ange-
passt werden konnen, entfillt die Verantwortung auf die regionalen Akteure, in-
wiefern sie Kultur als ein Handlungsfeld definieren oder nicht. Hier entsteht dem-
nach eine Abhéngigkeit von den regionalen Gegebenheiten und Zielsetzungen
der regionalen Akteure. Die finanzielle Ausstattung der Kommunen und Regio-
nen beeinflusst dariiber hinaus den Gestaltungsspielraum bei regionalpolitischen
MaBnahmen. Wohlhabende Regionen haben danach

leichter die Moglichkeit die Regionalentwicklung in [...] ihrer Gemeinde aktiv
mitzugestalten, da sie [...] iiber geniigend finanzielle Mittel verfiigen, um sog.
Freiwillige Aufgaben wahrzunehmen, seien dies kulturelle (z. B. Bibliotheken,
Theater), soziale (Krankenhéuser) oder wirtschaftliche Belange (z. B. Wirtschafts-
forderung)“ (Chilla et al. 2016, S. 103).

Ob sich Regionen letztlich dann um Kultur kiimmern, welche nicht als gesetzlich
verpflichtende Aufgabe verankert ist, bleibt den Regionen selbst iiberlassen und
hingt letztlich auch von der Motivation und dem Interesse von politischen Ent-
scheidern und Schliisselpersonen ab.

2.3.7 Akteure des Regionalmanagements bzw. der Regionalent-
wicklung

Fiir die vorliegende Forschung ist das Wissen tiber die Akteure (in der Regional-
entwicklung bzw. -management und im Kulturbereich) relevant, da die Akteure
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durch ihr Engagement einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung einer Region
leisten. Bei der Initiierung und Durchfithrung von Entwicklungsprozessen fiir die
Region durch das Regionalmanagement entsteht teilweise ,,geradezu ein Dickicht
unterschiedlicher Akteure, Zustdndigkeiten und Befindlichkeiten* (vgl. Kiihne
und Weber 2015, S. 3) — es gilt nun, diese Akteure aufzuschliisseln.

Die Einteilung der Akteure bezieht sich im Folgenden auf die (sozialen) Kom-
ponenten des territorialen Kapitals (vgl. Abbildung 13) und die Differenzie-
rungen in der Regionalentwicklung. Dies begriindet sich in dem unmittelbaren
Zusammenhang von Regionalentwicklung und Regionalmanagement (vgl. Kap.
2.2.3) und ermoglicht erste Anhaltspunkte fiir wichtige Akteure des Regionalma-
nagements. Da das Regionalmanagement als Umsetzungsbegleitung mit vielen
Institutionen und Akteuren zusammenarbeitet (vgl. Kap. 2.3.5), wird an dieser
Stelle auf die Gesamtheit der Akteure, die fiir den Bereich der Regionalentwick-
lung wichtig sind, eingegangen.

Die Akteure der Regionalentwicklung werden auf Basis der Theorie des territo-
rialen Kapitals vier Kapitalen zugeordnet. Das Humankapital (vgl. Kap. 2.1.5.2)
bildet die Basis fuir die weiteren Kapitale, da die Akteure der Regionalentwick-
lung in der Regel Menschen sind, die in der Region leben und arbeiten.

Kooperationsnetzwerke: Zu- )
sammenarbeit, strategische Part-

nerschaften, neue Formen der
Governance, Innovationsfahigkeit )

LY
Beziehungskapital: Interaktionen R
und Verbindungen zwischen Ak-
teuren, kollektive Handlungs-
fahigkeit
LY

Soziales Kapital: Werte und
Normen, Verhaltensmuster
| (Biirgerschaftliches Engagement) )
LY

Humankapital: Menschen im ]

Territorium als Fundament

A\

Abbildung 13: Kapitale der Regionalentwicklung
Anmerkung: In Anlehnung an Camagni (2008)

Die Akteure der Regionalentwicklung agieren untereinander und legen dabei ver-
schiedene Verhaltensmuster an den Tag, daher sind sie zum Sozialen Kapital
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sowie zum Beziehungskapital zu zdhlen. Beim Sozialen Kapital geht es um Werte
und Normen, die die Interaktion von Akteuren und Institutionen bestimmen und
zudem etwas tiber den Zusammenhalt in der Gesellschaft aussagen. Bekanntlich
wird hier auch vom ,,Kleber* oder ,,Kitt* der Gesellschaft (vgl. Camagni und Ca-
pello 2013, S. 1388) gesprochen. Bachinger (2014, S. 62) geht sogar so weit, dass
sie von ,,regionalem Sozialkapital* spricht. Sozialkapital besteht ihrer Meinung
nach aus vier Elementen: Netzwerkstruktur, [dentifikation, Vertrauen und Rezip-
rozitét. Dies gleicht auch der Einteilung nach Camagni (2008) (vgl. Kap. 2.1.5.1).
Es ist eine wesentliche Rahmenbedingung fiir eine aktive Vernetzung von Akt-
euren und beschreibt die Vernetzungsqualitit von Akteuren (vgl. Bachinger
2014, S. 45). Beim regionalen Sozialkapital gilt es durch Kooperation und Koor-
dination des kollektiven Handelns, Vertrauen aufzubauen und Identifikation mit
dem Raum zu schaffen (vgl. Bachinger 2014, S. 60).

Das Beziehungskapital setzen Camagni und Capello (2013) mit dem Konzept
des lokalen Milieus (vgl. Camagni 1991) gleich, welches auf nachbarschaftli-
chen oder nahen Beziehungen basiert (vgl. Camagni und Capello 2013, S. 1388).
Die Akteure in diesen Beziehungen bringen andere Personen zusammen und in-
tegrieren letztlich lokale Produktionssysteme in einer Atmosphire der nied-
rigschwelligen Interaktion, des Vertrauens und dhnlicher Wertvorstellungen. Da-
bei entsteht die Moglichkeit, dass ein ,,localized dynamic process of collective
learning™ (Camagni und Capello 2013, S. 1388) erzeugt wird.

Insofern soziales Kapital und Beziehungskapital in Kooperationen miinden, wird
vom Kapital der Kooperationsnetzwerke gesprochen (vgl. Abbildung 13). Die
Kooperationsnetzwerke als Komponente des territorialen Kapitals sind nach Ca-
magni und Capello (2013, S. 1388 f.) einerseits im Bereich der Bildung und des
Wissens relevant, denn strategische Kooperationen in der Forschung und Ent-
wicklung haben das Potenzial, neues Wissen zu schaffen und zu verbreiten, um
damit einen Beitrag zur Entwicklung der Wissensgesellschaft zu leisten. Ande-
rerseits sicht er die Bedeutung der Kooperationsnetzwerke im Bereich der Raum-
planung und Landnutzung, da sich dort Kooperationsnetzwerke manifestieren
und eine neue Form der Governance darstellen.

Die Kooperationsnetzwerke konnen privat/privat oder 6ffentlich/privat gestaltet
sein (vgl. Camagni und Capello 2013, S. 1389). Dabei spielt auch die Ansiedlung
der jeweiligen Kooperationspartner auf regionaler oder lokaler Ebene eine Rolle.
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Demnach sollen regionale und lokale Entscheidungstriager als Vermittler agieren,
um auf regionaler und interregionaler Ebene Verkniipfungen und Kooperationen
zwischen Akteuren zu initiieren. Hier wird auch der Bruch zwischen den Ebenen
deutlich, der oft einer personellen Vermittlung, z. B. in Form von Personen, die
in Doppelfunktion agieren, zwischen den Ebenen bedarf.

Die Relevanz von Sozial-, Beziehungs- und Netzwerkkapital fiir die
Regionalentwicklung und das Regionalmanagement

Sozial- und Beziehungskapital ldsst sich in Form von Vertrauen, kooperativen
Einstellungen oder Kooperationsnetzwerken in Regionen vorfinden. Die benann-
ten Teilkapitale des territorialen Kapitals sind immaterielle Vermogenswerte in
einer schwer greifbaren ,,Sphire® (auch tituliert als ,,something in the air* (Mars-
hall 1920; Camagni 2008, S. 36) und werden als Potenziale bezeichnet. Operati-
onalisiert heiit dies: Definition gemeinsamer Handlungsstrategien, komplexe
Beziehungsdienstleistungen sowie konkrete Kooperationsvereinbarungen zwi-
schen privaten und 6ffentlichen Partnern.

Gerade die Mischung aus harten materiellen und weichen immateriellen Giitern
hebt die Relevanz komplexer territorialer Organisationen wie Regionen hervor
und entwickelt gleichzeitig ein Potenzial aus der Verbindung von Tradition und
Innovation. Fiir die vorliegende Forschung ist daher in Bezug auf den Kulturbe-
reich relevant, wie Kooperationen und Netzwerke konstituiert sind und wer mit
wem im Austausch steht.

Neben der Einteilung der Akteure anhand von Kapitalen gibt es die Strukturie-
rung nach drei Sektoren (vgl. Chilla et al. 2016, S. 38 {.):

- Offentlicher Sektor (Politik und Verwaltung)

- Wirtschaft (Unternehmen)

- Zivilgesellschaft (Biirger)

Lob (2005, S. 949) konkretisiert die Akteure des Regionalmanagements anhand
von verschiedenen Berufsgruppen, welche im interdisziplindren Zusammenspiel
die Regionen managen: ,,Regionalmanagement ist keine Domine der Regional-
planung, sondern wird ebenso von Wirtschaftsressorts, Entwicklungsgesellschaf-
ten, Regionalinitiativen, Landwirtschaftsstellen und anderen Akteuren, die
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Kompetenzen fuir die regionale Entwicklung beanspruchen, betrieben* (Lob
2005, S. 949). Somit wird klar, dass verschiedene Institutionen als Akteure des
Regionalmanagements betrachten werden. An anderer Stelle werden dariiber hin-
aus Einzelakteure wie Biirger und Politiker miteinbezogen: ,,Im Sinne des Bot-
tom-up-Prinzips entwickeln [...] Biirger, Vertreter der Wirtschaft, der Wissen-
schaft und sonstige Netzwerkpartner unter Vorsitz des/der politischen Représen-
tanten gemeinsam Ideen fiir Projekte und Aktivititen, die vom Regionalmanage-
ment durchgefiihrt werden sollen* (Bayerisches Staatsministerium fiir Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie 2019c).

Bottom-up meint dabei Partizipation und Engagement der biirgerlichen Masse
,»von unten®: ,,Die Initiative kommt stets aus dem Raum selbst. Die Region be-
stimmt daher auch eigenstindig die Entwicklungsschwerpunkte und Handlungs-
felder des Regionalmanagements™ (Bayerisches Staatsministerium fiir Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie 2019c). Wichtig ist bei Entwicklungs-
prozessen das Ineinandergreifen von Akteuren aus verschiedenen Ebenen, also
Impulse von Biirgern (Bottom-up), aber auch das Engagement von beispielsweise
politischen Vertretern (Top-down). Das gemeinsame Erarbeiten von Ideen und
das Vorantreiben von regionalen Entwicklungsprozessen durch alle Akteure im
Zusammenspiel ist daher als wesentlicher Gelingensfaktor fiir Regionalentwick-
lung und Projekte des Regionalmanagements festzuhalten.

Die Definition der Akteure ist also vielfiltig und abhingig von den regionalen
Bedarfen, Zielen und Bedingungen. Dies gilt auch fiir die Akteure des kulturellen
Engagements (vgl. Kap. 2.4) und jene der Regionalentwicklung des Regionalma-
nagements. Fiir die Untersuchung heifit das sich mit den Akteursgruppen und den
Rahmenbedingungen ihres Engagements auseinanderzusetzen, um der Vielfalt
gerecht zu werden.

2.4 Kultur — Kulturelles Engagement und kulturelle
Netzwerke in Regionen

Das Thema Kultur hielt schon vor mehreren Jahren Einzug in die Debatte rund
um die Regionalentwicklung. Nichtsdestotrotz fehlen bisher grundlegende Aus-
formulierungen. Fiir die Auseinandersetzung mit dem Zusammenhang von
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Kultur und Regionalentwicklung sind drei theoretischen Verstidndnisse grundle-
gend: Ein instrumentelles, integriertes und differenziertes Verstdndnis (vgl.
24.1.2)

Die vorliegende Untersuchung basiert auf einem integrierten Verstdndnis. Da-
nach wird das kulturelle Engagement mithilfe theoretischer Ansétze, unter ande-
rem nach Camagni (2008), Lin (1999) sowie Haas und Neumair (2015), als kre-
atives Milieu eingeordnet, fiir welches vor allem die Netzwerke pragend sind.

241 Diskurs und Definition von Kultur in der Regionalentwick-
lung

Das Thema ,,Kultur fand bereits vor 30 Jahren Eingang in die Regionalentwick-
lung anhand der Diskurse zu ,,weichen Standortfaktoren und wirtschaftlichen
Wirkungen des Kulturangebots (vgl. Ebert 2005; Gliickler 2011; Ehlert und Er-
mert 2012; Pechlaner und Bachinger 2010; Bachinger 2014). Regionalentwick-
lung schlieBt an dieser Stelle Regionalmanagement mit ein. Dies bedeutet, dass
fur Regionalentwicklung und seine Instrumente wie beispielsweise Regionalma-
nagement, der Kulturbegriff in den Diskursen dhnlich verwendet wird oder die
gleiche Bedeutung aufweist.

Der Diskurs um Kultur als Faktor fiir die regionale Entwicklung kam auf, als
klassische regionale infrastrukturelle Entwicklungsansétze nicht mehr tragfahig
waren. Als Beispiel fiihrt Ebert (2005) den Ausbau eines Autobahnanschlusses
an, welcher allein keinen Profit fiir die Region bringt, sondern nur in Kombina-
tion beispielsweise mit einem Freizeitangebot, welches Durchreisende fiir einen
langeren Aufenthalt bindet, die Region bereichert. Diese Perspektive teilen auch
Eser und Miiller (2002):

,.Kultur stellt gerade fiir abseits der grolen Verkehrsverbindungen gelegene Stédte
und Regionen —jenseits der strukturstarken Gegenden in den Zentren Europas —
eine sehr wichtige, wenn nicht die einzige Moglichkeit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung dar.” (Eser und Miiller 2002)

Somit wird Kultur als zusétzlicher Faktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung von
Regionen gesehen (vgl. Camagni 2008; vgl. Kap. 2.1.5.1). Dies weist auch auf
die Wechselwirkung zwischen Angebot und Nachfrage hin, d. h. grundlegende
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infrastrukturelle Einrichtungen, wie beispielsweise Zufahrtsstralen, miissen ge-
geben sein, um den Zugang zu Kultur zu gewihrleisten. Im Gegenzug ist die Inf-
rastruktur allein nicht genug, um die Region zu ,,beleben*.

Trotz der sog. ,,Kulturalisierung® in der Regionalentwicklung, die den Einzug
und die ,,‘erfolgreiche‘ Berticksichtigung kultureller Aspekte in der Regionalent-
wicklung® (Ebert 2005, S. 24) beschreibt und trotz der Definition von Kultur als
Handlungsfeld der Regionalentwicklung und des Regionalmanagements (vgl.
Kap. 2.3.6) gibt es nur wenig Literatur und Aussagen iiber die Definition des
Kulturbegriffs. Der Diskussion von Kultur in der Regionalentwicklung wurde ein
erweiterter, an die Deutsche UNESCO-Kommission (1983) angelehnter Kultur-
begriff zugrunde gelegt (vgl. Kap. 1). Daran schlieen auch die Ausfithrungen
von Ebert (2005) an:

,,Kultur umfasste also schon zu Beginn des ,,cultural turns“ in der Regionalent-
wicklung sehr unterschiedliche Bereiche und steht heute auch fiir die Esskultur,
den Sport, die Industriekultur, die Kultur der Migranten, die Kultur einer Land-
schaft oder die Baukultur.“ (Ebert 2005, S. 24)

Die Bereiche Tradition und Brauchtum (z. B. Feste, Gastronomie), wirtschaftli-
ches Erbes (z. B. Handwerk, Industrie), Naturerbe (z. B. Landschaften) und his-
torische Baukultur (z. B. Schlosser, Kirchen) fasst Ebert (2005) zusammen mit
dem archéologischen Erbe (z. B. Bodendenkméler) und den Sammlungen aus der
Literatur, Musik, Kunst, usw. zum kulturellen Erbe (vgl. Eser und Miiller 2002).
Neben der Inwertsetzung dieses kulturellen Erbes wird von Fiirst (2001, S. 54)
und Eser und Miiller (2002) der Aspekt der regionalen kulturellen Identitét unter
dem Themenspektrum Kultur und regionale Entwicklung eingeschlossen.

Der aufgezeigte regionalwissenschaftliche Zugang zum Thema Kultur greift
weit, aber dennoch zu kurz, weil zwar cinerseits die Bandbreite des kulturellen
Erbes erfasst wird, andererseits jedoch erst in der vertieften Auseinandersetzung
Aspekte des engen Kulturbegriff in Form von Kulturbereiche, hinzugenommen
werden (vgl. Kap. 2.4.3). Damit werden Verstdndnisebenen vermischt. Einerseits
wird Kultur systematisch im Sinne von Bereichen, andererseits funktional in
Form von Aufgaben fiir Kultur aufgefasst.

Fiir die vorliegende Untersuchung ist der Blick auf die Kulturschaffenden von
Bedeutung, da diese aus Perspektive der Regionalwissenschaften bisher eine
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untergeordnete Rolle spielen, jedoch als Gruppe oder Akteure der Regionalent-
wicklung von Bedeutung sind.

2.4.1.1 Eingrenzung des regionalwissenschaftlichen Kulturbegriffs

Neben dem regionalwissenschaftlichen Kulturbegriff, dem sich in den vorherigen
Kapiteln angendhert wurde, gibt es vielfiltige Zugénge zum Kulturbegriff aus
verschiedenen Perspektiven (vgl. Tabelle 8). Diese werden nachfolgend in den
konkreten Zusammenhang mit dem regionalwissenschaftlichen Kulturbegriff ge-
stellt, um einen Abgleich vorzunehmen.

Von der ethnologischen Weite, Kultur als Gesamtheit der Lebensweise zu be-
trachten, tiber die normative Perspektive nach Cicero, bei der es um die Entwick-
lung des Menschen geht, bis zur aufgezeigten regionalwissenschaftlichen Sicht-
weise auf Kultur als kulturelles Erbe der Menschheit zeigen die Zugénge die Re-
levanz der eingenommenen Perspektive auf.

Tabelle 8: Differenzierung des Kulturbegriffs
In Anlehnung an Fuchs (2012, S. 65) und Reckwitz (2012)
Abgedndert nach Rammelmeier (2015b, S. 11)

Kulturbegriffe Bezugnahme zum regionalwis-
senschaftlichen Kulturbegriff

Das kulturelle Erbe ist in direk-
ter oder indirekter Weise vom
Menschen hervorgebracht und
deswegen spielt die anthropo-
logische Sicht eine Rolle fiir den
regionalwissenschaftlichen Zu-

gang.

Kultur als

das vom Menschen
Gemachte

Anthropologisch
(von Herder bis zur
heutigen Ethnologie)

Ethnologisch/Totali-
tatsorientiert

die Art und Weise zu le-
ben, Gesamtheit der Le-
bensweise

Die Art und Weise zu leben fin-
det Eingang in die regionale
Identitat.

Normativ
(von Cicero bis We-
ber)

,Veredelung” und Ent-
wicklung des Menschen

Die normative Sichtweise halt
Gber die regionale kulturelle
Identitat Einzug in den regio-

nalwissenschaftlichen  Kultur-
begriff.
Soziologisch Subsystem als Unterein- | Diese funktionale Herange-
(von Schiller bis Tal- heit des Gesamtsystems, | hensweise an den Kulturbegriff
cott Parsons) z.B. Subsystem | spiegelt sich nicht im
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Soziokultur  (vgl. Luh-
mann 2005; Gukenbiehl
2010, S. 334)

regionalwissenschaftlichen
Kulturbegriff wider.

Politisch Birgerrecht mit der For- | Da vor allem Regionalmanage-
(von Glaser bis derung ,Kultur fur alle” ment auch von einer politi-
Schneider) schen Komponente gepragt ist,

konnen hier Parallelen zum kul-
turpolitischen Begriff herge-
stellt werden.

umfassendes Erbe von
Baukultur und Naturerbe
bis wirtschaftliches Erbe
und Tradition und
Brauchtum sowie regio-
nale kulturelle Identitat
Kiinste, z.B. Literatur, | Der Bezug auf Kinste findet
Musik, Kunst, Theater, | bisher zu wenig Beachtung im
usw. regionalwissenschaftlichen
Kulturbegriff und muss daher
mehr untersucht werden.

Regionalwissen-
schaftlich

"

"Eng

Die Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen Perspektiven in Bezug auf
den regionalwissenschaftlichen Kulturbegriff fithrt zu dem Ergebnis, dass sich
bis auf die soziologische Perspektive alle aufgezeigten Zugédnge zum Kulturbe-
griff in mehr oder weniger offensichtlicher Weise im regionalwissenschaftlichen
Kulturbegriff widerspiegeln und darin vereint werden (vgl. Tabelle 8).

Fir die vorliegende Arbeit wird aufbauend auf einem weiten und vielféltigen
Spektrum des Kulturbegriffs der Fokus auf die ,,Kiinste* gesetzt.
Die Griinde dafiir sind:

- Die Kiinste wurden in Bezug auf den regionalwissenschaftlichen Kultur-
begriff bisher zu wenig beachtet.

- Kultur in Form der Kiinste spielt eine Rolle fiir die Regionalentwicklung
und hat verschiedene Funktionen (vgl. Kap. 2.2.3, 2.4.2.3). Diese Rolle
und die Faktoren auf die Entwicklung von Kultur als gelebtes (!), nicht
nur formales Handlungsfeld in der Regionalentwicklung gilt es unter
anderem empirisch zu belegen.

Somit wird nachfolgendes Kulturverstidndnis der Arbeit zugrunde gelegt:



60 Kultur — Kulturelles Engagement und kulturelle Netzwerke in Regionen

Kultur ist das umfassende Erbe von Baukultur, Naturerbe, wirtschaftliches Erbe,
Tradition, Brauchtum sowie regionale kulturelle Identitdt. Kultur fasst dariiber
hinaus die Kiinste wie Literatur, Musik, Kunst und Theater.

Die Verwendung dieses Kulturbegriffs ermdglicht eine Einordnung, Kategorisie-
rung und Auswahl der Akteure anhand verschiedener Kultur- und Kunstbereiche.
Gleichzeitig werden dabei Kulturverstandnisse in Form von Soziokultur und wei-
teren Verstdndnissen nicht ausgeschlossen. Der Fokus auf den Teilbereich Kunst,
Theater, Musik und deren dazugehorigen Veranstaltern und Veranstaltungen ist
wesentliche Grundlage fiir die Weiterarbeit. Somit bieten die Regionalwissen-
schaften einen Rahmen, aber der Fokus liegt auf dem engen Kulturbegriff, weil
er die Akteure (vgl. Kap. 2.4.3), welche als Kapital oder endogene Ressource von
Regionen angesehen werden (vgl. Kap. 2.1.5), besonders in den Blick nimmt.

2.4.1.2 Theoretische Verstandnisse vom Zusammenhang von Kultur und
Regionalentwicklung

Ebert (2005, S. 23) beschreibt beziiglich der Rolle von Kultur in der Regional-
entwicklung, dass Regionalentwicklung und kulturelles Leben untrennbar mitei-
nander verbunden sind. Er bezeichnet die Verbindung von regionaler Entwick-
lung und kulturellem Leben als ,,Beziehung® und stellt die Frage, welche Rolle
beide Partner einnehmen. Fiir diese Beziehung sind drei Verstdndnisse grundle-
gend:

1. Instrumentelles Verstindnis: Der Kulturbereich nimmt die Rolle eines
Katalysators der Regionalentwicklung ein, indem er beispielsweise her-
ausragende Kulturveranstaltungen durchfiihrt.

2. Integriertes Verstindnis: Der Kulturbereich ist ein integrierter Be-
standteil der Regionalentwicklung und wird verkniipft mit 6konomi-
schen, sozialen und anderen Aspekten. (Bereich der Kulturplanung)

3. Differenziertes Verstindnis: Kultur und Regionalentwicklung werden
getrennt betrachtet. Das kulturelle Angebot spielt eine untergeordnete
Rolle und beschrinkt sich auf Einzelaktionen.

Das instrumentelle und das integrierte Verstdndnis besitzen eine AuBenorientie-
rung, d. h. sie ziclen auf die ErschlieBung exogener Potenziale ab. Aus dem Ar-
tikel wird nicht ersichtlich, aus welcher Perspektive sich von welchem Partner
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der Beziehung welches Verstindnis vom Verhiltnis zwischen Kultur und Regio-
nalentwicklung ergibt. Dartiber hinaus gibt es keine Aussage tiber die Umsténde,
unter denen sich ein bestimmtes Verstandnis entwickelt und wie sich dieses Ver-
standnis jeweils auf das kulturelle Leben bzw. die Regionalentwicklung auswirkt.
Dies fiihrt dazu, dass ein differenzierter Blick auf die Auswirkungen in der Praxis
und noch vielmehr in der Forschung notwendig wird.

Die drei aufgezeigten Verstindnisse bieten Ansatzpunkte fiir die Analyse der Da-
ten und die Einordnung der Ergebnisse aus der Untersuchung (vgl. Kap. 6, 7).
Dadurch wird ein Beitrag zur oben benannten, fehlenden Ausdifferenzierung der
Verstiandnisse und des Verhiltnisses von Kultur und Regionalentwicklung geleis-
tet. Fiir die Untersuchung ist das integrierte Verstindnis von Kultur zielfithrend,
da es um die Frage geht, wie Regionalmanagement kulturelles Engagement stér-
ken kann. Zur Beantwortung der Frage ist es nétig, Kultur als Teil der Regional-
entwicklung zu sehen. Das bedeutet, die (m6gliche) Beziehung von Kulturschaf-
fenden und Regionalmanagern oder Akteuren der Regionalentwicklung in den
Fokus zu rticken.

2.4.2 Kulturelles Engagement als kreatives Milieu

Da in der Regionalentwicklung lediglich von Kultur als kulturelles Erbe gespro-
chen wird und das Spektrum an kulturellen Aktivitdten in Kunst, Theater, Musik,
usw. bisher weniger in den Blick genommen wurde, bedarf es einer genaueren
Betrachtung des kulturellen Engagements und deren Akteure, welche den Unter-
suchungsgegenstand der Forschung darstellen.

Unter kulturellem Engagement wird die Gesamtzahl der aktiven Personen und
Gruppen im Kulturbereich verstanden. Darunter fallen Ehrenamtliche’, die unent-

° Nach dem Freiwilligensurvey wird Engagement allgemein definiert mit den Adjektiven freiwillig,
unentgeltlich, 6ffentlich und gemeinschaftlich mit anderen ausgeiibt (vgl. Simonson et al. 2017, S.
37). Im Freiwilligensurvey ist der Kulturbereich einer der grofiten Engagement-Bereiche neben
Sport/Bewegung und Schule/Kindergarten. Des Weiteren ist er als ,,Wachstumsbereich® mit einer
— iiber die Jahre — kontinuierlichen Zunahme an Engagierten zu sehen (vgl. Alscher 2017). Ausge-
hend von der Gesamtzahl der Aktiven in Kultur und Musik sind 70 % in der Stadt und 30 % in
landlichen Raumen aktiv (vgl. Alscher 2017). Die Kulturengagierten iibernehmen im Vergleich zu
den Gesamtengagierten haufiger Verantwortung in einer Vorstands- oder Leitungsfunktion: 34 %
(gesamt: 28 %). Durch die unentgeltliche Arbeit erhilt das ehrenamtliche Engagement einen Ei-
gensinn, der durch die Einfilhrung von bezahlter Arbeit verloren gehen wiirde, gerade im
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geltlich oder Personen, die gegen Aufwandsentschdadigung Kultur betreiben oder
aber auch Kleinunternehmer beispielsweise einer Kleinkunstbiihne, welche ne-
benberuflich Einnahmen mit Kunst und Kultur erwirtschaften. Kulturelles Enga-
gement wird als Kreatives Milieu bezeichnet, da eine kollektive, netzwerkartige
Interaktion von Akteuren, die miteinander in Verbindung stehen und spezifische
kulturelle, politische und soziale Konventionen aufweisen (vgl. Krécher 2013;
vgl. Maier 2005, S. 495), im Vordergrund steht. Die Interaktion befordert ,,lokal-
kollektive Lernprozesse* (Haas und Neumair 2015, S. 106).

Wihrend es bei den endogenen Wachstumstheorien wie der Theorie des territo-
rialen Kapitals um ,,die Aktivierung innerer Entwicklungspotenziale, meist
gleichbedeutend mit Innovationspotenzialen, [...] durch die Nutzung regionsspe-
zifischer Fahigkeiten und Begabungen* (Danielzyk et al. 2019, S. 27) geht, fo-
kussiert der Theoriebaustein (vgl. Anhang 1) zu Clustern und innovativen Milieus
,die bedeutendsten netzwerkartigen Kooperationen in rdumlicher Perspektive*
(Haas und Neumair 2015, S. 95). Clustern und Milieus wird die Funktion des
Entstehens und Verbreitens von Innovationen zugesprochen. Daher spielen sie in
aktuellen Strategien der Regionalentwicklung eine besondere Rolle (vgl. Daniel-
zyk et al. 2019, S. 31).

Milieu bezeichnet ,,die kollektive Interaktion von miteinander in Beziehung ste-
henden Unternehmen, staatlichen und politischen Institutionen, Beschéftigten
und sonstigen Akteuren in Zusammenhang mit spezifischen kulturellen, politi-
schen und sozialen Konventionen“ (Krdcher 2006, S. 200). Die Konzepte der
Cluster und innovativen Milieus nehmen verstirkt ,,weiche®, also soziokulturelle
Faktoren, in den Blick ,,wie zum Beispiel sozial-mentale Nédhe, Einbettung in ein
gemeinsames kulturelles Milieu sowie den daraus resultierenden netzwerkartigen
Wissensaustausch* (Danielzyk et al. 2019, S. 30; vgl. Haas und Neumair 2015).
Innovationen werden als neue und erfolgreiche unternehmerische Aktivititen
verstanden, die sowohl Ausdruck des technischen Fortschritts als auch von Trans-
formationsprozessen sind (vgl. Haas und Neumair 2015, S. 95). Bei der Neuheit
im Sinne der Innovationen geht es nur darum, dass es den Individuen oder Grup-
pen vorher nicht bekannt war* (Haas und Neumair 2015, S. 95; vgl. Windhorst

Kulturbereich (vgl. Robke 2018). Dies fiihrt dazu, dass in der empirischen Auswertung darauf zu
achten ist, dass unter Umstidnden unterschiedliche Funktionslogiken vorliegen, je nachdem ob ein
Verdienst erwirtschaftet wird oder nicht. Da in landlichen Rdumen jedoch die Anzahl der Akteure
iiberschaubar ist und nicht nur Ehrenamtlichen entspricht, wird ein weiter Engagementbegriff zu-
grunde gelegt, der alle kulturellen Akteure unabhingig ihres Verdienstes einschlief3t.
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1983, S. 4). Erfolgreiche Innovationen sind gekennzeichnet durch die Kombina-
tion von internem und externem Wissen, netzwerkartigem Zusammenwirken von
Akteuren und Interaktionen/Austausch von Ressourcen als ,,Bindeglied* zwi-
schen Innovation und Raum (vgl. Maier 2005, S. 471; Koschatzky 2001, 61 f.;
Haas und Neumair 2015, S. 95 f.).

Fiir die vorliegende Forschungsarbeit ist das Konzept der kreativen Milieus
bedeutend. Es entstammt der GREMI-Gruppe (,,Groupe de Recherche Europeen
sur les Milieux Innovateurs®), die seit 1984 zur Innovationsfahigkeit und -tatig-
keit verschiedener Regionen und zu lokalen Bedingungen, die verantwortlich
sind fiir ,,einen endogen erzeugten regionalen Wohlstand und unternehmerische
Vitalitdt™ (Haas und Neumair 2015, S. 105; vgl. Fromhold-Eisebith 1995, S. 31),
forscht. Hier ist auch Camagni (2008) Mitglied (vgl. Kap. 2.1.5.1). Es geht um
eine Art regionale Netzwerkarchitektur fiir Regionalentwicklung, die gekenn-
zeichnet ist durch ,,einen raumgebundenen Komplex, der [...] nach aullen ge6ftf-
net ist und Know-how, Regeln, Normen und Werte sowie ein ,Kapital® an Sozi-
albeziehungen nach innen integriert und beherrscht* (Haas und Neumair 2015, S.
105; vgl. Crevoisier 2001, S. 247). Ein Milieu ist dann kreativ, wenn durch sozi-
alrdumliche Voraussetzungen ,,lokal-kollektive Lernprozesse ausgelost werden,
die tatsdchlich auch zu Innovationen fithren, welche die Wettbewerbsféhigkeit
der Region sicherstellen” (Haas und Neumair 2015, S. 106; vgl. Fromhold-Eise-
bith 1995, S. 32).

Merkmale eines kreativen Milieus sind (vgl. Haas und Neumair 2015, S. 106;
Bramanti 1999; Fromhold-Eisebith 1995, S. 33; Schamp 1995, 78 f.):
— Raumlich abgrenzbare Einheit
— Materielle (Unternehmen, Infrastruktur), immaterielle (Know-how) und
institutionelle Komponenten (Behorden, Verbande, Wirtschaftsvereini-
gungen)
— Relative Wahlfreiheit beim Strategieeinsatz
— Interaktiver Austausch (informell oder formell) zwischen den Akteuren
zur effektiven Nutzung vorhandener Ressourcen
— Hohe Lernfihigkeit bei den Akteuren, wenn Qualifikation und gemein-
same Wertvorstellungen vorhanden sind, fithrt zu flexiblerem Reagieren
auf verdnderte Rahmenbedingungen

— Présentation als geschlossene Einheit nach innen und auflen
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Fiir die zugrunde liegende Studie bedeutet das, dass eine administrativ abge-
grenzte Raumeinheit im Sinne einer Region bzw. eines Landkreises (vgl. Kap.
2.2.1) betrachtet wird, welche kulturelle Akteure, Institutionen und Netzwerke
enthélt. Geschlossen nach auflen wird jeweils die kulturelle Institution oder das
Akteursagglomerat prisentiert.

Mit Blick auf Dérfer und deren kreative Milieus gibt es aber auch kontrére Mei-
nungen zur Ubertragbarkeit und Anwendbarkeit. Gnad et al. (2016) messen den
landlichen Rdumen in Form von Grundzentren und Dérfern im Gegensatz zu
stiddtischen Rdumen und Regionen eine untergeordnete ,,kulturelle” Rolle zu: Sie
sprechen davon, dass sich aufgrund der Grofe von Dérfern keine ,kreativen
Réaume* intrakommunal ausdifferenzieren lassen (vgl. Gnad et al. 2016, S. 133).
Mit ,.kreativen Rdumen** definieren sie Erprobungsridume, in denen kreative Pro-
zesse entstehen und reifen. Diese werden auch als ,,lokale Brutstétten kreativer
Pioniere” bezeichnet (vgl. Gnad et al. 2016, 127 f.) und sind in ihrer Art und
Weise der Ausgestaltung abhédngig von den beteiligten Akteuren. Die kiinstleri-
schen Prozesse, die dort stattfinden sind nicht statisch, sondern stindigen Verédn-
derungen und Dynamiken unterworfen (vgl. Kap. 2.1.2). Gnad et al. (2016, S.
128) sprechen von einer Schwierigkeit der Identifizierung kreativer Rdume in
landlichen Rdumen, da fiir sie die Kriterien zur Abgrenzung der kulturellen Clus-
ter in den heterogenen Regionen fehlen.

Oben aufgezeigte Kriterien zur Identifizierung konnen aber sehr wohl durch das
Konzept der kreativen Milieus herangezogen werden. Zur Spezifizierung dieser
kreativen Milieus lohnt sich die Betrachtung kultureller Netzwerke, denn der An-
satz, dass Kreativitit nicht raumlich verankert ist, sondern von den Personen bzw.
Kapitalen vor Ort abhéngt (vgl. Uzzi und Spiro 2005; Gotzky 2013; Braun 2019;
Camagni 2008; Kap. 2.4.2.1), spricht durchaus fiir die Kreativititsentwicklung —
auch in landlichen Raumen.

2.4.2.1 Kulturelles Engagement in Netzwerken

Da das kreative Milieu geprégt ist von netzwerkartigem Zusammenwirken und
Interaktion, wird nun im Speziellen auf die kulturellen Netzwerke und die Wech-
selwirkungen zwischen Netzwerken, Innovation und Kreativitdt in ldndlichen
Raumen eingegangen.
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Netzwerke sind fiir Kulturschaffende in ldndlichen Raumen von besonderer Be-
deutung: Sie werden genutzt, um beispielsweise das soziale Ansehen zu stiarken
und Einfluss zu nehmen. Letztlich wird dadurch die Mobilisierung von Ressour-
cen und Freisetzung kiinstlerischer Ideen befordert. Mit Netzwerken sind soziale
Netzwerke gemeint und daher gelten gerade die sozialen Beziehungen als ent-
scheidend fiir die Entwicklung von Kreativitét, Innovationsfihigkeit und -tatig-
keit und letztlich fiir die Entwicklung von Kultur in Regionen (vgl. Uzzi und
Spiro 2005, S. 447-504; Schon und Lange 2010, S. 151-170). Die Ausfiithrungen
zu den kulturellen Netzwerken basieren im Wesentlichen auf Rammelmeier
(2021).

Kulturelle Netzwerke werden als ,,innovations- und kreativititsanregende
Konstrukte* (Rammelmeier 2021, S. 238) angesehen. Kreativitidt und Innova-
tion entstehen im sozialen System, welches ,,Kleine Welt-Netzwerke™ enthélt
(vgl. Uzzi und Spiro 2005, S. 449), bei der Vermischung von Ressourcen und
spezialisiertem Wissen. Das Ergebnis solcher Prozesse der Entwicklung von Kre-
ativitit und Innovation sind Netzwerke des Austauschs von Lob und Kritik sowie
der Ideenteilung in ldndlichen Rdumen. Die bisherige Forschung hilt zwar fest,
dass Netzwerke Ressourcen und Stéirken in ldndlichen Rdumen darstellen (vgl.
Penke 2012, S. 20), charakterisiert sie aber nicht néher und spezifiziert sie dar-
tiber hinaus nicht fiir den Kulturbereich.

Grundlegend bestehen Netzwerke aus Knoten und Verbindungen, welche gele-
gentlich auch als Kanten bezeichnet werden (vgl. Fuhse 2018, 15 f.). Die Akteure
in Form von Individuen, Organisationen oder beispielsweise auch Vereinen, ent-
sprechen den Knoten. Durch die Verbindungen, welche die sozialen Beziehungen
darstellen, erhalten die Netzwerke einen sozialen Gehalt. Deswegen wird auch
von sozialen Netzwerken gesprochen: ,,Ein soziales Netzwerk steht fiir das Mus-
ter an Sozialbeziehungen zwischen einer Menge von Akteuren. Sozialbeziehun-
gen bezeichnen beobachtbare UnregelméBigkeiten der Interaktion zwischen Akt-
euren und entsprechende Verhaltenserwartungen.* (Fuhse 2018, S. 16)

Das Verhalten in Netzwerken ist nicht gleichférmig und stringent, da es eine
Vielzahl an Interagierenden gibt. Aus diesem Grund unterscheidet sich das Ver-
halten je nach situativen und institutionellen Rahmenbedingungen, Motivation,
aber auch personlichen Eigenschaften. Daraus konnen Erwartungen an die Ak-
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teure resultieren, welche das Verhalten der Anderen vorhersagen oder einschit-
zen wollen.

Wie bereits in Kapitel 2.1.2 gezeigt, sind die Spezifika zu Sozialverhalten in ldnd-
lichen Rdaumen auf kulturelle Netzwerke tibertragbar: Soziale Kontakte in landli-
chen Rdumen sind in genereller Hinsicht eher bestdndig, personlich und iiber-
schaubar. Das bedeutet fiir kulturelle Netzwerke, dass sie enge und lokale Clus-
terungen aufweisen, welche durch kurze Wege zwischen den Netzwerkpartnern
gekennzeichnet sind. Trotz der umfassenden Sozialbeziehungen in lédndlichen
Ré&umen, die meist mehrere Lebensbereiche einnehmen, ist eine gewisse Abhén-
gigkeit aufgrund der Kollektivierung der Dorfbewohner moglich. Das bedeutet,
dass trotz der Kenntnis der Personen eines Dorfes oder einer lindlichen Kom-
mune untereinander und einer scheinbaren sozialen Néhe die Kollektivierung
Briiche erfahren kann. Dies kann beispielsweise der Fall sein bei Verhalten au-
Berhalb der Erwartungen oder der Norm. Aufgrund der Uberschaubarkeit und
Begrenztheit des sozialen Miteinanders besteht gleichzeitig eine Fragilitét des so-
zialen Gefiiges. Die Form der Engagementausiibung kann zusitzlich zu Briichen
in den sozialen Netzwerken fiihren, da eine Person meist mehrere Positionen oder
Funktionen einnimmt, also ihr kulturelles Engagement multifunktional ausiibt.
Dieses Agieren in Personalunion und damit ,,die Vereinigung mehrerer Verant-
wortungsbereiche im kulturellen Engagement einer Person geht mit einer gro3en
Abhingigkeit von wenigen Akteuren und gleichzeitig limitierten Ressourcen der
Engagierten einher* (Rammelmeier 2021, S. 243).

Soziale Netzwerke im Kulturbereich bezeichnen ,,die Interaktion im Rahmen des
Engagements kulturschaffender Akteure im Wechselspiel mit Akteuren der Re-
gionalentwicklung in ldndlichen Raumen* (Rammelmeier 2021, S. 239). Der Fo-
kus des Netzwerkbegriffs wird auf die Struktur und nicht auf die kulturellen Ei-
genheiten oder Unterschiede von Sozialbeziehungen gelegt, welche im Rahmen
des kulturellen Engagements stattfinden. Mit dieser Schwerpunktsetzung wird
das Ziel erreicht, die tatsdchlich bestehenden und empirisch beobachtbaren Sozi-
albeziehungen zu erfassen (vgl. Fuhse 2018, S. 37). Die Anwendung der Kriterien
zur Auswahl der befragten Experten (vgl. Kap. 3.1.2) hat zum Ergebnis, dass die
Interviewpartner meist verantwortungsvolle Positionen bekleiden und damit als
Schliisselpersonen im Netzwerk agieren.
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Indikatoren zur Charakterisierung kultureller Netzwerke — beispielsweise neben
den beschriebenen Merkmalen fiir kreative Milieus (vgl. Kap. 2.4.2) — sind auf
der einen Seite die Versorgungsdichte und Infrastrukturausstattung in landlichen
Réaumen, auf der anderen Seite die Quantitit und Qualitét des kulturellen Ange-
bots bzw. Engagements. Es ist insgesamt von einer geringeren Dichte der klassi-
schen Infrastruktur im Kulturbereich und folglich von einer geringeren Anzahl
an Kulturangeboten im Vergleich zur Fliche auszugehen (vgl. Keuchel und Mer-
tens 2011, S. 7; Gotzky 2013, S. 68 f.). Eine Netzwerkaktivierung ist aufgrund
der lokalen Verankerung der Netzwerke und deren Akteure notwendig (vgl.
Gotzky 2013, S. 87). Ein moglicher Grund dafiir ist das Fehlen unmittelbarer
Austauschpartner und Kollegen im rdumlichen Umfeld.

Fazit: Moglichkeiten und Grenzen kultureller Netzwerke in léindli-
chen Riumen

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass kulturelle Netzwerke in ldndlichen Réu-
men von einer sozialen Begrenztheit gepragt sind. Es gibt also aufgrund der ge-
ringeren personellen Ressourcen beispielsweise weniger potenzielle Kooperati-
onspartner fiir Kulturschaffende vor Ort. Dariiber hinaus hat die finanzielle Aus-
stattung einer Kommune Einfluss auf die Quantitit und Qualitdt des Kulturange-
bots. Die lokale Verankerung der Netzwerke sowie die Eigenheiten sozialer Be-
ziehungen in ldndlichen Raumen bringen soziale Néhe und moglicherweise auch
verwandtschaftliche und freundschaftliche Beziehungen, je nach Konstitution
des Umfelds der Engagierten mit sich. Aus der Ruralitétstrias ist zu schlieen,
dass in kulturellen Netzwerken in landlichen Rdumen ein hoher Grad an Bekannt-
heit der Akteure herrscht und es eine Vielzahl an Verbindungen unter den Perso-
nen im Netzwerk gibt. Neben einer geringen Anonymitit besteht ein erleichterter
Kontakt zu Personen mit Einfluss, Entscheidungsbefugnis und Macht. Dies wie-
derum beeinflusst die Interaktion im Netzwerk.

2.4.2.2 Einflussfaktoren auf Kultur und Netzwerke: Kreativitat, Innova-
tion und Ressourcen

Die Beschiftigung mit dem Zusammenhang zwischen der Zusammensetzung
kultureller Netzwerke sowie Innovation, Kreativitit und Ressourcen liefert
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Erkenntnisse dartiber, wie Netzwerke fiir die Entwicklung von Kultur wirksam
werden.

In der Studie “Collaboration and Creativity: The Small World Problem” analy-
sierten die Forscher Uzzi und Spiro (2005, S. 448) die Netzwerke der Kultur-
schaffenden, die von 1945 bis 1989 an den Broadway Musicals beteiligt waren.
Die ,Kleine Welt-Netzwerke* aus dem Titel der Studie sind gekennzeichnet
durch enge, lokale Clusterungen sowie kurze Wege zwischen den Personen im
Netzwerk, also Netzwerkpartnern. Durch ,,Kleine Welt-Netzwerke* wird das
Verhalten der Personen gesteuert, indem das Netzwerk den Grad des Zusammen-
halts und der Verbundenheit zwischen den Akteuren, welche in das System ein-
gebettet sind, gestaltet (vgl. Uzzi und Spiro 2005, S. 449). Hieran kntipft auch die
Netzwerktheorie nach Granovetter (1983, S. 201-233) an, denn sie geht von, das
Netzwerk maBgeblich prigenden und beeinflussenden, starken und schwachen
Verbindungen zwischen den Akteuren aus.

Eine grundlegende Annahme fiir ,,Kleine Welt-Netzwerke® ist, dass Kreativitét
die Folge eines sozialen Systems von Akteuren ist, welche die Kreativitdt anderer
Akteure verstirkt: “that creativity is not only, as myth tells, the brash work of
loners, but also the consequence of a social system of actors that amplify or stifle
one another’s creativity” (Uzzi und Spiro 2005, S. 448). Folglich entstehen Netz-
werke der Ideenteilung sowie des Austauschs von Lob und Kritik (vgl. Abbildung
14). Die Netzwerkpartner agieren damit beispielsweise in der Rolle eines Fans,
aber auch eines Kritikers. Uzzi und Spiro (2005, S. 452) gehen davon aus, dass
in den Clustern der Netzwerke spezialisierte Ressourcen und Wissen vorhanden
sind. Bei Vermischung dieser Ressourcen wird die Innovationstitigkeit angeregt.

Die Kreativitdt und Innovation, die dem Kulturbereich zugeordnet wird (vgl. Uzzi
und Spiro 2005), steht in Zusammenhang mit den Kapitalen (vgl. Kap. 2.1.5.1),
denn sie werden als wesentlicher immaterieller Faktor nach Marshall (1920) auch
fuir das lokale Wachstum (vgl. Camagni und Capello 2013, S. 1399), ,,which is
the outcome of a combination of institutions, rules, practices, producers, research-
ers and policy makers that make a certain creativity and innovation possible*
(Camagni 2008, S. 36; vgl. OECD 2001, S. 15), angesehen.
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Soziales System, das
"Kleine Welt-
Netzwerke" enthalt, mit
enger Clusterung und
kurzen Wegen zwischen
den Netzwerkpartnern

Bei Vermischung des
spezialisierten Wissens
und der Ressourcen der
Cluster entstehen
Kreativitat und
Innovatio

Es entstehen Netzwerke
der Ideenteilung, des
Austauschs von Lob und

Kritik und folglich
Netzwerke der
Ressourcen-
mobilisierung

Abbildung 14: Der Zusammenhang von Netzwerken, Ressourcen und Kreativitit
Anmerkung: In Anlehnung an Uzzi und Spiro (2005, S. 465)

Quelle: Rammelmeier (2021, S. 247)

Kreativitit als Ergebnis der Kombination von Institutionen, Regeln, Praktiken

und Akteuren spiegelt die Bedeutung des Zusammenspiels verschiedener Betei-

ligter und letztlich des Agierens im Netzwerk wider. Insofern eine Person in meh-

rere Cluster eingebunden ist, werden Abkiirzungen geschaffen. Hier wird auch

von ,,Hiipfen von Cluster zu Cluster* sowohl der Menschen als auch der Ideen

oder Ressourcen gesprochen (vgl. Uzzi und Spiro 2005, S. 452). Bedeutend fiir

die Konstitution aber auch Kreativitdtsentwicklung in den Netzwerken der Kul-

turschaffenden sind Briicken. Diese nennt Granovetter (1983; 1985) weak ties
zwischen der Makro- und der Mikroebene. Die Briicken fithren verschiedene kre-

ative Ideen zusammen und sichern den Zusammenhalt, welcher fiir die Innovati-

onsfihigkeit und -titigkeit notwendig ist:
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“Thus, while collaboration happens between direct relations, the small world in-
fluences lower-level mechanisms such as actors’ egocentric webs [...] that gener-
ate their returns contingent on the distribution of resources of the small world net-
work in which they are embedded.” (Uzzi und Spiro 2005, S. 465; vgl. Burt 2004)

Im Hinblick auf die Forschung zu kulturellem Engagement und Netzwerken in
landlichen Raumen zeigt sich am Beispiel des Broadway Musicals, dass diese
Briicken auch durch die Einnahme von Doppelfunktionen, also durch die Ein-
nahme mehrerer Rollen durch eine Person, entstehen konnen.

Wie bereits im Kapitel zu den Akteuren der Regionalentwicklung angewendet,
werden an dieser Stelle die sozial gepragten Komponenten der Kapitale nochmals
aufgegriffen und mit der Theorie nach Lin (1999, S. 28-51) spezifiziert, um Er-
kenntnisse dariiber zu erlangen, welche weiteren Wirkungen Netzwerke auf In-
dividuen und deren sozialen Beziehungen haben. Nach der Theorie von Camagni
(2008) wird das kulturelle Engagement in Sozial-, Beziehungs- und Koope-
rationskapital eingeteilt. So wird unter Betrachtung der Netzwerke fokussiert
auf das Miteinander, die Interaktion und die Kooperation mit Raumbezug. Auf-
schliisse tiber die Wirkung der Interaktionen liefert die Theorie nicht, daher wird
Lin (1999) hinzugenommen.

Individuen engagieren sich in Netzwerken, um Profit aus diesen zu ziehen, so die
Annahme von Lin (1999, S. 28-51). Der Forscher gibt drei Begriindungen an,
warum die Ressourcen, welche in sozialen Netzwerken vorhanden sind, die Re-
sultate von Handlungen verbessern:

— Besserer Informationsfluss: Die Personen im Netzwerk haben in erhoh-
tem MafBle Wissen tibereinander und kennen im besten Fall die Interessen
und Verfligbarkeiten der Anderen.

— Einfluss: Es besteht die Moglichkeit der Machtausiibung durch die stra-
tegische Position und Lage des Individuums im sozialen Netzwerk. Das
Einlegen eines ,,guten Wortes* kann beispielsweise ein gewisses Ge-
wicht im Entscheidungsprozess beziiglich einer Person einnehmen.

— Soziales Ansehen und Stirkung der Identitit: Die Anerkennung so-
wie Wiirdigung der Person als Individuum und Mitglied einer Gruppe
und das Teilen dhnlicher Ressourcen und Interessen knnen psychischen
und emotionalen Riickhalt geben und durch 6ffentliche Anerkennung be-
starken: ,,public acknowledgment of one's claim to certain resources®
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(Lin 1999, S. 31). So kann das Gefiihl entstehen, dass jemand ,,hinter*
einem steht.

Fiir kulturelle Netzwerke in ldndlichen Rdumen und Regionen lédsst sich daraus
schlussfolgern, dass Netzwerke dazu genutzt werden, besser informiert zu sein.
Das bedeutet, dass im besten Falle ein Wissen dariiber vorhanden ist, welche Kul-
turangebote beispielsweise in den umliegenden Dorfern stattfinden und welche
anderen kulturellen Gruppen es gibt. Des Weiteren besteht der Nutzen kultureller
Netzwerke darin, FEinfluss auf Entscheidungen und das eigene soziale Ansehen
zu haben. Wenn beispielsweise eine gute Bezichung zu Entscheidungstrigern wie
dem Biirgermeister besteht, kann dies positive Auswirkungen auf die Nutzung
offentlicher Gebédude fuir kulturelle Veranstaltungen haben.

Fazit: Relevanz von sozialen Netzwerken und Sozialverhalten

In der Zusammenschau mit den Erkenntnissen zum Sozialverhalten in ldndlichen
Réaumen wird an dieser Stelle festgehalten, dass soziale Ndhe und Bekanntheit in
landlichen Regionen den Informationsfluss verbessern und in der Geschwindig-
keit steigern. Die Uberschaubarkeit der Strukturen und das Sozialgefiige sowie
kurze Wege zwischen den Netzwerkpartnern fithren zu kiirzeren Kommunikati-
onswegen zu Personen, die Einfluss und Macht vereinen, wie beispielsweise dem
Biirgermeister. Eine Synergie ldsst sich zwischen dem sozialen Ansehen und der
Starkung der Identitdt durch das Engagement in den kulturellen Netzwerken so-
wie der Sicherheit und Kollektivierung feststellen. Durch gemeinsame Ausiibung
kultureller und kreativer Tétigkeiten in lindlichen Rdumen wird somit im besten
Falle einer Fragilitéit der sozialen Gemeinschaft entgegengewirkt.

2.4.2.3 Funktionen von kulturellem Engagement und Netzwerken fur die
Region

Anhand der bisher dargestellten Ausfithrungen zu kreativem Milieu und kulturel-
len Netzwerken ist zu konstatieren, dass kulturelles Engagement verschiedene
Funktionen fiir die Region und Regionalentwicklung erfillt.
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Abbildung 15: Funktionen von Kultur fiir die Region und Regionalentwicklung

Neben dem wirtschaftlichen Faktor, den vor allem auch Camagni (2008) vertritt,
wenn er festhélt, dass lokale Potenziale gefordert werden miissen, damit eine Re-
gion wettbewerbsfihig und zukunftsfihig bleibt, sind weitere Funktionen wie
Kreativitit, Soziales und letztlich Innovation zu nennen.

Soziale Netzwerke im Kulturbereich haben fiir die Regionalentwicklung die
Funktion der Anregung von Kreativitit und Innovation in ldndlichen Regionen.
Einige Studien sprechen den Kulturakteuren neben einer hohen Motivation ein
hohes Innovationspotenzial zu, das mit kreativem Ideenreichtum einhergeht (vgl.
Ebert 2005; Uzzi und Spiro 2005; Kap. 2.4.2.1). Des Weiteren tragt kulturelles
Engagement unter der Perspektive der sozial geprigten Kapitale (vgl. Kap. 2.1.5,
2.3.7) zum gesellschaftlichen Zusammenhalt bei, der in der heutigen Zeit an Be-
deutung gewinnt (vgl. Kap. 2.1.4). Die Kombination bzw. das Zusammenwirken
von kulturellem Engagement und Engagement in regionalen Entwicklungspro-
zessen kann positiv zur Regionalentwicklung beitragen (vgl. Wolter et al. 2018).

Daraus ergibt sich die Bezeichnung des kulturellen Engagements als endogene
Ressourcen und innovatives Humankapital der landlichen Regionalentwicklung.
Die soziale Funktion von Kultur wird gerade bei Kulturveranstaltungen wie The-
atern oder Konzerten sichtbar. Hier besteht die Moglichkeit, niedrigschwellig in
Kontakt mit anderen Menschen zu kommen und Gemeinschaft zu erleben. Dies
wirkt sich positiv auf eine Gemeinschaftsbildung in Dérfern aus. Die expliziten
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Ressourcen der Netzwerke sind unter anderem Wissen, Kenntnisse und Kontakte.
Diese werden auch fiir das eigene Vorankommen genutzt. Kulturschaffende, die
in Netzwerken agieren, sind somit besser informiert und haben Einfluss. Das En-
gagement im Netzwerk stirkt nicht nur die Identitdt des Individuums, sondern
auch das soziale Ansehen. Damit wird das Potenzial er6ffnet, durch die Aktivitét
in den kulturellen Netzwerken die Dorfgemeinschaft zu stirken und durch die
Attraktivitdtssteigerung des Ortes eine AuBlenwirkung in der Region zu erzielen.

2.4.3 Pluralitit und Multifunktionalitit — Kulturakteure und
Kkulturelle Orte in léindlichen Riumen

Kulturangebote in landlichen Raumen zeichnen sich durch Pluralitit und gleich-
zeitige Multifunktionalitit der kulturellen Orte aus (vgl. Rammelmeier 2018a).
So vielfiltig wie die Angebote sind, so mannigfaltig sind auch die Akteure, die
sie schaffen.

Die Kulturakteure lassen sich anhand der Kapitale nach Camagni (2008) gliedern
(vgl. Kap. 2.3.7), aber auch nach Sektoren. Die Kultur- und Kreativwirtschaft
teilt sich grundsitzlich in drei Sektoren auf: Offentlicher, privater und in-
termediérer Sektor. Fiir die Betrachtung von kulturellem Engagement spielt vor
allem der intermedidre Sektor eine Rolle, welcher kulturelle Initiativen wie
Kunst-, Kultur-, Theatervereine und soziokulturelle Zentren — zivilgesellschaft-
lich oder eigenwirtschaftlich betrieben —, umfasst (vgl. Ebert 2005, S. 25): ,,In
nahezu allen Unterzentren mit weniger als 30.000 Einwohner/innen hat lediglich
der intermediidre Kultursektor angesichts weniger offentlicher Kultureinrichtun-
gen eine lokale Bedeutung™ (Gnad et al. 2016, S. 111). Durch ,,hochmotivierte
Akteure* bestenfalls in Unterstiitzung des 6ffentlichen Sektors kénnen sich klei-
nere Angebotsstrukturen in landlichen Raumen zu hochspezialisierten Kleinzen-
tren entwickeln (vgl. Gnad et al. 2016, S. 133).

Dies ist ein Hinweis auf den Einflussfaktor Motivation der Akteure auf kulturelle
Entwicklungen in Regionen, welcher auch durch andere Studien belegt wird
(weiterfiihrend Simonson et al. 2017; Rohr und Wotha 2006). Als weitere Ein-
flussfaktoren auf die Akteure sind nachfolgende aufzufithren: Die Kooperation
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mit einem (finanz)starken Partner ist von Vorteil, z. B. eine stddtische Kulturein-
richtung, Kommunalverwaltung, usw. Somit greifen die Faktoren des Konzepts
der Offenen Region mit seinen handlungsstarken Verwaltungen, den Schliissel-
personen usw. (vgl. Kap. 2.1.5.2). Die Bedeutung der lokalen Akteure wird im
Wesentlichen unterstrichen. Die Kommunen und Regionen nehmen in der Kul-
turwirtschaftspolitik eine gestaltende und fordernde Rolle ein (vgl. Gnad et al.
2016, S. 89): Regionen haben die Aufgabe, Projekte und MaBinahmen mit spezi-
fischen Instrumenten aus den Bereichen der Kultur- und Wirtschaftsforderung,
der Stadt- und Regionalentwicklung etc. umzusetzen.

Neben den Akteuren zeichnen die Kulturorte, welche auch als ,,Dritte Orte* be-
zeichnet werden, die Kulturszene in ldndlichen Réumen aus. Die Vielfalt zeigt
sich beispielsweise in vielseitiger, multifunktionaler Nutzung von Gebéuden so-
wie einem umfassenden Kulturangebot, das sich durch Offenheit in Bezug auf
Zielgruppen und Sparten auszeichnet (vgl. Rammelmeier 2015a, S. 35; Bode et
al. 2009, S. 775). Ein Grund fiir die vielfiltige Ausgestaltung liegt in der oft feh-
lenden Konkurrenz und der gleichzeitigen Nachfrage nach einem vielfiltigen An-
gebot (vgl. Kap. 2.4.2.1).

Herrenknecht (2001) gliedert das kulturelle Angebot in verschiedene Kulturstro-
mungen (vgl. Tabelle 9)

Tabelle 9: Einige Kulturstromungen der lindlichen Kulturszene
In Anlehnung an Herrenknecht (2001, S. 56)
Quelle: Rammelmeier 2015b, S. 35

,,Offizial-Kultur” Kultur- und Tourismusamter

,Neue ldndliche Kulturinitiativen” Arbeitskreise

,Professionalisierte Soziokultur” Selbststandige Projekte

»,Veralltaglichte Soziokulturarbeit” Spielmobile, Animationsgruppen, Hipfbur-
gen etc.

,Edel-Sozio-Kultur” Vernissage-Marathon, Oldie-Parties, kulina-
rische Kultur- und Bildungsreisen, usw.

»Etablierte Angebotskultur” Kultursommer, Festivals, usw.

,»Alibi- Kultur” Dorfentwicklung, Stadtmarketingaktion,
Selbstdarstellung der regionalen Sozial- und
Jugendpflege, usw.

»Kultur-Kompatible Projekte” Geforderte Modellprojekte
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Neben einer ,,0Offizial-Kultur, welche durch die gemeindliche Verwaltung ge-
prégt ist und durch diese zur Verfiigung gestellt wird, gibt es ehrenamtliche Ini-
tiativen (intermedifrer Sektor), professionalisierte (privater Sektor) und
etablierte Formationen und Projekte. Die Kategorisierung nach Herrenknecht
(2001, S. 56) vermischt Inhalte des Kulturangebots (z. B. Edel-Sozio-Kultur) mit
der Art des Kulturangebots (z. B. Alibi, professionalisiert). Dennoch spiegelt die
Auflistung der Kulturstrémungen die Vielfalt der Kulturarbeit in landlichen Réu-
men wider. Es ist in Frage zu stellen, ob exemplarisch Festivals ein fester Be-
standteil einer jeden ldndlichen Kulturszene sind. Sicherlich gibt es hier etablierte
Beispiele wie das Wacken-Festival. Eine Vielzahl von Festivals findet jedoch in
stddtischen Rdumen statt, z. B. Rock im Park. Je kleiner die Kommune, desto
geringer sind die kommunalen Kulturausgaben (vgl. Statistische Amter des Bun-
des und der Lander 2020). Dies hat einen eingeschrankten Handlungsspielraum
fiir kulturelle Engagements, die auf 6ffentliche Forderung angewiesen sind, zur
Folge. Zu den oben genannten hochspezialisierten Kleinzentren sind unter dieser
Betrachtungsweise auch Variete- oder Kiinstlerdorfer zu zéhlen.

Neben den Kulturstromungen (vgl. Tabelle 9) dient die Auseinandersetzung mit
der kulturellen Infrastruktur am Beispiel von Orten der Kulturarbeit der Spezifi-
zierung kulturellen Engagements in ldndlichen Raumen (vgl. Tabelle 10). Die
kulturellen Orte werden im formalen Sinn in zentrale (z. B. Theater, Kunsthallen,
Museen) sowie dezentrale Lokalititen (z. B. Kleinkunstbiihnen, Kunstwerkstét-
ten, Ausstellungsrdume) aufgegliedert (vgl. Rammelmeier 2015b, S. 36; Glaser
2013, 582 f.): Die zentralen Kulturorte in landlichen Raumen bestehen dabei oft
aus Multifunktionsrdumen, die unterschiedlichen Nutzungen zugefiigt werden,
z. B. das Pfarrheim als Seniorencafe aber auch als Bithne fiir Auffithrungen des
ortlichen Laientheaters.

Tabelle 10: Orte von Kulturarbeit — Eine beispielhafte Darstellung

In Anlehnung an Glaser (2013, 582 f.)

Anmerkung: Ergéinzungen mit * (Rammelmeier 2015a), ** (Rammelmeier 2018b) markiert
Quelle: Rammelmeier 2015b, S. 36

e O e Deze ale O e arbe
Allgemeine Formen Lokale Formen Neue Kombinationen
Theater Kleintheater/Dorftheater** | Kleinkunstbiihne*

Kulturladen
Bibliothek Stadtteilbibliothek/ Gemeinschaftshaus
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Gemeindebibliothek*
Museum Kunstquartier
Kunsthalle Stadtteilgalerie/Ausstel- Kulturwerkstatt, Repair-
lungsraume* cafe**
Volkshochschule Volkshochschulzweigstelle
Etc. Etc. Etc.

Da kulturelles Engagement von Vielfalt geprégt ist, ist an dieser Stelle die Spe-
zifizierung der Kulturangebote und -orte in ldndlichen Raumen als Zwischener-
gebnis anzusehen, welches im zweiten Teil der Arbeit durch empirische Daten
ergidnzt und erweitert wird (vgl. Kap. 3-7). Der Fokus der Empirie liegt dabei auf
in diinn besiedelten liandlichen Rdumen titigen Kulturschaffenden, welche sich
in kreativen Milieus und Netzwerken bewegen sowie nach bestimmten Kriterien
ausgewdhlt wurden (vgl. Kap. 3.1.2).

2.5 Vom Gelingen und Erfolg kultureller Entwicklungen
in lindlichen Regionen

Nun geht es um die Frage, was im Hinblick auf die Kapitale einer Region eine
»gute“ Entwicklung ist. Der Fokus liegt dabei auf dem ,,Erfolg* von Regionen —
insofern es ihn tiberhaupt als solchen gibt — sowie dem Gelingen von kulturellem
Engagement und von kulturellen Entwicklungen der Regionen. Hierzu sind die
Fragen leitend: Was ist Erfolg? Was sind Gelingensbedingungen?

2.5.1 Definition von Erfolg und Identifizierung der Forschungs-
liicke

Gelingen wird im Duden als Erfolg definiert. Die Herkunft des Verbs ,,gelingen*
schlieBt dabei noch ,,leicht vonstattengehen und die Prozesshaftigkeit ein, wo-
hingegen Erfolg oft in Verbindung mit Messbarkeit und Wirkung gebracht wird.
Somit lédsst sich Erfolg synonym zu Gelingen verwenden. Grundsétzlich gibt es
keine allgemeingiiltige Definition fiir Erfolg und Gelingen von regionaler, kultu-
reller Entwicklung und damit eine Liicke in der Forschung. Die Griinde dafiir
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sind (vgl. Danielzyk et al. 2019, S. 23-30; Kliper und Christmann 2016; Bathelt
und Gliickler 2018; Déring und Blume 2009; Mdosgen 2008; Chilla et al. 2016):

Komplexitit von Regionalentwicklung: Mehrere, unterschiedliche
Prozesse laufen in einer Region parallel und gleichzeitig ab. Es besteht
eine Schwierigkeit der Erfassung der vielschichtigen Prozesse. Gleich-
zeitig kann die Region in unterschiedlichen Bereichen erfolgreich sein.

Individualitit und Vielfalt der Regionen: ,Jede Region hat ihre Ge-
schichte® (Danielzyk et al. 2019, S. 30) und so wirken sich Kontextbe-
dingungen, Strukturen und Pfadabhingigkeiten auf die jeweils vielfalti-
gen Entwicklungsgeschichten aus.

Externe und interne Komponente des Erfolgs: Erfolg wird extern, bei-
spielsweise durch Institutionen, zugeschrieben und anhand quantitativer
Indikatoren (harte Faktoren) wie Siedlungsstruktur oder Humankapital
erfasst. Fiir die interne Komponente ist die subjektive Bewertung des Er-
folgs entscheidend. Um interpersonelle Beziehungen und soziale Netz-
werke (weiche Faktoren) zu erfassen, ist ,,eine qualitative akteursbezo-
gene Forschung notwendig.” (Danielzyk et al. 2019, S. 23).

Datenlimitierung auf kleinriumiger Ebene und fehlende qualitative
Bewertung: Durch den qualitativen Forschungsansatz werden quantita-
tiv nicht messbare Einflussfaktoren regionaler Dynamiken erfasst, wel-
che in der bisherigen Forschung unterreprisentiert sind. Ein weiterer
Vorteil besteht darin, dass in der Literatur bisher allgemeine und abstrakt
beschriebene Konzepte anhand empirischer Daten spezifiziert werden.
Die interne Komponente des Erfolgs wird dabei fokussiert.

Anhand der Literatur sind verschiedene Faktoren zu identifizieren, die sich auf

das Gelingen auswirken. Eine wesentliche Komponente dieser Faktoren sind die
Akteure.

,,Ob und inwieweit moderne Gesellschaften den Anforderungen der Zukunft ge-
wachsen sind, hingt im entscheidenden Maf3e von ihrer Innovationsfahigkeit ab.
Ziel erfolgreicher Regionalstrategien ist es daher, die Voraussetzungen fiir ein ge-
lungenes Zusammenspiel gesellschaftlicher, unternehmerischer und wissenschaft-
licher Krifte zu schaffen.” (Danielzyk et al. 2019, S. 41)
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Es geht also bei der erfolgreichen Umsetzung von regionalen Entwicklungsstra-
tegien um ein gelungenes Zusammenspiel verschiedener Akteure unter Bertick-
sichtigung von ,,historisch geformten, regionalen kollektiven Handlungsmustern*
(Danielzyk et al. 2019, S. 41; vgl. Gans 2018).
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Abbildung 16: Dimensionen und Ausprigungen einer erfolgreichen Umsetzung von regiona-
len Entwicklungsstrategien

Die Einflussfaktoren des Erfolgs regionaler Entwicklungsprozesse werden in
zwei Bereiche eingeteilt: Die eher dynamischen Dimensionen wie Interaktion der
Akteure oder auch Handlungsmuster, sowie die eher statischen Dimensionen wie
die Akteure und deren Engagement oder die Infrastruktur.

Alle Dimensionen sind als ,,Antriebskrifte des Wachstums® (Danielzyk et al.
2019, S. 47) anzusehen. Es geht also um die lokalen und regionalen Akteure an
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sich, die Figenschaften wie Kreativitit, Durchhaltevermodgen, Kooperationsbe-
reitschaft und Handlungsfahigkeit auszeichnet, aber auch um die infrastrukturelle
Ausstattung, welche forderliche und hinderliche exogene Faktoren im regionalen,
soziokulturellen Umfeld mit sich bringt. Diese beiden Bereiche werden wiederum
dynamisch vereint durch Interaktion und Handlungsmuster, also ein netzwerkar-
tiges Zusammenspiel der verschiedenen Akteure (vgl. Kap. 2.1.2,2.4.2.1). In den
Vordergrund treten dabei immer wieder Strategien wie beispielsweise proaktive
Vorgehensweise und Verantwortungsiibernahme der regionalen Akteure oder
Nutzung der lokalen Entwicklungspotenziale, ohne andere Akteure, Institutionen
oder Regionen in ihrer Entwicklung zu behindern (vgl. Danielzyk et al. 2019, 78
f.).

Daraus ist zu schliefen, dass fiir den Erfolg von Regionalentwicklung Schliissel-
personen entscheidend sind, die als ,,starke Personlichkeiten* oder auch ,,Kiim-
merer* agieren. Die Personen und ihr Engagement zeichnen beispielsweise Kre-
ativitdt und Durchhaltevermogen aus. Mit konkreten Fallstudien kénnen auf-
grund der bisherigen spérlichen Datenlage das Zusammenspiel der verschiedenen
Akteure in einer Region dargestellt werden, aber auch die Strategien bzw. spezi-
fische Handlungsansitze, die die Entwicklung malgeblich kennzeichnen. Der
subjektiven Perspektive aus dem empirischen Material wird eine besondere Be-
deutung beigemessen, da eine allgemeingiiltige Definition von Gelingen und Er-
folg fehlt. Weiterfithrende Hinweise bietet aber die Forschung zu kultureller Bil-
dung in landlichen Raumen.

Faktoren aus der Forschung zu kultureller Bildung in léindlichen
Réiumen

Themenspezifisch fiir kulturelles Engagement wurde ein systematisches Litera-
tur-Review zum Dossier ,,Land in Sicht?! Kulturelle Bildung in l&ndlichen Réu-
men* (vgl. Kulturelle Bildung Online 2018) durchgefiihrt, um Einflussfaktoren
auf kulturelle Bildung bzw. Engagement in ldndlichen Rdumen zu eruieren. Da-
fiir wurden 24 Artikel verwendet, die das Dossier zum Zeitpunkt der Durchfiih-
rung besal3. In Anlehnung an Becker (2012) wurde die Literatur systematisch und
tabellarisch im Verarbeitungsprogramm Excel aufgearbeitet und nach den fol-
genden Kategorien analysiert: Ausgangslage/Forschungsleitende Annahmen,
theoretische Bausteine, Forschungsfragen, methodisches Vorgehen, Kernergeb-
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nisse, Ausblick/ Forschungsbedarf, Gelingensfaktoren. Das Ergebnis des Litera-

tur-Reviews sind folgende Gelingensbedingungen (vgl. Tabelle 11).

Tabelle 11: Gelingensfaktoren fiir Kulturelles Engagement in léindlichen Rdumen anhand
des Literatur-Reviews zum Dossier ,,Kulturelle Bildung in liindlichen Riumen* (vgl. Kultu-
relle Bildung Online 2018)

Gelingensfaktoren fiir kulturelles Engagement in
landlichen Raumen

Dimensionen
erfolgreicher

Regionalent-

Unterstit-
zung

Schaffung forderlicher Rahmenbedingungen mit
der Orientierung an:

- Lebenswelt und Sozialraum

- Bedarfen

- Potenzialen

- Akteuren

Voraussetzungen flr Unterstitzung:
- Soziale Nahe
- Wissen und Kenntnisse Gber Kulturelles
Engagement

Formen der Unterstiitzung:
- Begleitung
- Anerkennung
- Institutionelle und projektbezogene For-
derung

Rollen der Unterstiitzer:
- Kimmerer
- Vernetzer
- Impulsgeber
- Berater
- Informationsgeber/Wissensvermittler

wicklung
Infrastruktu-
relle Ausstat-
tung

Kulturange-
bot

Eigenschaften der Kulturangebote:
- Flexibilitat und Mobilitat
- Dezentralitdt und Zentralitat
- Authentizitat
- Kreativitat

(Ehrenamtli-
ches) Engage-
ment

Zusammen-
arbeit

Eigenschaften fur die Kooperation:
- Nachhaltigkeit
- Interdisziplinaritat, spartentbergreifend,
strukturell

Zusammen-
spiel und Inter-
aktion
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- Kooperation zwischen verschiedenen verschiedener
Ebenen Akteure
- Kommunikation
Bewusst- Schaffung eines kulturellen Bewusstseins: Strategie
seinsbildung - Uberzeugung und Bewusstsein fiir die

Wichtigkeit von Kultur

- Handlungsbedarf kommunaler Politik und
Verwaltung feststellen

- Beachtung von Kultur als Standortfaktor

Die Themen der Gelingensfaktoren werden den bisher theoretisch entwickelten Dimensionen
erfolgreicher regionaler Entwicklungsprozesse (vgl. Abbildung 16) zugeordnet:

So entspricht die Unterstiitzung im Groben der infrastrukturellen Ausstattung,
das Kulturangebot dem (ehrenamtlichen) Engagement und die Zusammenarbeit
dem Zusammenspiel und der Interaktion der Akteure. Das letzte Thema der
Bewusstseinsbildung ist der Dimension Strategie zuzuordnen.

Die entwickelten Dimensionen der Themengliederung entsprechen den
Gelingensfaktoren aus dem Literatur-Review. Das Literatur-Review lieferte
dazu konkrete Anhaltspunkte zur Auspriagung von Gelingensfaktoren fiir
kulturelles Engagement in ldndlichen Raumen.

2.5.2 Leitverstindnis, forschungsleitende Annahmen und Ope-
rationalisierung

Da es weder fiir Erfolg noch fiir die Entwicklung von ldandlichen Regionen ein
allgemeingiiltiges Konzept gibt, aber im vorangegangenen Kapitel bereits An-
haltspunkte gesammelt wurden, sind die regionalen Entwicklungen kontextspe-
zifisch zu betrachten (vgl. Chilla et al. 2016, S. 255; Spehl 2005, S. 680; Camagni
2008). Fiir das Gelingen und den Erfolg von kulturellen Entwicklungen diinn be-
siedelter landlicher Regionen sind folglich die Formulierung eines Leitverstind-
nisses sowie forschungsleitender Annahmen notwendig. ,,Wird eine Region als
erfolgreich bezeichnet, muss also immer definiert werden, welcher regionale Ent-
wicklungsprozess bei dieser Bewertung betrachtet wird und wann dieser in er-
wiinschter Form verlduft. (Danielzyk et al. 2019, S. 73)
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Erstellung des Strukturierungsrahmens

Auf Grundlage des vorgestellten theoretisch-konzeptionellen Rahmens wird in
Anlehnung an die Methodik nach Glédser und Laudel (2010) ein Strukturierungs-
rahmen entwickelt, um die nachfolgende empirische Untersuchung inhaltlich zu
ordnen. Der Strukturierungsrahmen und damit die Strukturierung des Untersu-
chungsgegenstands hat in der Empirie wesentlichen Einfluss auf verschiedene
Phasen und Schritte, z. B. den Leitfaden der Experteninterviews (vgl. Kap. 3.1.4),
die Kategoriensysteme (vgl. Kap. 3.3) sowie die Auswertung (vgl. Kap. 4, 5).

Entwicklung des Strukturierungsrahmens
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. auf Grundlage des N - X
einem handlungstheo- . . y Leitverstandnis

. X bisherigen Wissens
retischen Hintergrund

Abbildung 17: Schritte in der Entwicklung des Strukturierungsrahmens bzw. Operationali-
sierung des Untersuchungsgegenstands

Glédser und Laudel (2010) schlagen diesen Strukturierungsrahmen, welchen sie
hypothetisches Modell nennen, vor, da der Schritt von den theoretisch-konzepti-
onellen Erarbeitungen in die Empirie von Komplexitit geprégt ist. Das hypothe-
tische Modell ist eine ,,Gesamtschau des Problems [...], weil Vorwissen, Annah-
men Uber den Gegenstand und Erkenntnisinteresse zusammenhéngend dargestellt
und damit kommunizierbar werden* (Glidser und Laudel 2010, S. 90). Es handelt
sich um einen Strukturierungsrahmen, der ,,unsere Annahmen tiber die im Unter-
suchungsfeld wirkenden Faktoren und ihre wechselseitige Beeinflussung abbil-
det” (Gldser und Laudel 2010, S. 90). Kennzeichnend ist, dass es eine unabhén-
gige Variable (in diesem Fall das Regionalmanagement), eine abhéngige Variable
(in diesem Fall das kulturelle Engagement) und eine intervenierende Variable (in
diesem Fall die zu untersuchenden Faktoren/Gelingensbedingungen) gibt. In Be-
zug auf die Forschungsfrage, wie Regionalmanagement kulturelles Engagement
stirken kann, ergibt sich folgende Visualisierung:
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Einfluss-
faktoren

Regional- Kulturelles
management Engagement

Abbildung 18: Die Identifikation von Pridiktoren/Gelingensfaktoren als Forschungsziel

Die unabhéngige Variable beinhaltet die Wirkung und Rolle des Regionalmana-
gements als Ursache. Bei der abhéngigen Variable (kulturelles Engagement) in-
teressiert, wodurch sie beeinflusst wird (vgl. Glaser und Laudel 2010, S. 81). In-
tervenierende Variablen dagegen beeinflussen den Kausalzusammenhang inso-
fern, als sich die unabhéngige auf die abhéngige Variable auswirkt. Das Modell
ist lediglich eine analytische Setzung und bildet nicht die komplexe, vielschich-
tige, soziale Realitét ab. Dariiber hinaus gibt es keine stets unabhingigen oder
abhingigen Variablen (vgl. Glaser und Laudel 2010, S. 82). Im vorliegenden Fall
wird aufgrund der qualitativen Ausrichtung und Anwendungsorientierung der
Forschung bevorzugt von variablendhnlichen Konstrukten gesprochen. Gléser
und Laudel (2010) weisen darauf hin, dass es sich bei den verwendeten Begriff-
lichkeiten um Termini aus der Statistik und damit der quantitativen Forschung
handelt. Jedoch hat das zu erstellende Hypothesenmodell nicht das Ziel, dass es
iiberpriift wird, sondern dass es in erster Linie den Untersuchungsgegenstand an-
hand einer Operationalisierung strukturiert und letztlich durch die empirischen
Daten ergénzt und modifiziert wird.

Abbildung 18 ist vor einem handlungstheoretischen Hintergrund mit Fokus auf
die Akteure auszudifferenzieren. Handlungstheorie versucht grundsitzlich
menschliches Verhalten, das Handelnde mit einem subjektiven Sinn verbinden,
zu verstehen (vgl. Weber 2009). Dabei geht es um ,,die mit dem ziel- bzw. zweck-
gerichteten Handeln intentionaler, reflexiver Subjekte verbundene Wahl- und
Entscheidungsfreiheit* (Straub 2010, S. 109). Glaser und Laudel (2010) schlagen
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folgenden, allgemeinen Strukturierungsrahmen vor, aus dem sich dann beispiels-
weise die Kategorien, d. h. Oberthemen fiir die empirische Untersuchung ergeben
(vgl. Kuckartz 2010, S. 101):
- Akteure (Bezugsgruppen, Wahrnehmungen, Motive, Ziele, Interessen,
usw.)
- Handlungsbedingungen (funktional, konomisch, sozialstrukturell, in-
stitutionell, kulturell)
- Handlungen und (beabsichtigte und unbeabsichtigte) Wirkungen des
Handelns

Daraus schlussfolgernd wird bei den Akteuren, deren Rahmenbedingungen und
deren Handlungen angesetzt sowie folgende Ebenen und entsprechende Frage-
stellungen bestimmt:
- Akteure: Wer sind die Akteure, die sich im Regionalmanagement bzw.
der Regionalentwicklung sowie dem Kulturbereich engagieren?
- Handlungen bzw. Titigkeit und Ziele des Handelns: Woraus besteht
das Engagement oder die Position? Was wird gemacht?
- Handlungsbedingungen bzw. Arbeitsort, Strukturen: Wo findet das
Engagement oder die Arbeit statt? In welchen Strukturen und unter wel-
chen Rahmenbedingungen engagieren oder arbeiten die Akteure?

Anhand des bisherigen aufgearbeiteten Wissenstands l4sst sich somit der Unter-
suchungsgegenstand wie folgt strukturiert darstellen:

Regionalmanagement als Kulturelles Engagement
begleitende Institution als Akteursnetzwerke im
(und Strategie) zur engen Kulturbereich, also
Entwicklung von Regionen Theater, Musik, Kunst

Institutionalisiertes |

Regionalmangement,
lokale Aktionsgruppen,
Politiker, Verwaltung,
Projektmanager, sonstige
regionale Akteure

Kunst- und Kultur-
schaffende: Einzelper-
sonen und Gruppen, Akteure
Vereinsvorstdnde, Klein-

kunstbihnenbetreibende
J/

' N
Verfolgen einer Kulturelles, kreatives
regionalen Entwicklungs- Schaffen und Veranstal-
—| strategie mit Methoden- tungsorganisation fir Tatigkeit
vielfalt und in unter- Kunst, Theater, Musik,

schiedlichen Funktionen usw.
\ » \
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g D
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Abbildung 19: Strukturierung des Untersuchungsgegenstands anhand verschiedener Ebe-
nen

Aus der strukturierten Visualisierung des Untersuchungsgegenstands (vgl. Abbil-
dung 19) anhand der vorher bestimmten variablendhnlichen Konstrukte (vgl. Ab-
bildung 18) werden nun auf jeder Ebene kulturelle Ziele in Bezug auf die Stér-
kung kulturellen Engagements formuliert. Im Hintergrund stehen die grundsétz-
lichen Annahmen, dass es Gelingens- und Hinderungsfaktoren fiir eine posi-
tive kulturelle Entwicklung von lidndlichen Regionen gibt, dass es vorteilhaft
ist, wenn Regionalmanagement kulturelles Engagement stérkt und dass kulturel-
les Engagement einen Beitrag zur Entwicklung der Region leistet und verschie-
dene Funktionen in der Regionalentwicklung erfiillt.

— Die Akteure von Kultur und Regionalmanagement bzw. Regionalent-
wicklung in der Region kennen sich oder lernen sich kennen; im Aus-
tausch werden Synergien genutzt.

— Die Akteure der Kultur haben eine erste Anlaufstelle, sie fiihlen sich
durch das Regionalmanagement unterstiitzt in verschiedenen Bereichen
(Projektférderung, Netzwerkarbeit, usw.).

— ,,Kultur wird als ein Handlungsfeld in der regionalen Entwicklungs-
strategie verfolgt. Mit verschiedenen Methoden (z. B. Projekt- oder Pro-
zessmanagement, Offentlichkeitsarbeit) und in verschiedenen Funktio-
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nen (z. B. Vermittler, Moderator, Ansprechpartner) werden kulturelle re-
gionale Entwicklung und das kulturelle Engagement gefordert.

— Die lokale (Kulturschaffende) und regionale Ebene (Regionalentwick-
lung) werden durch eine Koordinationseinheit verbunden.

— Das Regionalmanagement schafft Strukturen und Rahmenbedingungen,
die es ermoglichen, dass sich die Kulturschaffenden untereinander ver-
netzen und die bestehenden kulturellen Netzwerke gestirkt werden.

— Die Ziele des Regionalmanagements und der Akteure des kulturellen En-
gagements korrelieren und beide Akteursgruppen treiben ,,Hand in
Hand“ die Entwicklung der Region voran.

2.6  Schlussfolgerungen fiir die empirische Arbeit

Landliche Rdume sind der Ausgangspunkt fiir die Forschungsfrage ,,Wie kann
Regionalmanagement kulturelles Engagement in ldndlichen Rdumen stirken?.
Landliche Rdume werden unter defizit- sowie ressourcenorientierter Sichtweise
erfasst. Damit werden sowohl Situation und Entwicklungsproblematik als auch
die Herausforderungen zu benannt. Da die Regionalentwicklung u. a. das Ziel
hat, gute Lebensbedingungen zu sichern, sind solche Analysen und das Identifi-
zieren von Herausforderungen in den Entwicklungsprozessen unerlisslich. Die
Regionalentwicklung sollte mit spezifischen Handlungsansitzen je nach Akteurs-
gruppe und Region agieren (vgl. Kap. 2.3.7), weil Transformationsprozesse u. a.
zur Folge haben, dass die Akteursgruppen vielfiltiger, heterogener und komple-
xer konstituiert sind. Diese spezifischen, ganzheitlichen und ressourcenorientier-
ten Handlungsansitze der ldndlichen Regionalentwicklung, bei welchen unter-
schiedliche Akteure in den Blick genommen werden, werden auch als Rural
Governance bezeichnet

Landliche Rdume und das kulturelle Engagement zeichnen sich durch soziale Be-
ziehungen aus (vgl. Kap. 2.1.2). Die Kontakte in ldndlichen Raumen sind in ge-
nereller Hinsicht tiberschaubar und personlich, aber auch personell begrenzt. Das
soziale Geschehen in ldndlichen Rdumen vollzieht sich in den vier Dimensionen:

- Bekanntheit (Vielzahl von engen, sozialen Kontakten)
- Kollektivierung (Zusammenschluss der Dorfbewohner)
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- Sicherheit (Uberschaubarkeit der Wahlméglichkeiten und soziale Kon-
trolle)

- Doppelfunktionen/Personalunion (Multifunktionale Engagementaus-
tibung und Vereinigung mehrerer Verantwortungsbereiche)

Diese begriinden die in der vorliegenden Forschung entwickelten Ruralitiitstet-
rade. Aus einer ressourcenorientierten Perspektive riicken die lokalen Gegeben-
heiten sowie Innovationen und Netzwerke in den Vordergrund. Kulturschaffende
werden demnach als innovative Entrepreneure bezeichnet, die mit einer gewissen
Kreativitét ausgestattet sind (vgl. Kap. 2.1.5.2).

Regionalentwicklung ist geprigt von einer Komplexitit und Individualitét (vgl.
Kap. 2.2). Das bedeutet, dass mehrere Prozesse gleichzeitig und parallel in der
Region ablaufen und jede Region ihre eigene Entwicklungsgeschichte aufweist.
Dies hebt die Bedeutung der Kontextbedingungen, Pfadabhiingigkeiten und
Strukturen hervor. Die Region wird in der vorliegenden Arbeit administrativ
abgegrenzt (vgl. Kap. 2.2.1). In der Regionalentwicklung wirken verschiedene
Ebenen aufeinander. Fiir die vorliegende Studie ist vor allem das Zusammenwir-
ken der regionalen und kommunalen Ebene relevant, da Regionalmanagement
auf der regionalen Ebene agiert und kulturelles Engagement durch die Netzwerke
lokal verankert ist (vgl. Kap. 2.2.2).

Regionalentwicklung besitzt ein vielfiltiges Instrumentarium (vgl. Kap. 2.2.3).
Dabei ist Regionalmanagement ein persuasives Instrument auf lokaler Ebene.
Kultur wird in der Literatur nicht explizit als Handlungsfeld der Regionalent-
wicklung ausgewiesen.

Regionalmanagement umfasst einerseits Strategie und andererseits Institutionen
(vgl. Kap. 2.3.5). Als Institution begleitet das Regionalmanagement in unter-
schiedlichen Organisationsformen und mit einer Methodenvielfalt die Ent-
wicklung der Region. Bedeutsam sind dabei Bottom-up-Ansitze, welche in Zu-
sammenhang mit dem Humankapital in Form von Akteuren stehen (vgl. Kap.
2.3.7).

Seit mehr als 30 Jahren findet das Thema Kultur in Debatten der Regionalent-
wicklung Anklang (vgl. Kap. 2.4.1). Dennoch wurde der regionalwissenschaft-
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liche Kulturbegriff im Kern nicht definiert (vgl. Kap. 2.4.1.1). In der vorliegen-
den Arbeit wird Kultur im weiten Sinne einerseits als umfassendes Erbe — von
Baukultur, Naturerbe, wirtschaftliches Erbe, Tradition, Brauchtum bis regionale
kulturelle Identitdt — verstanden. Andererseits wird, zur Abgrenzung des Unter-
suchungsgegenstands, der Fokus auf die Kiinste wie Literatur, Musik, Kunst und
Theater gelegt. Zur Erklarung des Zusammenhangs von Kultur und Regionalent-
wicklung liegt der Untersuchung ein integriertes Verstindnis zugrunde(vgl. Kap.
2.4.1.2): Der Kulturbereich wird dabei als integrierter Bestandteil der Regional-
entwicklung, verkniipft mit 6konomischen, sozialen und anderen Aspekten gese-
hen. Auf Basis der theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen wird kulturelles
Engagement in ldndlichen Rdumen als kreatives Milieu bezeichnet (vgl. Kap.
2.4.2).

Kreative Milieus sind geprdgt von Interaktion, Netzwerken und Innovation
(vgl. Kap. 2.4.2.1). Fur Netzwerke von Kulturschaffenden heif3t das u. a., dass
Res-sourcen mobilisiert und kiinstlerische Ideen freigesetzt werden. Diese
werden beispielsweise genutzt, um Ansehen zu stidrken, Einfluss zu nehmen,
Ressourcen zu mobilisieren und kiinstlerische Ideen freizusetzen. Die
Netzwerke werden durch Spezifika von sozialen Beziehungen (vgl. Kap.
2.1.2), durch Merkmale kreativer Milieus oder auch durch die Indikatoren
der Infrastrukturausstattung lidndlicher Riume (Quantitit und Qualitit des
kulturellen Angebots bzw. Engagements) charakterisiert. Durch soziale
Netzwerke, welche durch enge Clusterungen und kurze Wege zwischen den
Netzwerkpartnern geprigt sind, wird eine Vermischung spezialisierten
Wissens und der Ressourcen der Cluster befordert. Dadurch entstehen
Kreativitdt und Innovation, und letztlich Netzwerke der Ideenteilung, des
Austauschs von Lob und Kritik. Daraus ergeben sich Netzwerke der
Ressourcenmobilisierung.

Neben diesem Nutzen der Netzwerke fiir die Kulturschaffenden selbst
wurden verschiedene Funktionen von kulturellem Engagement fiir die Region
und Regi-onalentwicklung herausgearbeitet. Daraus ergibt sich, dass
kulturelles Engage-ment Einfluss auf Kreativitit, Innovation und Soziales hat,
sowie weiterfiihrend auch auf die wirtschaftliche Entwicklung, indem
Kulturschaffende als Entrepre-neure zur Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit
einer Region beitragen. Das Mi-lieu der Kulturschaffenden ist dabei geprégt
von Pluralitdt und Vielfalt (vgl. Kap. 2.4.3). Die Orte kulturellen Engagements,
welche auch als ,,Dritte Orte* bezeich-
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net werden, entsprechen diesen Kriterien, sind aber zudem durch Multifunktio-
nalitit gekennzeichnet.

Da es in der vorliegenden Arbeit um das Gelingen von kulturellen Entwicklungen
in ldndlichen Rdumen geht (vgl. Kap. 2.5), wurde autbauend auf diesem Wis-
sensstand und der Ausformulierung eines Leitverstandnisses ein Strukturierungs-
rahmen entwickelt (vgl. Kap. 2.5.2). Dieser operationalisiert und strukturiert den
Untersuchungsgegenstand anhand der handlungstheoretischen Ebenen Akteure,
Handlungen bzw. Titigkeit und Handlungsbedingungen. Damit wird ein Analy-
seraster geschaffen und forschungsleitende Annahmen fiir die weitere empirische
Arbeit geschlussfolgert.
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3 Empirisches Vorgehen

In den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen wurde anhand der Einarbei-
tung in die Themenfelder landliche Rdume (vgl. Kap. 2.1), Regionalentwicklung
(vgl. Kap. 2.2), Regionalmanagement (vgl. Kap. 2.3) und kulturelles Engagement
(vgl. Kap. 2.4) eine strukturierte und fundiert aufbereitete Grundlage fiir die nach-
folgenden empirischen Ausarbeitungen geschaffen.

Der Arbeit wird ein qualitatives Forschungsdesign zugrunde gelegt, weil bishe-
rige qualitative Bewertungen des Untersuchungsgegenstands sowie empirische
Fallstudien fehlen (vgl. Kap. 1.1, 2). Das rein quantitative Denken ist ,,briichig
geworden“ (Mayring 2016, S. 9) und besteht aus einem Denken, ,,das sich den
Menschen und Dingen annéhert, indem es sie testet und vermisst [...] ohne vorher
den Gegenstand verstanden zu haben* (Mayring 2016, S. 9). Hier wird klar, dass
es beim qualitativen Forschungsprozess um Verstehen geht (vgl. Kap. 3.1.9.1).
Das Erkenntnisinteresse besteht also darin, zu verstehen, wie Regionalmanager
bzw. Akteure der Regionalentwicklung und Kulturschaffende unabhéingig vonei-
nander ,ticken* und welche Schnittmengen es gibt, um die Forschungsfrage zu
beantworten.

Die Konzipierung des Forschungsdesigns ist ein komplexer Prozess des Abwii-
gens und Entscheidens, ,,ob die gewihlten Methoden zur Fragestellung und zu
den Ressourcen passen® (vgl. Reichertz 2016a, S. 178). Dabei reichen die Ent-
scheidungen von der Anzahl der Interviewpartner tiber die Art und Eignung der
Datenerfassung bis hin zu Verfiigbarkeit der finanziellen und zeitlichen Ressour-
cen. Des Weiteren ist auf die Interdependenz der verschiedenen Schritte und As-
pekte zu achten. So ist beispielsweise die Ausgestaltung des Forschungsdesigns
abhingig von der bisherigen Literaturarbeit (vgl. Kap. 2), der Wahl der Methoden
der Erhebung, Aufbereitung und Auswertung und den vorhandenen Ressourcen
des Forschers (vgl. Abbildung 20).
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Abbildung 20: Interdependenzen der Forschungsschritte und Ressourcen
In Anlehnung an Reichertz (2016a, S. 177-178) und Mayring (2016, 65 ff.)

Der Ansatz der qualitativen Forschung weist spezifische Qualitétskriterien auf,
welche im Anschluss an die Methoden- und Ergebnisdarstellung (vgl. Kap. 3.1,
4, 5) anhand detaillierter Checklisten (vgl. Kuckartz 2010, S. 204f.) reflektiert
werden (vgl. Kap. 8). Auf Grundlage dieser Qualitétskriterien ist das Ziel, eine
begriindete, transparente, nachvollziehbare Darstellung der prozeduralen As-
pekte des Forschungsprozesses zu erreichen, welche sich beispielsweise in der
Detailtiefe und Ausfiihrlichkeit widerspiegelt.

Der empirische Teil der Arbeit basiert auf den theoretisch-konzeptionellen Vor-

tiberlegungen (vgl. Kap. 2) und gliedert sich grob in empirisches Vorgehen (vgl.
Kap. 3), Ergebnisdarstellung (vgl. Kap. 4, 5) und Analyse (vgl. Kap. 6, 7).

3.1 Forschungsmethoden und -phasen

Die Grundlage der forschungstheoretischen Orientierung bilden Mayring (2016)
und Kuckartz (2018).Mayring (2016, 65 ff.) unterscheidet bei den Forschungs-
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methoden, welche im Rahmen des Forschungsdesigns verwendet werden, drei
Forschungstechniken/-methoden (vgl. Abbildung 21):
1. Erhebungstechniken: Sie dienen der Materialsammlung.
2. Aufbereitungstechniken: Sie dienen der Sicherung und Strukturierung
des Materials.
3. Auswertungstechniken: Sie dienen der Analyse des Materials.

Folgende Techniken fanden in der vorliegenden Arbeit im Uberblick Anwen-
dung:

Erhebungs- Aufbereitungs- Auswertungs-
techniken techniken techniken
r w ey N e :
. " Wirtliche Inhaltlich-
Leitfadengestiitzte, SIS :
. i Transkription in strukturierende
teilstandardisierte i
; ! hochdeutscher qualitative
Experteninterviews
L ) Sprache ) | Inhaltsanalyse
. ( 3 '
Egozentr.lerte, Digitale Anlehnung an die
strukturierte, . e R
W Visualisierung der qualitative
standardisierte
MNetzwerkkarten Inhaltsanalyse
Netzwerkkarten L ) L

Abbildung 21: Verwendete Techniken der Erhebung, Aufbereitung und Auswertung

Bei Verwendung mehrerer Erhebungsmethoden wird von Methodentriangulation
gesprochen werden (vgl. Kuckartz 2014), also dem bewussten Einsatz verschie-
dener Methoden zur multiperspektivischen Beleuchtung des Untersuchungsge-
genstands.

Nicht nur die Methodik und die Techniken sind fiir die Durchfithrung und Doku-
mentation der Forschung wichtig, sondern auch die einzelnen Schritte und die
Phasen des Prozesses, z. B. Pre-Test-Phase, Vorbereitungsphase, Feldphase usw.
Daher ist das Methodikkapitel so konzipiert, dass darin die angewendeten Tech-
niken nach Prozessphasen unter Bezugnahme auf die einzelnen Schritte des Vor-
gehens dargestellt werden. Somit wird der Fokus auf den prozeduralen Aspekt
des Forschungsprozesses gelegt (vgl. Kuckartz 2010, S. 205; Kap. 8), um Trans-
parenz und Nachvollziehbarkeit zu gewihrleisten.
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Vorbereitungsphase

* Auswahl der Techniken

» Anwendung und ggf. Anpassung an die eigene Forschung
(Methodenentwicklung)

» Auswahl der Fallbeispiele (Untersuchungspersonen und -regionen);
Herstellung eines Feldzugangs

Pre-Test-Phase

* Erste Anwendung der Techniken im Testverfahren
* Weitere Anpassung der Techniken

Feldphase

* Vorbereitung der Erhebung
* Durchfihrung anhand eines strukturierten, regelgeleiteten
Vorgehens

Nachbereitungsphase

* Aufbereitung der Daten

Auswertungs- und Verwertungsphase

* Analyse der Daten
* Verwertung der Daten im Forschungsbericht bzw. im Ergebnisteil und
in Publikationen

Abbildung 22: Phasen des Forschungsprozesses

3.1.1 Das leitfadengestiitzte Experteninterview

Fiir die vorliegende Arbeit wird als Forschungsmethode die Befragung (vgl. Lu-
kas 2013, 245 f.) in Form von leitfadengestiitzten Experteninterviews gewébhlt.
Der Vorteil der Methode gegeniiber einem Fragebogen besteht darin, dass das
Gesprich miindlich — dem Gesprachsinhalt folgend — verlduft und Interviewer
und Befragter sich gegeniibersitzen. Dies erdftnet die Moglichkeit der Nachfrage
bei Unklarheiten sowie eine Lenkung des Gespréchs.

Das Leitfadeninterview ist eine Interviewform, bei der sich die Fiihrung des In-
terviews auf einen Leitfaden stiitzt. Dabei ist der Leitfaden eine, meist struktu-
rierte, Auflistung der Fragen, die im Laufe des Interviews gestellt werden (vgl.
Diaz-Bone 2015, S. 243). ,Weder die Reihenfolge noch die Formulierung*
(Diaz-Bone 2015, S. 243) soll durch den Leitfaden vorgegeben werden, damit der
Interviewverlauf nicht gestort wird. Die Interviewsituation ist offen gestaltet,
d. h. die interviewte Person ,,so0ll frei antworten kénnen, ohne vorgegebene Ant-
wortalternativen* (Mayring 2016, S. 68). Der Interviewer orientiert sich an den
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Fragen und behilt die ,,Entscheidungsfreiheit dariiber, welche Frage wann in wel-
cher Form gestellt wird“ (Glédser und Laudel 2010, S. 142) und sollte flexibel auf
den Gesprichsverlauf reagieren. Dies flihrt dazu, dass erhohte Anforderungen an
den Interviewer gestellt werden (vgl. Lukas 2013, S. 245), da er darauf achten
muss, welche Fragen bereits beantwortet wurden und welche noch gestellt wer-
den miissen bzw. wo noch nachgefragt werden muss.

Eine Form des Leitfadeninterviews ist das Experteninterview (vgl. Kruse 2015,
S. 166), welches sich in der Befragung auf die Wissensbestinde ausgewihlter
Personen fokussiert (vgl. Rechberg 2016, S. 132). Nach Meuser und Nagel (1991,
S. 444) wird als Experte ein Funktionstriger bezeichnet, der tiber ,,Sonderwissen*
(Kruse 2015, S. 166) oder Spezialwissen* (Rechberg 2016, S. 132) verfiigt und
in einem spezifischen Handlungsfeld tdtig ist. In Bezug auf Verantwortung wird
als Experte eine Person bezeichnet, die ,,in irgendeiner Weise Verantwortung
tragt [...] oder [...] Uiber einen privilegierten Zugang zu Informationen {iber Per-
sonengruppen oder Entscheidungsprozesse verfiigt (Meuser und Nagel 1991, S.
443).

Im vorliegenden Falle sind die Experten einerseits Kulturschaffende, die im
Kulturbereich Verantwortung iibernehmen und Fiihrungspositionen bekleiden
(z. B. Vereinsvorstinde), andererseits Akteure der Regionalentwicklung, wel-
che in der Kommunal- und Regionalentwicklung Fithrungspositionen innehaben.
Uber Fithrungspositionen wird der ,,privilegierte” Zugang zu Informationen ge-
schaffen.

3.1.2 Auswahl der Experten nach theoretisch-allgemeinen und
spezifischen Kriterien

Aus dem Expertenbegriff ergibt sich bereits das Kriterium der Verantwortungs-
iibernahme oder der Fiithrungsposition zur Auswahl der Interviewpartner (vgl.
Kap. 3.1.1). Weitere thematische Kriterien ergédnzen das theoretische Sampling.

Fiir die qualitative Forschung ist es iiblich, die Befragten nicht zufallsgesteuert
auszuwihlen (vgl. Lukas 2013, 244 ff.). Daher wurde eine ,,bewusste Auswahl*
(Lukas 2013, 244 ff.; vgl. Gldser und Laudel 2010, S. 95) nach vorher festgeleg-

ten Kriterien vorgenommen (theoretisches Sampling). Die Fallauswahl soll dabei
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,»die Beantwortung der Forschungsfrage ermdglichen* (Glaser und Laudel 2010,
S.97). Die Kriterien wurden schriftlich festgehalten, um eine spétere
willkiirliche Auswahl auszuschlieBen. In Ergédnzung zur bewussten Auswahl
wurde das Schneeballverfahren angewendet. Dies meint, dass bereits befragte
Personen je-weils am Ende des Interviews nach weiteren potenziellen
Interviewpartnern ge-fragt wurden. Die durch dieses Verfahren zusitzlich
erhobenen bzw. empfohle-nen Interviewpartner wurden danach anhand der
Auswabhlkriterien auf ihre Eig-nung geprift.

Des Weiteren gilt es bei der Auswahl der Interviewpartner folgende
Aspekte zu berticksichtigen (vgl. Gorden 1976, S. 196 f.): Wissen,
Kompetenz, Bereit-schaft und Verfiigbarkeit. Das erfordert, im Vorfeld oder
bei der Kontaktauf-nahme zu eruieren, inwiefern die ausgewéhlte Person tiber
relevante Informatio-nen verfiigt, in der Lage und bereit ist, pridzise diese
Informationen zu tibermit-teln, sowie zeitlich verfiigbar ist. Gerade bei Personen
in hoheren Fihrungsposi-tionen ist der zeitliche Faktor entscheidend.
Aufgrund des niedrigschwelligen Feldzugangs in Verbindung mit der eigenen,
ehemaligen beruflichen Tétigkeit im Feld der Regionalentwicklung erklérten sich
jedoch alle Personen, die telefonisch angefragt wurden, fiir ein Interview bereit
(vgl. Kap. 3.1.3).

Im Vorfeld der Kriterienentwicklung fand eine thematische Gruppierung in Kult
urschaffende und Akteure der Regionalentwicklung statt (vgl. Abbildung 23).

Kunst-
schaffende

Regionalma-
nagement

Heimat-
pflege

Kleinkunst-
biihne

Regional-
entwicklung

Blirger-
meister

Kunst-
gruppe

/D
Kultur-

manage-
ment

Kreisent-
wicklung

Abbildung 23: Befragte nach Akteursgruppen
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Diese Einteilung in die beiden Untersuchungsgruppen bestimmte sowohl die Er-
stellung der Leitfiden als auch die spitere Auswertung der Interviews und der
Netzwerkkarten, z. B. durch die Notwendigkeit der Entwicklung von zwei analo-
gen Kategoriensystemen, also je einem Kategoriensystem pro Gruppierung. Da-
her wurden einige Kriterien auch akteursgruppenspezifisch angelegt.

Folgende Kriterien ergaben sich fiir die vorliegende Untersuchung zur Auswahl
der Interviewpartner auf Basis der bereits vorgestellten ,,theoretischen‘ Kriterien:

Spezifische Kriterien zur Auswahl der Kulturschaffenden:

— Die Person fiihrt regelmifig Veranstaltungen im Bereich Musik, The-
ater, bildende Kunst oder Kleinkunst durch. Dabei ist die Person in diinn
besiedelten ldndlichen Raumen ansissig und/oder tétig und betreibt ihr
Engagement seit mehr als vier Jahren.

— Bei der Organisation der kulturellen Veranstaltungen hat die Person eine
Fiihrungsposition inne, z. B. als Vereinsvorstand, Gruppenleitung, Ge-
schiftsfithrung etc.

— Die Veranstaltungsdauer betrigt mehrere Stunden oder Tage und wird
von Publikum besucht.

Die befragten Kulturschaffenden zeichnen sich also dadurch aus, dass sie Veran-
staltungen in landlichen Rdaumen im Bereich der Hochkultur und des engen Kul-
turbegriffs (vgl. Kap. 2.4) iiber mehrere Jahre in einer fithrenden Position orga-
nisieren. Ausgeschlossen sind somit soziokulturelle Initiativen, um den For-
schungsgegenstand klar abzugrenzen.

Spezifische Kriterien zur Auswahl der Akteure der Regionalentwicklung:

— Die Person ist im Bereich der Regional- oder Kommunalentwicklung in
einer fithrenden Position titig, also beispielsweise bei der Kreisent-
wicklung, im Regionalmanagement, als Biirgermeister, im Kulturma-
nagement oder als Heimatpfleger.

— Die Tétigkeitszeit betrdgt mindestens vier Jahre.

— Kultur ist objektiv (z. B. durch schriftliche Verankerung im Aufgaben-
katalog) oder subjektiv (z. B. eigener Anspruch) ein Tétigkeitsbereich.
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Die befragten Akteure der Regionalentwicklung sind Fiithrungspersonen auf
(tiber)regionaler und kommunaler Ebene, sodass verschiedene Perspektiven in
der Untersuchung aufgegriffen werden konnen. Sie zeichnen sich dadurch aus,
dass sie in der Regional- und Kommunalentwicklung seit mehreren Jahren titig
sind und das Thema Kultur ihren Tétigkeitsbereich tangiert oder ganz ausfiillt.
Das Kriterium der Tétigkeitsdauer wurde auf mindestens vier Jahre gesetzt, um
Berufserfahrung sowie Kenntnisse tiber die Region zu garantieren. Da sich die
Anzahl der Untersuchungsregionen auf zwei beschriankte, wurden nicht nur — wie
in der Forschungsfrage formuliert — Regionalmanager befragt, sondern auch wei-
tere Akteure der Regionalentwicklung (vgl. Kap. 2.2, 2.3).

3.1.3 Auswahl der Untersuchungsregionen bzw. Fallbeispiele

Die Auswahl der Untersuchungsregionen war der Auswahl der Interviewpartner
vorangestellt bzw. sie beeinflussten sich gegenseitig, da die Auswahl fiir eine Re-
gion nur sinnvoll ist, wenn auch die entsprechenden zu interviewenden Personen
verfligbar sind, also wenn ein addquater Feldzugang gewihrleistet ist.

Der Untersuchungsraum wurde auf das Bundesland Bayern beschrinkt, weil
Bayern beispielsweise im Jahr 2017 mit 1 573 Mio. € neben Nordrhein-Westfalen
(1 756 Mio. €) und Baden-Wiirttemberg (1 263 Mio. €) die héchsten 6ffentlichen
Ausgaben fiir Kultur hatte (vgl. Statistische Amter des Bundes und der Linder
2020, S. 88). Die Ausgaben beziehen sich dabei unter anderem auf Bereiche wie
Theater, Musik, Bibliotheken, Museen, Ausstellungen, Denkmalpflege, 6ffentli-
che Kunsthochschulen sowie Verwaltung fiir kulturelle Angelegenheiten (vgl.
Statistische Amter des Bundes und der Lénder 2020, S. 10). Aufgrund foderaler
Strukturen und der Organisation des Landes anhand von Regierungsbezirken
folgte aus forschungspragmatischen Griinden die Entscheidung fiir den Bezirk
Oberpfalz. Die Interviews sollten vor Ort und in einem abgegrenzten zeitlichen
Rahmen durchgefiihrt werden. Hierfiir war es notwendig, dass eine kurze Anrei-
sezeit bestand und ein niedrigschwelliger Feldzugang iiber bestehende Netz-
werke gewdhrleistet wurde.

Uber das Kompetenznetzwerk Regionalmanagement Bayern (vgl. Lemberger
2021b) wurde die Bereitschaft der bei der Sitzung des Arbeitskreises anwesenden
Regionalmanager abgefragt. Hier meldeten sich die Landkreise Bayreuth, Neu-
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markt i.d.OPf. und Cham'® und gaben an, im Handlungsfeld Kultur aktiv zu sein.
Mit einer durchgefithrten Dokumentenanalyse wurde dies bestétigt. Die Bereit-
schaftsabfrage war ein erster Schritt zur Auswahl der Untersuchungsregion, da
die Bereitschaft neben Kompetenz, Wissen und Verfligbarkeit ein wesentlicher
Faktor fiir die Interviewdurchfithrung ist (vgl. Kap. 3.1.2).

Analog zu diesem praktischen Vorgehen wurden folgende, theoretische Kriterien
zur Auswahl der Untersuchungsregionen und letztlich der Kommunen entwi-
ckelt, um die Kriterien auf die Landkreise im Regierungsbezirk Oberpfalz anzu-
wenden:

—  Der Untersuchungsraum bzw. das Fallbeispiel in Form einer Region bzw.
eines Landkreises ist diinn besiedelt (unter 100 Einwohner pro Quadrat-
kilometer), struktur- und wirtschaftsstark (d. h. das Bruttoinlandspro-
dukt, also die Waren und Dienstleistungen, die in einem Jahr hergestellt
werden, betrigt tiber 24 300 € pro Kopf) (vgl. Kap. 2.1).

— Die Region befindet sich in Ostbayern bzw. im Regierungsbezirk Ober-
pfalz.

— Das Regionalmanagement ist ungefédhr gleich alt, d. h. die Griindungs-
jahre unterscheiden sich maximal um 2 Jahre. Eine moglichst lange Té-
tigkeitsdauer tiber mehrere Jahre sollte gegeben sein.

Das Ziel ist eine kontrastierende Fallauswahl beziiglich der kulturellen Aktivita-
ten. Damit wird ein Vergleich angestrebt. Dadurch ergeben sich weitere Voraus-
setzungen zur Auswahl, welche anhand einer Analyse der jeweiligen Organisati-
onsorganigramme {iberpriift wurden:
— Fall 1: kulturell schwach (kein Kulturmanagement bzw. kein Ansprech-
partner fiir Kultur auf Landkreisebene)
— Fall 2: kulturell stark (Kulturmanagement auf Landkreisebene)

Die inhaltliche Beschreibung der Regionen und auch der Aktivitit im Bereich
Kultur wurde mittels einer Dokumentenanalyse vorgenommen. Hierzu wurden
unter anderem die Regionalen Entwicklungskonzepte der Landkreise des Bezirks
Oberpfalz sowie Unterlagen zum Verwaltungsaufbau herangezogen und in tabel-
larischer Ubersicht vergleichend dargestellt (vgl. Kap. 3.2).

19 Die Namen der drei Landkreise werden in der Verdffentlichungsfassung anonymisiert.
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Auf Basis der Regionsauswahl folgt die Auswahl der zu untersuchenden Kom-
munen, da nicht die komplette Region als Untersuchungsgegenstand auf Grund-
lage des qualitativen Forschungsdesigns erfasst werden kann. Eine Gesamterfas-
sung ist nicht das Ziel des qualitativen Vorgehens (vgl. Kap. 3).

Das Vorgehen bei der Auswahl der Kommunen unterscheidet sich je nach Feld-
zugang. Bei gegebenem Feldzugang und ausreichender Kenntnis der regionalen
Strukturen tiber die Literatur hinaus, ldsst sich eine bewusste Auswahl der Kom-
munen vornehmen (Region 1). Die Auswahl der Kommunen in Region 1 ergab
sich folglich aufgrund des gegebenen Feldzugangs durch die frithere Tatigkeit
der Forscherin sowie aufgrund vorhandener kommunaler Kooperationen. Be-
riicksichtigt wurde bei der Auswahl der Kommunen die Vielfalt der Interviewper-
sonen im theoretischen Sampling (vgl. Kap. 3.1.2).

Bei eingeschrianktem Feldzugang wird das Schneeballverfahren angewendet,
d. h. es werden Kontaktpersonen nach weiteren Kontakten befragt (Region 2).
Das Kriterium fiir die Auswahl der im Schneeballverfahren erhobenen méglichen
Interviewpartner ist — wie bei gegebenem Feldzugang — die Gewihrleistung der
Vielfalt der kulturellen Akteure im theoretischen Sampling.

Verteilung der Befragten in den Kommunen und Regionen

Die Auswahl der befragten Experten bzw. Interviewpartner erfolgte nicht nur
nach einem umfassenden Kriterienkatalog, sondern bezog sich auch auf die Ver-
teilung in der Region bzw. der Gemeinde. So wurde im Vorfeld festgelegt, dass
zur Erhebung eines umfassenden Bildes in Region 1 mindestens ein Akteur der
Regionalentwicklung sowie ein Kulturschaffender pro Gemeinde befragt werden.
Nur in einer Gemeinde war dies aufgrund der Abwahl des Biirgermeisters nicht
moglich. Die Untersuchung in Region 2 fand aus forschungspragmatischen Griin-
den nicht in der gleichen Intensitit statt wie in Region 1. Daher wurden in Region
2 die wesentlichen Akteure der Regionalentwicklung (also Regionalmanagement
und Kulturmanagement) ausgewihlt, sowie iiber das Schneeballverfahren drei
Kulturschaffende im Bereich Kleinkunstbiihne, Musikveranstaltungen und The-
ater.

Das Ergebnis der Anwendung der festgelegten Kriterien in Zusammenhang mit
der Auswahl der Regionen ldsst sich wie folgt darstellen:
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Abbildung 24: Riumliche Verortung der Befragten

Anmerkung: BGM = Biirgermeister, RM = Regionalmanagement; Die Zahl hinter den Pseudony-
men stellt die Interviewnummer dar; Dunkelbraun = Akteure der Regionalentwicklung, hellbraun
= Biirgermeister, griin = Kulturschaffende

3.14 Leitfadenkonstruktion

Die Leitfadenkonstruktion wird einerseits thematisch bzw. inhaltlich, anderer-
seits methodisch beschrieben.

Thematische Entwicklung

Bei der Konstruktion des Interviewleitfadens geht es um ,,die Ubersetzung eines
Erkenntnisinteresses in Interviewfragen [..., welche] kaum durch methodische
Regeln unterstiitzt* (Glaser und Laudel 2010, S. 115) wird. Im Sinne eines theo-
riegeleiteten Vorgehens gilt es daher, ,,alle Schritte, die bei der Konstruktion ei-
nes Interviewleitfadens gegangen werden, zu dokumentieren, um die Operatio-
nalisierung zumindest nachvollziehbar zu machen* (Gladser und Laudel 2010, S.
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115). So wird das letztliche Informationsbediirfnis beziiglich der Forschungs-
frage in Themen und Fragen ,,libersetzt, um sie im Leitfaden, der ,,eine Art Ge-
rist (Gldser und Laudel 2010, S. 142) fiir die Interviewsituation darstellt, zu
strukturieren. Das Ziel ist es, so wenig und so genau wie moglich zu fragen (vgl.
Gléser und Laudel 2010, S. 150), um die befragte Person in eine Narration zu
leiten. Es geht also um eine préizise Formulierung der Fragen. Zentral fiir die Er-
stellung des Leitfadens ist die Forschungsfrage: Kann Regionalmanagement
kulturelles Engagement in léindlichen Riumen stirken und wenn ja, wie?

Ableitung Verwendung Umformulie-

ui\?i?:ggﬁgﬁ Strukturie- der wesent- der Struktu- rung der Be-
dez U rung des Un- lichen As- rierung fir grifflichkei-
tz::;%chungs— tersuchungs- pekte und die Erstellung ten in Anleh-
gegenstands gestands behandelten des Leitfa- nung an All-
Ebenen dens tagssprache

Abbildung 25: Schritte in der Leitfadenerstellung

Laut Glaser und Laudel (2010, S. 62) gibt die Forschungsfrage bereits die Anlei-
tung fiir die Fall- und Methodenauswahl sowie fiir die Anwendung der Methoden.
Die Forschungsfrage fasst dabei die ,,Vorstellungen iiber fiir die Untersuchung
notwendigen Informationen® (Gldser und Laudel 2010, S. 63) zusammen. Die
Forschungsfrage hilft, die wichtigen Teile zu identifizieren. Damit wird dem For-
scher durch die Anwendung qualitativer Methoden ,,eine zentrale Rolle als ,Er-
hebungs- und Auswertungsinstrument‘“ (Glaser und Laudel 2010, S. 63) zuge-
wiesen, da er Entscheidungen tiber die Fragen im Leitfaden und tiber die Auswahl
und Interpretation der Daten in der Auswertung trifft. Deshalb wird eine Grund-
lage dafiir benétigt, was wichtige und weniger wichtige Informationen sind (vgl.
Glédser und Laudel 2010, S. 62). Dafiir gibt es keine allgemeingiiltigen Regeln,
wie aus den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen ein Untersuchungsde-
sign wird (vgl. Glaser und Laudel 2010, S. 74). Glédser und Laudel (2010, S. 74)
sprechen hier von einem kreativen Prozess, bei dem der Forschende seinen ei-
genen Stil ausbildet.

Methodische Entwicklung

Der Leitfaden wurde in sechs Themenblocke mit Unterfragen geteilt und das je-
weilige Thema im Layout farblich hinterlegt, um eine einfache visuelle Orientie-
rung zu garantieren.
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Das Erstellen des Leitfadens erfolgte auf Grundlage der theoretischen Strukturie-

rung (vgl. Kap. 2.5.2) in einer Anlehnung an die vier Schritte des SPSS-Prinzips

(vgl.

A

Sammeln

Helfferich 2019, S. 677-678):

D
Q
A

Prifen

Sortieren
Subsumieren

Abbildung 26: SPSS-Methode zur Formulierung der Fragen

1.

S — Sammeln von Fragen

Alle moglichen Teilaspekte des Forschungsinteresses werden in Fragen frei
zusammengetragen. In diesem Schritt geht es um eine kreative Sammlung.
Die exakte, methodische Formulierung spielt an dieser Stelle noch keine
Rolle.

P — Priifen der Fragen

Im zweiten Schritt werden die Fragen unter Heranziehung des Musters von
Ullrich (2019, S. 80-82) gepriift im Hinblick auf Relevanz fiir die For-
schungsfrage bzw. das Forschungsinteresse, auf mogliche Antworten (Inhalt
und Spektrum) sowie auf Fragetyp und -ziel (Erzéhlgenerierung, Offenheit
oder soziale Erwiinschtheit, Aufrechterhaltung der Narration, Einschit-
zung/Bewertung).

S — Sortieren der Fragen

Die Fragen werden nach inhaltlicher Ubereinstimmung, Fragerichtung (z. B.
Bewertung oder Erfahrung) und chronologischer Abfolge im Leitfaden unter
Beachtung der technischen Funktion der Frage (z. B. erzéhlgenerierender
Beginn, Nachdenkfragen und Einschétzungsfragen am Ende) sortiert. Das
inhaltliche Cluster wurde anhand von farblichen Markierungen in der analo-
gen Fragensammlung aus Schritt 1 vorgenommen und die Strukturierung
mithilfe einer Mindmap entwickelt. Am Ende des Leitfadens wurde die Ab-
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schlussfrage eingefiigt: ,,Was mochten Sie noch sagen oder unbedingt los
werden?“

4. S —Subsumieren der Fragen

Im letzten Schritt werden die Fragen entsprechend der Forschungsmethodik
umformuliert, systematisiert und anhand von Stichpunkten oder markierten
Schlagwortern hervorgehoben, um die entwickelten Fragen Themenbiindeln
zuzuordnen. Dadurch entsteht eine Grob- und Feinstruktur des Leitfadens.
In der vorliegenden eher strukturierenden Form des Interviewtypus werden
weniger Erzdhlaufforderungen und dafiir mehr Nachfragen und Aufrechter-
haltungsfragen verwendet. Die Fragenblocke sind so verteilt, dass sie im
besten Falle thematisch aufeinander aufbauen und vom Allgemeinen zum
Speziellen leiten.

Aufbau des Leitfadens

Der Leitfaden gliedert sich — nach Erstellung und Anpassung aufgrund der Uber-
prifung in der Pre-Testphase (vgl. Kap. 3.1.6) — in sechs Frageblocke. Hierzu
wurden ausgehend von der Forschungsfrage als Grundstrategie die W-Fragen
verwendet, die bereits Aristoteles anfiihrte (vgl. Bieker und Konig 2016). Unter
Bezugnahme auf Glédser und Laudel (2010, 86 ff.) wird die Strukturierung an
handlungstheoretische Ansitze angelehnt, d. h. drei wesentliche Aspekte werden
in den Blick genommen und spiegeln sich im Leitfaden wider (vgl. Abbildung
27):

Zum einen Akteure (Wahrnehmungen, Priferenzen, Motive, Ziele, Interessen,
usw.), zum anderen Handlungsbedingungen (sozialstrukturell, institutionell, 6ko-
nomisch) und schlieSlich Handlungen und deren Wirkung.
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Abbildung 27: Handlungstheoretische Aspekte zur dimensionalen Rahmung der Frageblo-
cke im Leitfaden

Soziodemographische Daten wurden nach der Datenschutzerkldrung am Anfang
erhoben, um auch den thematischen Interviewschwerpunkt beim Ausfiithren meh-
rerer Engagements durch die befragte Person festzulegen. Am Anfang des Inter-
views stand ein offener Erzdhlstimulus. Einfache Fragen wurden an den Anfang
des Interviews gestellt, um einen niedrigschwelligen Zugang zu gewéhrleisten
und eine vertrauensvolle Interviewsituation herzustellen. Schwierige Fragen,
welche Nachdenken erforderten, wurden ans Ende des Leitfadens gesetzt (vgl.
Anhang 4).

1. Titigkeit: Was passiert hier? Und wo?
Im Frageblock zur Tétigkeit wird anhand des folgenden offenen Erzéhlstimulus
erfasst, wie die Befragten zu ihrem kulturellen Engagement bzw. ihrer Stelle in
der Regional- oder Kommunalentwicklung gekommen sind und woraus die T&-
tigkeit besteht.

2. Motivation und Ziele des Handelns: Warum und wozu handeln die Be-
fragten so?

Im zweiten Frageblock geht es darum, mehr tiber die Motivation und Griinde des

Engagements in der Kultur bzw. der Regional- und Kommunalentwicklung zu

erfahren.



106 Forschungsmethoden und -phasen

3. Netzwerk und Unterstiitzung: Wer handelt?
Hier wird erfragt, wie das Netzwerk konstruiert ist und mit wem eine Zusam-
menarbeit stattfindet.

4. Rahmenbedingungen: Wie wird gehandelt?
Die Tétigkeit der Kulturschaffenden, aber auch der Akteure der Regionalentwick-
lung ist von bestimmten férderlichen und hinderlichen Rahmenbedingungen ge-
pragt. Diese gilt es in diesem Frageblock mit einem offenen Erzdhlimpuls her-
auszufinden. Bei den Akteuren der Regionalentwicklung wird analog gefragt, in-
wiefern sie forderliche oder hinderliche Rahmenbedingungen fiir kulturelles En-
gagement schaffen.

5. Einschitzungsfragen: Welche Meinungen und Einstellungen gibt es?
Hinter dem Handeln stehen Meinungen, Einstellungen und Haltungen. Mit Ein-
schitzungsfragen wird gezielt auf diese eingegangen, z. B. welcher Zusammen-
hang zwischen Kultur und Regionalentwicklung besteht oder auch welchen Bei-
trag die Kulturschaffenden zur Entwicklung der Region leisten.

6. Gelingensfaktoren: Wie konnte es in Zukunft weitergehen?
Um das Interview von Narrationen und Erfahrungen in die Zukunft zu richten,
schlieBt der Leitfaden mit den Fragen, welche Gelingensfaktoren die Befragten
fuir eine kulturelle Entwicklung in der Region sehen, was sie sich fiir die Zukunft
wiinschen und was sie sonst noch sagen méchten.

3.1.5 Egozentrierte Netzwerkkarten

Zur Visualisierung der Netzwerke der Befragten wird die Methode der ego-
zentrierten Netzwerkkarten angewendet, um personliche Beziechungen in Bezug
auf das kulturelle Engagement und das Engagement in der Regionalentwicklung
darzustellen (vgl. Hollstein und Pfeffer 2008, S. 1). Bei egozentrischen Netz-
werkkarten mit sog. konzentrischen Kreisen geht es um das soziale Netzwerk,
das um ein Ego besteht (vgl. Jansen 2003). Das Ego bezeichnet dabei die befragte
Person. Diese bildet den Punkt oder Knoten in der Mitte, um den sich die Kreise
ziehen. Einerseits dienen die egozentrierten Netzwerkkarten der kognitiven Un-
terstiitzung bei der Darstellung komplexer Netzwerke, andererseits als Narrati-
onsgenerator (Erzédhlstimulus), d.h. als Medium, anhand dessen {iber
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Beziehungen gesprochen werden kann (vgl. Hollstein und Pfeffer 2008, S. 2). Die
Netzwerkkarten ergeben ein systematisches Bild der Netzwerkkontakte eines
Egos (vgl. Straus 2006, S. 484). Die Personen um das Ego herum werden Alteri
(oder auch Netzwerkpartner/-kontakte/-knoten, Referenzpersonen) genannt. Sie
werden anhand der Namensgeneratoren erfasst und in der Netzwerkkarte darge-
stellt (vgl. Hollstein und Pfeffer 2008, S. 1). Ein Namensgenerator wird wie folgt
definiert:

,,Eine spezielle Frageform, die das Ego dazu auffordert, Personen zu nennen, zu
denen sie soziale Beziehungen unterhilt. Ihre Aufgabe ist es, eine umfassende
Liste von Alteri zu produzieren, die zu Egos Netzwerk gehoren.” (Hennig 2012,
S. 12; vgl. Peper 2016, S. 213)

Somit wird der Namensgenerator dem oben genannten Narrationsgenerator
gleichgesetzt. Der Namensgenerator war stimulusbezogen in Anlehnung an
Schiitze (2006, S. 297) und Burt (1984, S. 331) und diente der Generierung von
»Kontaktpersonen iiber die Nennung bestimmter Interaktionen® (Philippsen
2014, S. 126; vgl. Hennig 2012, S. 13). Diese sozialen Interaktionen bezogen sich
im vorliegenden Fall auf die Aktivitdt im kulturellen Bereich, um das ,,Akteurs-
set (Hennig 2012, S. 7) hinsichtlich der Forschungsfrage kontextbezogen abzu-
grenzen. Des Weiteren wurde die Nennung der Netzwerkpartner hinsichtlich der
Beziehungsart (Zusammenarbeit oder Austausch) begrenzt, da nur die Koopera-
tionen im Rahmen des kulturellen Engagements oder hinsichtlich der Unterstiit-
zung des kulturellen Engagements durch Akteure der Regionalentwicklung fiir
die Forschungsfrage relevant sind.

Fiir die Untersuchung wurden zur Erfassung der Liste der Alteri eine Attributsta-
belle sowie eine Alter-Alter-Matrix (vgl. Herz 2012) angefertigt (vgl. Kap.
3.1.5.1), die zusitzlich einen Namensinterpretator enthielten. Namensinter-
pretatoren sind neben den Namensgeneratoren Mittel zur Erfassung weiterer In-
formationen ,,iiber die Alteri und die Beziehung zwischen Ego und Alteri sowie
zwischen den Alteri* (Hennig 2012, S. 12). Folglich wurden Attribute oder Ei-
genschaften wie Funktion, Institution, Ort und Relation(sintensitét) der Kultur-
schaffenden und der Akteure der Regionalentwicklung als weitere Datengrund-
lage fiir die spétere Interpretation erfasst.

Bei der Erhebung der Alteri und der Beziehungen untereinander wird in dieser
Arbeit der Fokus auf die Rollenbeziehungen gesetzt, d. h. im Fokus steht nicht
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der Beziehungsinhalt, sondern das Rollenverhéltnis, z. B. das von Regionalma-
nager zu Biirgermeister. Die Darstellung der Alteri in der Netzwerkkarte anhand
der Rollenbezeichnung dient dartiber hinaus der Wahrung der Anonymitét (vgl.
Hollstein und Pfeffer 2008, S. 10). Das bedeutet, dass die Alteri in der Erhebung
zwar mit dem vollstdndigen Namen, Ort und der Funktion oder Rolle erfasst wer-
den, aber in der spéteren digitalisierten Version nur die Rolle bzw. Funktion in
der Netzwerkkarte vermerkt wird, z. B. Biirgermeister.

Fiir die vorliegende Studie werden standardisierte und strukturierte Netzwerkkar-
ten (vgl. Kahn und Antonucci 1980) verwendet, um eine intra- und interperso-
nelle Vergleichbarkeit zwischen unterschiedlichen Netzwerkkarten zu gewéhr-
leisten (vgl. Hollstein und Pfeffer 2008, S. 4). Strukturiert meint dabei die Ver-
wendung von Stilelementen, z. B. Kreise. Standardisiert bezeichnet die Benen-
nung der Kreise, denn ,,ohne konkrete Hinweise auf die spezifische Bedeutung
der einzelnen Kreise ist es nicht moglich, verschiedene Karten zu vergleichen
(weder von verschiedenen Personen noch von einer Person tiber die Zeit)* (Hol-
Istein und Pfeffer 2008, S. 9).

So wird die Vergleichbarkeit gewahrleistet, wenn auch auf Kosten der Eingren-
zung der Spielrdume bei der Gestaltung der Karten. Die drei konzentrischen
Kreise wurden von innen nach auflen jeweils nach dem Grad der Wichtigkeit mit
den Bezeichnungen ,,sehr wichtig®, ,,wichtig® und ,,weniger wichtig* versehen.

3.1.5.1 Vorgehen bei der Erhebung der Netzwerkkarten im Pencil-Paper-
Verfahren in vier Schritten

Die Erhebung der egozentrierten Netzwerkkarten fand im Pencil-Paper-Verfah-
ren (im DIN-A3 und DIN-A4-Format) im Anschluss an die leitfadengestiitzten
Interviews statt. Anhand der vorangestellten Theorie zu den Netzwerkkarten
wurde folgendes Vorgehen entwickelt: Pro befragte Person wurde eine Netz-
werkkarte erhoben, insofern die Person bereit dazu war. Wie auch bei den Inter-
views folgte die Erhebung dem Prinzip der Freiwilligkeit. Fiir die Erhebung
wurde ein Zeitrahmen von ca. 30 Minuten angesetzt, je nach Anzahl der Eintra-
gungen wurde dieser Zeitraum teilweise oder voll ausgenutzt.
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1. Erfassung der Alteri anhand einer Listenabfrage mit Namensgenerator
und Namensinterpretator

Vor der eigentlichen Arbeit mit den ausgedruckten Netzwerkkartenvorlagen im
Pencil-Paper-Verfahren folgte tiber eine Listenabfrage (vgl. Hollstein und Pfeffer
2008, S. 1) die Erfassung der Personen, mit denen eine Zusammenarbeit oder ein
Austausch stattfindet. Somit wurde der Namensgenerator auf zwei Schritte
(Schritt 1 + 2) in der Erhebung aufgeteilt:

,.Sie haben verschiedene Personen im Interview genannt, mit denen Sie im Rahmen
Ihres Engagements im Austausch stehen und/oder zusammenarbeiten.Bitte tragen
Sie diese Personen in die Liste ein!“

An erster Stelle wurde mit Nr. 1 das Ego eingetragen, danach folgten die Alteri
in nachfolgender Nummerierung. Das Ausfiillen der Liste wurde von der Inter-
viewerin iibernommen, um die Vollstdndigkeit und Einheitlichkeit zu gewéhr-
leisten. Des Weiteren konnte sich somit die befragte Person auf die Nennung der
Personen konzentrieren.

Die Liste war auf die Anzahl von 30 Netzwerkpartnern beschrankt, damit die
Netzwerkkarte noch ausgefiillt und die Beziehungen unter den Alteri transparent
erfasst werden konnten. Nur von zwei Biirgermeistern wurde die gesamte Anzahl
bzw. sogar 32 Netzwerkpartner genannt.

In der Liste (vgl. Abbildung 28) wurden nicht nur die Namen der Netzwerk-
partner erfasst (Namensgenerator), sondern auch im Sinne eines Namensinter-
pretator weitere Attribute wie Funktion, Institution und Ort.

Sie haben verschiedene Personen im Interview genannt, mit denen Sie im Rahmen lhres Enga-
gements im Austausch stehen und/oder zusammenarbeiten. Bitte tragen Sie diese Personen in
die Liste ein!

Nr. Name Funktion/Rolle Evtl. Institution Ort

Abbildung 28: Namensgenerator mit Namensinterpretator zur Vorbereitung der Netzwerk-
karte (Ausschnitt)
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2. Eintragung der Alteri in die Netzwerkkarte und Bewertung nach
Wichtigkeit

In Anlehnung an Schiitze (2006, S. 297) und Burt (1984, S. 331) wurde nachfol-
gender stimulusbezogener Namensgenerator entwickelt, welcher auf Schritt 2 zur
Eintragung der Alteri in die egozentrierten Netzwerkkarten benutzt wurde. Bei
,»Sie befinden sich in der Mitte* wird von der Interviewerin mit dem Finger auf
den Knoten in der Mitte gedeutet, um die Verortung haptisch zu demonstrieren.

,»Schauen Sie sich bitte das Blatt Papier einmal an. Auf diesem sind verschiedene
Kreise abgebildet. Stellen Sie sich vor, Sie befinden sich in der Mitte. In den ersten
Kreis, sollen alle Personen aufgenommen werden, die sehr wichtig in Bezug auf
Ihr Engagement sind. In den zweiten Kreis kommen Leute, die fiir [hr Engagement
wichtig sind. Personen, die in Bezug auf Thr Engagement weniger wichtig sind,
kommen dann in den dritten Kreis.*

‘Weniger wichtige Personen

Wichtige Personen

Sehr wichtige Personen

Abbildung 29: Vorlage fiir eine strukturierte und standardisierte egozentrierte Netzwerk-
karte

Auf Basis des vorausgegangenen Schritts in der Erhebung der Netzwerkkarte
wurden die Alteri mit Nummern von den Befragten in die standardisierte und
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strukturierte Netzwerkkarte in Anlehnung an Kahn und Antonucci (1980) einge-
tragen. Das Verwenden der Nummern diente zugleich einer Anonymisierung,
aber auch einer Platzeinsparung beim Eintragen in die Karte. Die Eintragung
wurde mit Bleistift vorgenommen, um Anderungen ohne Stérung des endgiiltigen
Erscheinungsbilds vornehmen zu kénnen.

3. Begriinden der Eintragung

Nachdem die Befragten die Alteri nach Wichtigkeit in die Netzwerkkarten mit
den konzentrischen Kreisen eingetragen hatten, wurde folgender Erzidhlimpuls
gesetzt - insofern die Befragten nicht schon bei der Eintragung dariiber ausfiihr-
ten, warum sie wen an welcher Stelle eintragen:

,.Erzihlen Sie bitte kurz, warum Sie welche Personen an welcher Stelle eingetragen
haben.*

4. Erfassung der Beziehungen und Kontaktintensitiit zwischen Ego und
Alteri und zwischen den Alteri anhand der Alter-Alter-Matrix

Aufgrund der Vielzahl an Netzwerkpartnern wurden die Beziehungen unter den
Alteri nicht direkt durch Einzeichnungen von dicken oder diinnen Strichen in die
Netzwerkkarte erhoben, sondern iiber eine standardisierte Alter-Alter-Matrix.
Die Tabelle wurde von der Interviewerin auf die Aussagen der befragten Person
hin ausgefiillt. Die Nummern der Netzwerkpartner wurden dabei der Tabelle aus
Schritt 1 entnommen. Begonnen wurde mit Nr. 1, also dem Ego.

 Nun betrachten wir die Persnien im Netawerk, bitte tragen Sie ein, inwieweit sich die Personen kennen: Enger Kontakt = 2; Kontakt = 1; Kein Kontakt = 0; Weif nicht = ?

Abbildung 30: Alter-Alter-Matrix als Kreuztabelle zur Erfassung der Beziehungen inner-
halb des Ego-Netzwerks (Ausschnitt)
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Die Tabelle wurde im Nachgang verwendet, um die Verbindungen unter den Al-
teri in die digitale Netzwerkkarte einzutragen. Dabei wurde ,,2 = enger Kontakt*
mit einem dicken Strich, ,,1 = Kontakt* mit einem diinnen Strich und ,,0 = Kein
Kontakt* mit keinem Strich tibertragen.

Die Vorgehensweise lédsst sich wie folgt zusammenfassen:

Einordnung Erfassung ———
Erfassun der Alteri Begriindung der Bezie- DI_‘E::“::'
aller Alter nach Wichtig- dEf Elntfa hungen un- il
(Tabelle) keit ter den Alteri ite
(Netzwerk- (Erzéhlung} (Alter-Alter- (VennMaker)
karte) Matrix) ennMaker]

Abbildung 31: Phasen der Erhebung der egozentrierten Netzwerkkarten

'

3.1.5.2 Vorgehen in der digitalen Aufbereitung und Auswertung der ego-
zentrierten Netzwerkkarten

Der Prozess der Erstellung der egozentrierten Netzwerkkarten wurde mit einem
professionellen Audioaufnahmegerit aufgezeichnet und anschliefend protokol-
lierend zusammengefasst. Schon wihrend des Interviews wurden schriftliche No-
tizen gemacht beim Fragenblock iiber die Zusammenarbeit (vgl. Kap. 3.1.4), wel-
cher die Vorarbeit fiir die Anfertigung der Netzwerkkarten darstellte.

Die Netzwerkkarten wurden nachfolgend mit der Software VennMaker digitali-
siert. Hierzu wurden die Netzwerkkarten als Vorlage genutzt und die Netzwerk-
knoten an derselben Stelle in pseudonymisierter Form anhand der Funktionen in
die digitale Karte {ibertragen. In einem letzten Schritt wurden mithilfe der ausge-
fullten Alter-Alter-Matrix die Verbindungen der Netzwerkpartner untereinander
eingetragen, sodass ein visualisiertes Netzwerk mit Linien entstand. Zur Siche-
rung der Lesbarkeit wurden nach diesem Schritt einzelne Netzwerkknoten inner-
halb des jeweiligen konzentrischen Kreises verschoben.
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Nach der digitalen Uberfiihrung der analogen Netzwerkkarten in die Software
VennMaker, wurden in Anlehnung an die qualitative Inhaltsanalyse nach
Kuckartz (2010, 2018) Fallzusammenfassungen angefertigt. Diese folgten einem
eigens daflir entwickelten systematisch-strukturierten Muster (vgl. Anhang 5)
mit Fragen zu folgenden Aspekten:

— Soziodemographische Daten

— Nennung der Alteri (Anzahl, Chronologie, Funktionen)

— Einordnung nach Wichtigkeit und Kontaktart

— Sonstige Auffilligkeiten

Nach der qualitativen Verschriftlichung des Narrativs und der deskriptiven Dar-
stellung der Ergebnisse anhand des Einzelfalls folgte eine vergleichende Analyse
anhand der vorher aufgeschliisselten Themenbereiche pro Akteursgruppe. Darauf
aufbauend wurde der quantitative und qualitative Vergleich der beiden Akteurs-
gruppen und in die Analyse der Ergebnisse entwickelt.

i Zusammen- ntwicklung'

U::ﬂéz'r fassende Ge- der Akteurs-
gnai%gen Qualitative Quantita- geniiberstel- Qualitative landkarten

Netrwerk: Einzelfallbe- tive Zusam- lung anhand und quanti- auf Basis der
barien schreibung menfassung der Akteurs- tative Ana- Netzwerk-

(VennMa- (Muster) (Excel) gruppen lyse (Word) karten
ker) (Power- (VennMa-
Point) ker)

Abbildung 32: Phasen der digitalen Aufbereitung, Auswertung und Weiterentwicklung der
egozentrierten Netzwerkkarten unter Angabe der verwendeten Software

3.1.5.3 Akteurslandkarten

Da der Erkenntnisgewinn aus den standardisierten, strukturierten egozentrierten
Netzwerkkarten nicht ausreichend war, wurden die Netzwerkkarten als Grund-
lage genommen, um sog. Akteurslandkarten zu entwickeln (vgl. Anhang 8.10).
Akteurslandkarten sind selektive egozentrierte Netzwerkkarten, deren Egos und
mehrfach genannten Alteri rdumlich in einer Landkarte eingetragen sind. Unter
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Akteure werden somit die Egos, also die befragten Personen sowie die Netzwerk-
partner, zu denen von mehr als zwei Befragten ein Kontakt besteht, verstanden.

Bei der Erstellung der Akteurslandkarten wurden die digitalisierten Netzwerk-
karten benutzt, um die Egos und die von mehreren Befragten genannten Alteri
aus den analogen Listenabfragen rdumlich in einer anonymisierten Landkarte zu
verorten. Folglich wurde das Attribut des Ortes, welches bei den Netzwerkkarten
mit dem Namensinterpretator erhoben wurde (vgl. Kap. 3.1.5.1), weiterfithrend
genutzt, um eine rdumliche Verortung der Netzwerkpartner vorzunehmen.

Die Erstellung der Akteurslandkarten folgte einem systematischen Vorgehen:

1. Erstellung der Landkarte mit den untersuchten Rdumen (Region 1 und
Region 2 und Kommunen 1 bis 7, in denen die Befragten anséssig sind)
Im Sinne einer Anonymisierung wurden keine realen, kartographischen
Grenzen verwendet, sondern Kreise fiir die Begrenzung der Regionen
und Kommunen genutzt.

2. Verortung der Egos in der Landkarte: Die Egos wurden in die Gemein-
den eingetragen, in denen sie titig sind.

3. Einzeichnung des Kontakts zwischen den Egos als gerichtete Bezie-
hung, um die Quelle der Einschétzung nachvollziehen zu kénnen

4. Uberpriifung der Listenabfragen zu den Alteri auf Uberschneidun-
gen bei den Nennungen: Bei einer Uberschneidung, also der Nennung
eines Alteri von zwei Egos, wurde der Alteri in die Landkarte eingezeich-
net. Voraussetzungen filir das Vorgehen war die namentliche Erfassung
(Vor- und Nachname) und die Angabe des Ortes aller Netzwerkpartner
in der Listenabfrage aus Schritt 1 der Erhebung der egozentrierten Netz-
werkkarten (vgl. Kap. 3.1.5.1).

Die Landkarte wurde im Textverarbeitungsprogramm Word erstellt und als Hin-
tergrundfolie zur Eintragung der Akteure und deren Verbindungen in die Soft-
ware VennMaker eingepflegt. Die Darstellung der Akteursbeziehungen innerhalb
der Region hatte eine grundlegende Anonymisierung der untersuchten Regionen
und somit der gesamten Forschungsarbeit zur Konsequenz, da die Darstellung der
Akteursrelationen innerhalb eines begrenzten Raumausschnittes sonst einen
Riickschluss auf die Person in vereinfachter Weise ermdglicht hitte.
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In der Auswertung wurden die Akteurslandkarten in Anlehnung an die Vorge-
hensweise zu den egozentrierten Netzwerkkarten beschrieben und analysiert.

Sl Eintragung N
stellun, ; o :
dor Land: Eintragung pbuizls Eintragung
karte EREEDS gerichtete er-Alter)
Linien 4

A

Beschrei-

> bung und
Analyse der

Landkarte

R

Abbildung 33: Phasen der Weiterentwicklung der egozentrierten Netzwerkkarten zu Ak-
teurslandkarten

3.1.6 Pre-Test-Phase: Uberpriifung der Erhebungsinstrumente

An vier freiwilligen Personen wurde der Interviewleitfaden getestet, um zu ge-
wihrleisten, dass die Fragen verstanden wurden und die Begriffe entsprechend
ausreichend operationalisiert und in Alltagssprache iibersetzt wurden. Diese Per-
sonen waren sowohl fachlich nah (Angestellte in der kommunalen Verwaltung,
Kulturschaffender) als auch fachlich fremd (Ehrenamtlicher im Dorf, Dorfbe-
wohner eines Nicht-Untersuchungsdorfes). Nach jedem Pretest fand eine Anglei-
chung der Fragen in der Formulierung und eine Umstrukturierung der Reihen-
folge im Hinblick auf Verstdndlichkeit und Fihrung durch die Narration statt.
Die Pretests wurden zur Hilfte aufgezeichnet und auch zu Teilen transkribiert,
um die Qualitét der Interviewergebnisse priifen zu knnen. Der Pretest diente zu-
sétzlich dem Vorfiihlen auf die Interviewsituation und der Einiibung der Inter-
viewfithrung sowie der Vorbereitung des Interviews auf mogliche Reaktionen
und denkbare Antworten.

Nach der Pretest-Phase wurden alle Erhebungsinstrumente (Leitfaden und Netz-
werkkarten) angepasst (vgl. Glaser und Laudel 2010, S. 150), sodass auch eine
Abinderung bei den Netzwerkkarten stattfand. Um den Erzdhlfaden nicht zu sto-
ren erwies es sich als sinnvoll, erst das Interview zur fithren und nach einer kurzen
Pause die Netzwerkkarten zu erheben. Des Weiteren wurde basierend auf den
Ergebnissen aus der Pretest-Phase eine Listenabfrage zur Erfassung der Alteri
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entworfen, da mit einer analogen Einzeichnung der Verbindungen unter den Al-
teri anhand verschiedener Farben und Dicken der Linien in den Netzwerkkarten
eine Uniibersichtlichkeit entstand. Folglich wurde der Namensgenerator der ego-
zentrierten Netzwerkkarte auf zwei Schritte aufgeteilt und die Methode dem For-
schungsprojekt angepasst.

3.1.7 Feldphase: Durchfithrung der Interviews

Rahmenbedingungen zu den Interviews (Setting)

Die befragten Personen wurden in ihrer gewohnten Umgebung befragt, d. h. die
Interviewerin hat die Befragten in ihrem Zuhause oder an ihrem Téatigkeitsort be-
sucht, um die ,.kiinstliche* Interviewsituation so natiirlich wie moglich zu gestal-
ten und damit sie ,,an den kulturellen Kontext der Befragten angepasst ist und alle
Informationen erbringt, die fiir die Untersuchung benétigt werden (Glaser und
Laudel 2010, S. 114). Hierzu wurde im Vorfeld telefonischer Kontakt aufgenom-
men und Termin und Ort vereinbart.

Zwei Interviews fielen in die Anfangszeit der Corona-Pandemie im Jahr 2020.
Hier wurde den Befragungssituationen ein Hygienekonzept zugrunde gelegt, aus
dem sich besondere Rahmenbedingungen ergaben. Den Befragten wurde die
Wahl des Ortes sowie der gewiinschten Rahmenbedingungen der Befragung
tiberlassen. Es wurde auch die Mo6glichkeit der Online-Befragung wurde angebo-
ten. Beide Interviewpartner entschieden sich jedoch fiir Vor-Ort-Interviews.

Zu Beginn des Interviews

Zur Schaffung einer Vertrauensbasis wurden alle Interviews mit einer BegriiBung
und einer kurzen Information zur Forscherin, zu den Auswahlgriinden der Inter-
viewperson, zum Interview sowie zum Datenschutz eingeleitet (schriftliche Da-
tenschutzerkldrung). Falls eine Person mehreren Engagements nachging, wurde
am Anfang des Interviews gemeinsam festgelegt, welches kulturelle Engagement
im Fokus der Befragung (Interview und Netzwerkkarte) steht. Aus diesem Grund
wurden auch zu Beginn des Interviews anhand einer kurzer miindlichen Fakten-
abfrage zur Person soziodemographische Daten (Name, Alter, Funktion, Institu-
tion, Tatigkeitszeitraum) erfasst (vgl. Anhang 4).
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Durchfiihrung des Interviews und der Netzwerkkarten

Der Erzdhlimpuls zu Beginn des Interviews fiihrte in den meisten Fillen zu einer
ausfiihrlichen Narration, welche dann durch Nachfragen aufrechterhalten wurde.
Die Interviewerin orientierte sich an den Fragen des Leitfadens sowie am Ge-
spriachsverlauf, um eine offene Interviewsituation zu gewdhrleisten (vgl. Kap.
3.1.1). Der Leitfaden erwies sich als insgesamt stimmig. In seltenen Riickfragen
wurden Informationen dariiber eingeholt, wie die Frage zu verstehen sei. Zur Be-
antwortung wurden synonyme Fragenformulierungen aus dem Leitfaden verwen-
det. Wéhrend des Interviews wurden von der Interviewerin zum Festhalten we-
sentlicher Aspekte sowie als Erinnerungsstiitze zum Stellen von Nachfragen, No-
tizen gemacht. Des Weiteren wurden im Leitfaden bereits behandelte Themen
abgehakt, um Redundanzen in der Fragestellung weitgehend auszuschlieBen.
Die Interviews wurden so lange fortgefiihrt, bis die befragte Person ein Ende
setzte. Hierfiir war es notwendig, die Personen ausreden zu lassen und auch Pau-
sen ,,auszuhalten®.

Die Durchfiihrung der Netzwerkkarten am Ende der Interviews ist als aktivieren-
des Element der Interviewfithrung zu verstehen, da die interviewte Person durch
Einzeichnen und Arbeiten am Papier selbst aktiv wird (vgl. Kap. 3.1.5.1). So
konnte auch der Spannungsbogen gehalten werden. Nur in 3 von 17 Fillen waren
die befragten Personen nicht bereit, die Netzwerkkarte auszufiillen. Diese Perso-
nen sitzen in hoheren Positionen und duflerten Befiirchtungen aufgrund der Na-
mensnennungen. Auerdem fiihrten sie als Griinde die Vielzahl an Kooperations-
partnern an, die sie in kurzer Zeit nicht alle namentlich erfassen konnten.

Abschluss

Die Interviewsituation fand ihren Abschluss mit Dankesworten der Forscherin
und durch die Uberreichung eines kleinen, regionalen Prisents, welches die Wert-
schitzung gegeniiber der befragten Person ausdriicken sollte.
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Auswahl der Interviewpartner nach bestimmten Kritierien

-

Telefonische Kontaktaufnahme mit Terminvereinbarung

-

Evtl. schriftliche Information per E-Mail

-

Ankunft, BegriBung und Bereitlegung der Materialien

-

Information lber Person, Projekt und Rahmenbedingungen

-

Schriftliche Datenschutzvereinbarung

-

Interviewdurchfiihrung

-

Erhebung der Netzwerkkarten
7

Abschluss und Dank mit einem kleinen regionalen Prasent

Abbildung 34: Schritte in der Interviewdurchfithrung

3.1.8 Aufbereitungsphase: Transkription der Interviews

Die Aufbereitung als entscheidender Schritt zwischen Erhebung und Auswertung
(vgl. Mayring 2016, S. 85) dient dazu, das erhobene Material festzuhalten, auf-
zuzeichnen und zu ordnen.

e i Durchlauf durch das Wartliche Tran- o
Dl s, NN Srceenmunss: “NNstoton i - NN, estonmisernt
1k = programm setzung ins Hoch-
nellem Diktiergeréat (Dragon & Word) deutsche (MaxQDA) (MaxQDA & Word)

Abbildung 35: Schritte in der Aufbereitung der Interviews unter Angabe der verwendeten
Software

Die Audiodateien wurden mithilfe des Spracherkennungsprogramm ,,Dragon Na-
turally Speaking® in Text umgesetzt, also verschriftlicht. Zur Erkennung von
moglichst vielen Wortern wurde das Programm vorab mithilfe eines eigenen
Hochdeutsch-Oberpfilzisch-Vokabulars mit einem Datenvolumen von {iber 6
GByte trainiert. Dadurch wurde erreicht, dass es die bayerische Sprache erfasste
und in hochdeutscher Schriftform herausgab, z. B. ,,muss* fiir ,,mou* oder ,,ich*
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fur ,,i. Darauthin wurde der Textcorpus hédndisch anhand der Audiodatei in
MaxQDA transkribiert. Hier wurde die Technik der wortlichen Transkription ver-
wendet, d. h. ,.eine vollstindige Textfassung verbal erhobenen Materials herge-
stellt” (Mayring 2016, S. 89).

Nach Fertigstellung der Transkripte erfolgte eine Pseudonymisierung des gesam-
ten Interviewmaterials. Hierzu wurden im Textverarbeitungsprogramm Tabellen
angelegt, die die urspriingliche sowie die pseudonymisierte Form des Wortes ent-
hielten. Wie bereits in der Datenschutzvereinbarung festgehalten, wurden Na-
men, Orte und jegliche Merkmale, die auf die Person zurtickschlieBen lieBen,
pseudonymisiert. Obwohl die Transkripte der besseren allgemeinen Verstind-
lichkeit und Uberpriifbarkeit wegen in hochdeutscher Sprache vorgelegt werden
sollten, wollte die Forscherin nicht auf eine Verwendung bayerischer Pseudo-
nyme fiir die Benennung der Interviewpartner verzichten, weil es dem Untersu-
chungskontext angemessen erschien.

3.1.9 Auswertungsphase: Vorbereitung und Durchfiihrung der
qualitativen Inhaltsanalyse

Die Auswertungsphase gliedert sich in Schritte der Vorbereitung und die Durch-
fithrung der inhaltlich-strukturierenden qualitativen Inhaltsanalyse (vgl. Abbil-
dung 36). Die anschlieBende Verwertungsphase diente der Ergebnisdarstellung
(vgl. Kap. 4, 5).

Nach- oder Vorbereitung Durchfiihrung
Aufbereitungs- auf die der Schritte der Ergebnis-
phase der qualitative qualitativen darstellung
Daten Inhaltsanalyse Inhaltsanalyse

Auswertungsphase im Forschungsprozess

Abbildung 36: Phase der Auswertung
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3.1.9.1 Vorbereitung auf die inhaltlich-strukturierende Inhaltsanalyse

Nach der Guideline zur Kategorienbildung am Interviewmaterial (vgl. Kuckartz
2010, 83 ff.) wurde die inhaltlich-strukturierende Inhaltsanalyse vorgenommen.
Dazu gehoren folgende Schritte:

1. Ziele der Kategorienbildung anhand der Forschungsfrage festlegen
2. Kategorienart und Abstraktionsniveau festlegen
3. Codier-Einheit festlegen und sich mit Daten vertraut machen

Weitere Schritte der Guideline sind: Sequenzielle Bearbeitung und Organisieren
sowie Systematisieren und Festlegen des Kategoriensystems (vgl. Kap. 3.1.9.2).

Im Hintergrund des Vorgehens zur Vorbereitung und Durchfithrung der qualita-
tiven Inhaltsanalyse stehen von Kuckartz (2010, S. 20) formulierte Handlungsre-
geln der Hermeneutik. Hermeneutik ,,bedeutet Kunst und Theorie der Ausle-
gung und Deutung, Technik des Verstehens* (Kuckartz 2010, S. 17). Folglich
geht es um das Verstehen des Textes als grundlegende Voraussetzung fiir die
Auswertung. Der Forschungsprozess wird in diesem Sinne als reflexiver Prozess
verstanden. Das eigene Vorverstindnis wird transparent gemacht (vgl. Kap.
2.5.2). Ziel ist ein systematisches und iteratives Vorgehen (vgl. Mayring 2016, S.
114-121), um letztlich ,,das Ganze aus dem Einzelnen und das Einzelne aus dem
Ganzen zu verstehen® (Kuckartz 2010, S. 18). Je ofter der Text durchgegangen
wird, desto mehr veréndert sich das Verstidndnis (hermeneutischer Zirkel).

Ziele der Kategorienbildung aufgrund der Forschungsfrage

Das Ziel der Studie ist zunéchst explorativ und deskriptiv, d. h., das Erkenntnis-
interesse liegt darin, mehr dariiber zu erfahren, inwiefern Regionalmanagement
kulturelles Engagement stirken kann. Hierzu miissen zuerst die Fragen geklart
werden, wie Kulturschaffende und Akteure der Regionalentwicklung handeln.
Dabei soll herausgefunden werden, wie und wo das Engagement stattfindet, wel-
che Motivation dahintersteht, was hinderliche oder férderliche Rahmenbedingun-
gen sind, usw.

Fir die Kategorienbildung existiert bereits ein theoretisch-konzeptioneller
Strukturierungsrahmen (vgl. Kap. 2.5.2), der die zuvor genannten Themen ent-
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hilt. Von Interesse ist, welche Themen im Mittelpunkt stehen. Die Haufigkeit der
Nennung von Themen ist weniger von Bedeutung.

Kategorienarten und Abstraktionsniveau

Aufgrund der deskriptiven Fragestellung werden thematische Kategorien gebil-
det. Diese bezeichnen bestimmte Themen, Argumente oder Denkfiguren (vgl.
Kuckartz 2010, 34 f.), z. B. ,,Rahmenbedingungen des kulturellen Engagements*.
Eine exakte Abgrenzung des Segments ist nicht vorrangig, es geht um die Rich-
tung, die das Segment aufzeigt. Nichtsdestotrotz sind die Codierregeln im Kate-
goriensystem leitend.

Aufgrund der offenen Fragen im Leitfaden wird bewusst die Nennung von The-
men angestrebt, z. B. ,,Erzdhlen Sie mir bitte, wie Sie zu Ihrem Engagement im
Kulturbereich gekommen sind“ (vgl. Anhang 4). Im Rahmen der oben festgeleg-
ten Zielsetzung beziiglich des Empirieteils ist es sinnvoll, analytische Katego-
rien zu bilden. Analytische Kategorien ,,entfernen sich von der Beschreibung,
wie sie etwa mittels thematischer Kategorien erfolgt™ (Kuckartz 2010, S. 34). Sie
sind auf einer abstrakteren Ebene angesiedelt.

Des Weiteren wurden gerade in den ersten Schritten der Kategorienbildung na-
tiirliche Kategorien, sog. In-vivo-Codes gebildet, welche in nachfolgenden
Schritten gréBtenteils den thematischen und analytischen Kategorien zugeordnet,
aber als Direktzitate in der Ergebnisdarstellung beibehalten wurden. Bei den In-
vivo-Codes wird die Terminologie oder der Begriff direkt dem Interviewmaterial
entnommen: ,,Der Ubergang zu analytischen Kategorien ist flieBend, denn die
Akteure benutzen diese Begriffe, um sich selbst und anderen die Phanomene ihrer
Alltagswelt zu erklaren™ (Kuckartz 2010, S. 35). Ein Beispiel fiir einen In-vivo-
Code ist die Kategorie ,,Streichel-Watschen-Maschine®, die die gewiinschten
Rahmenbedingungen und Mechanismen in der Phase der Initiierung eines kultu-
rellen Engagements beschreibt. Der Kategoriename bedeutet, dass zur Aufnahme
des Engagements eine Institution oder Person (,,Maschine*) kontinuierlich vor-
handen sein sollte, welche Lob und Anerkennung schenkt (,,Streichel), aber auch
auf Fehler oder Fallstricke hinweist (,, Watschen®).

Dariiber hinaus wurden formale Kategorien verwendet, welche Daten und In-
formationen iiber die Analyseeinheit, z. B. Lange des Interviews, Datum und Ort
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des Interviews, usw. aufweisen (vgl. Kuckartz 2010, S. 35). Diese Informationen
wurden als Randinformationen im Forschungsprotokoll sowie in der Transkripti-
ons- und Auswertungssoftware MaxQDA festgehalten und fanden keinen Einzug
in die eigentlichen Kategoriensysteme.

Die Kategorienbildung erfolgte nach intensiver Auseinandersetzung mit dem
Material anhand von mindestens einem oder zwei einschldgigen Statements. Zu-
néchst folgte eine offene Codierung, d. h. der Grad der Allgemeinheit und Abs-
traktion der Kategorien ist nicht vorab festgelegt. Das Abstraktionsniveau orien-
tiert sich jedoch an den deduktiven Oberkategorien und wird durch die iterative
und hermeneutische Vorgehensweise sequenziell gesteigert. Das bedeutet,
dass im ersten Schritt sehr nah am Material gearbeitet und darauf aufbauend
schrittweise ein hoheres Abstraktionsniveau erreicht wird.

Die gebildeten Kategorien flieBen in ein Kategoriensystem ein, welches die Ka-
tegorien systematisiert und organisiert (vgl. Kap.3.1.9.2). Sobald das Katego-
riensystem ,,aufgrund der hohen Anzahl an Kategorien uniibersichtlich wird*
(Kuckartz 2010, S. 85), folgt eine Zusammenfassung mit anderen Subkategorien
und/oder eine Zuordnung bzw. Hierarchisierung zu anderen Oberkategorien. Die-
ser Schritt wird unter der Fragestellung des Grades der Differenziertheit der Er-
gebnisdarstellung vorgenommen (vgl. Kuckartz 2010, S. 85). Das sequenzielle,
systematische Arbeiten und ein mehrfacher Durchlauf des Materials durch das
Kategoriensystem (bei jedem neuen Auftreten eines Aspekts bzw. einer Katego-
rie, wird das gesamte Material — also alle Interviews — auf die neue Kategorie hin
untersucht) verhindert, ,,wichtige Aspekte zu tibersehen® (Kuckartz 2010, S. 85).
So wird die ,,Bestimmung des Zeitpunks der ,Sattigung‘ [...] unkritisch*
(Kuckartz 2010, S. 85) und die Festlegung des finalen Kategoriensystems findet
am Ende der Auswertung statt.

Vertrautmachung mit Daten und Festlegung der Codiereinheit

Vorab wird festgelegt, dass solange gelesen wird, bis ein Uberblick entsteht. ,,Bei
ausformulierten Antworten werden Sinneinheiten, mindestens ein vollstdndiger
Satz codiert” (Kuckartz 2010, S. 90). Fiir die Codierung der Hauptkategorien
wurde die Codiereinheit der Absétze festgelegt (vgl. Kap. 3.1.9.2). Die erste Ver-
trautmachung mit den Daten erfolgt bereits in der Transkription und nachfolgend
in der analogen Arbeitsweise im Pencil-Paper-Verfahren in Kombination mit
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einem Forschungsprotokoll. Positive oder negative Bewertungen werden erst bei
der spéteren kategorienbasierten Auswertung berticksichtigt.

3.1.9.2 Durchfuihrung der inhaltlich-strukturierenden Inhaltsanalyse

Die inhaltlich-strukturierende Inhaltsanalyse nach Kuckartz (2010) folgt einem
bestimmten Ablaufschema (vgl. Abbildung 37), welches sich in sieben Schritte
aufteilt. Schritt 4 und 5 werden in der vorliegenden Arbeit zu einem Schritt zu-
sammengefasst. Die Grenzen der einzelnen Schritte sind teilweise flieBend und
es handelt sich um ein iteratives Vorgehen, bei dem mehrere Schleifen gezogen
werden. Im Fokus stehen dabei jederzeit die Forschungsfrage bzw. das Erkennt-

nisinteresse.

7) Einfache und
komplexe Analysen,

Visualisierungen

1) Initiierende Textarbeit:
Markieren wichtiger

Textstellen, Schreiben
von Memos

6) Codieren des
kompletten Materials mit
dem ausdifferenzierten

Kategoriensystem

2) Entwickeln von
thematischen
Hauptkategorien

Forschungs-
frage

5) Induktives Bestimmen
von Subkategorien am
Material

3) Codieren des
gesamten Materials mit

den Hauptkategorien

4) Zusammenstellen aller
mit der gleichen Haupt-
kategorie codierten
Textstellen

Abbildung 37: Schritte der inhaltlich-strukturierenden Inhaltsanalyse nach Kuckartz
Quelle: Kuckartz (2010, S. 100)
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Initiierende Textarbeit

Die initiierende Textarbeit stellt einen ersten Auswertungsschritt der qualita-
tiven Inhaltsanalyse dar (Kuckartz 2010, S. 101). Hier geht es um die Anné-
herung an das Material, indem Memos und erste Fallzusammenfassungen ge-
schrieben werden. Im Pencil-Paper-Verfahren wurden wichtige Begriffe mit
Textmarker markiert und wichtige Sétze unterstrichen. Memos, also ,,die von
den Forschenden wihrend des Analyseprozesses festgehaltenen Gedanken,
Ideen, Vermutungen und Hypothesen® (Kuckartz 2010, S. 58) wurden dabei
in Notizform handschriftlich am Seitenrand vermerkt. Des Weiteren wurden
Verweise notiert, welche auf thematisch dhnliche Stellen im Interview und in
den tibrigen Daten, also den anderen Interviews verweisen. Im Anschluss da-
ran wurden in einer Art Fallzusammenfassung je Interview ein bis drei DIN-
A4-Blitter mit den fiir die Forschungsfrage relevanten Inhalten und deren
Fundstellen im Interview angefertigt.

Entwickeln von thematischen Hauptkategorien

Zur Entwicklung der Hauptkategorien wurde der Strukturierungsrahmen aus
den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen (vgl. Kap. 2.5.2) als Basis
verwendet und somit ,,die Hauptthemen [...] direkt aus der Forschungsfrage
abgeleitet [...]* (Kuckartz 2010, S. 101). Damit wurde gewéhrleistet, dass
die relevanten Informationen, die bereits bei der Erhebung der Daten leitend
waren, erfasst wurden, da der Strukturierungsrahmen fiir die Erstellung des
Leitfadens grundlegend war. Die Themen wurden dem Material angepasst,
z B. wurde der Aspekt des ,,Akteurskreis” in die Kategorie ,,Netzwerk und
Unterstiitzung™ tiberfiihrt.

Bei diesem Schritt der Entwicklung der Hauptkategorien wurde das Pencil-
Paper-Verfahren durch die Anwendung des digitalen, computergestiitzten
Auswertungsprogramms MaxQDA abgel6st und damit die bisher hand-
schriftlichen Aufzeichnungen in das Auswertungsprogramm iibertragen.

Codieren des gesamten Materials

Anhand der bereits festgelegten Hauptkategorien wurde das Material grob
codiert, wobei die Codiereinheiten vorerst Absitzen entsprachen (vgl. Kap.
3.1.9.1). Bei diesem Schritt wurde jedes Interview ,,Zeile fiir Zeile vom Be-
ginn bis zum Ende* (Kuckartz 2010, S. 102) sequenziell durchgegangen und
entschieden, ,,welche der thematischen Kategorien in dem betreffenden
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Textabschnitt angesprochen wird* (Kuckartz 2010, S. 102), um dann eine
Zuordnung zu den Hauptkategorien vorzunehmen.

Zusammenstellen der Textstellen mit der gleichen Kategorie und induk-
tive Bestimmung von Subkategorien

Bereits im ersten Schritt (vgl. 1. Initiierende Textarbeit) wurde in analoger
Arbeitsweise eine Liste mit sich inhaltlich iiberschneidenden Textstellen er-
stellt. Diese wurde durch die Ubertragung in MaxQDA digitalisiert. Kuckartz
(2010) schlédgt an dieser Stelle die Verwendung von thematischen Kategorien
vor, die durch Subkategorien ausdifferenziert werden. Da im vorherigen
Schritt eine grobe Codierung vorgenommen wurde, bedurfte es bei jeder ent-
wickelten Hauptkategorie einer Differenzierung durch Subkategorien.
Hierzu wurden einerseits auf Basis von Schritt 1 mit dem Creative Coding
Tool Themen bzw. Textstellen zugeordnet, andererseits wurden die bereits
codierten Absétze der Hauptkategorien auf relevante Inhalte hin durchsucht,
um die Hauptkategorien schlieBlich zu strukturieren und zusammenzufassen.
So konnten zum einen deduktiv die Hauptkategorien gebildet werden, zum
anderen induktiv, also aus dem Material heraus, anhand der Guideline von
Kuckartz (2010) die thematischen, analytischen und natiirlichen Subka-
tegorien entwickelt werden. Zielfithrend war dabei ein iteratives Vorgehen
zur Ordnung und Systematisierung der verschiedenen thematischen Aspekte.
Zur Gewdihrleistung eines regelgeleiteten Vorgehens wurden wihrend des
Codierungsprozesses fiir jede Haupt- und Subkategorie Codierregeln entwi-
ckelt und immer wieder an den Prozess angeglichen, um ein eindeutiges Zu-
ordnen der Textstellen zu garantieren.

Das allgemeine Schema zur Kategoriendefinition nach Kuckartz (2010, S.
40) wurde spezifiziert und erweitert. Daraus ergab sich folgende Struktur
fiir das Kategoriensystem:

- Beschreibung: ,,.Dieser Code wird vergeben, wenn.. .

- Hintergrundfrage: ,,Im Hintergrund steht die Frage...*

- Ankerbeispiele: ,,Folgendes Zitat gibt den Inhalt der Kategorie wie-
der...

- Regel zur Abgrenzung von anderen Kategorien: ,,Im Vergleich zu
Kategorie xy, wird hier der Fokus auf z gelegt™
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- Keywords: ,,Folgende Keywords werden hdufig im Zusammenhang
mit der Kategorie verwendet ...

- Relevanz fiir die Forschungsfrage: ,Fiir die Forschungsfrage ist
die Thematik relevant, weil...*

Im Unterschied zu Kuckartz (2010, S. 40) wurden die ,,Keywords* zur er-
leichterten lexikalischen Suche und die ,,Hintergrundfrage* als Memo zur
Zielorientierung erginzt, sowie die ,,Relevanz fiir die Forschungsfrage* zur
Begriindung der Kategorienbildung und zum Festhalten erster Analyserich-
tungen hinzugefiigt. Das Ergebnis sind 2824 codierte Segmente (vgl. Anhang
6).

Fallbezogene thematische Zusammenfassungen

Nachdem das Material vollstandig codiert war, wurde in MaxQDA zum Ana-
lysetool Summary Grid iibergewechselt, um ,,fallbezogene Summarys zu er-
stellen, insbesondere zum Zwecke vergleichender tabellarischer Ubersich-
ten* (Kuckartz 2010, S. 111). Ein Summary ist ,,eine [...] eng am Text arbei-
tende Komprimierung“ (Kuckartz 2010, S. 58) mit den wichtigsten Informa-
tionen des codierten Segments (vgl. Morgenstern-Einenkel 2021, S. 1). Die
Summarys wurden dabei zuerst je Kategorie und je Interview entwickelt und
im Anschluss daran, pro Kategorie und Akteursgruppe, um anhand dieser
systematischen, thematischen Zusammenfassungen, das Material zu kompri-
mieren, zu pointieren und auf das fiir die Forschungsfrage Relevante zu re-
duzieren (vgl. Kuckartz 2010, S. 111). Die Resultate sind 968 geschriebene
Summarys (vgl. Anhang 6). Aufgrund der umfassenden Ausarbeitung der
Summarys, wurden die Summary-Tabellen aus MaxQDA in einem nachfol-
genden Schritt zusitzlich in Word komprimiert, um einen Uberblick zu ge-
winnen und einen Vergleich durchzufiihren.

Einfache und komplexe Analyse, Visualisierungen

Der Schritt der einfachen und komplexen Analyse wird wiederum in sechs
Schritte unterteilt (vgl. Abbildung 38). Fiir die vorliegende Arbeit werden die
Schritte 2 und 3 sowie die Schritte 5 und 6 zusammengefasst. Damit ergeben
sich vier Analyseschritte.
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6) Visualisierung von
Zusammenhéngen

1) Kategorienbasierte

Auswertung der
Hauptkategorien

5) Konfigurationen von
Kategorien

Analyse- 2) Zusammenhange der
formen Subkategorien innerhalb
einer Hauptkategorie

4) Kreuztabellen -
qualitativ und quantitativ

3) Zusammenhange
zwischen
Hauptkategorien

Abbildung 38: Schritte der Analyse nach Kuckartz
Quelle: Kuckartz (2010, S. 118)

6.1. Kategorienbasierte Auswertung entlang der Hauptkategorien
In den Kapiteln ,,Darstellung der Ergebnisse* (vgl. Kap. 4, 5) wurden
nach der Beschreibung des Kategoriensystems (vgl. Kap. 3.3) ,,zu-
nichst die Ergebnisse fiir jede Hauptkategorie® (Kuckartz 2010, S.
118) vorgestellt. Fiir die deskriptive Darstellung war die Frage lei-
tend ,,Was wird zu diesem Thema alles gesagt? (Kuckartz 2010, S.
118). Um die Nachvollziehbarkeit zu gewahrleisten und Redundan-
zen auszuschlieBen, wurden thematisch dhnliche Aspekte an einer
Stelle — soweit dies moglich war — erldutert.

6.2. Analyse der Zusammenhiinge zwischen den Subkategorien einer
Hauptkategorie und zwischen den Hauptkategorien
Bereits im deskriptiven Ergebnisteil wurde auf Zusammenhénge
zwischen den Subkategorien einer Hauptkategorie, aber auch ,,grof3-
flachiger (vgl. Kuckartz 2010, S. 119) zwischen den verschiedenen
Hauptkategorien eingegangen. Hier waren nach Kuckartz (2010, S.
119) die Fragen leitend: Was wird zusammen erwéhnt? Was wird
immer mit xy genannt? Lassen sich Muster beispielsweise in Form
von Themenclustern identifizieren?
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6.3.

6.4.

Eine besondere Rolle spielte dabei die Analyse und erste Herausstel-
lung der Ansichten unterschiedlicher Untergruppierungen der jewei-
ligen Akteursgruppe. Bei den Kulturschaffenden waren dies bei-
spielsweise die Kleinkunstbithnenbetreiber, die sich von den restli-
chen Kulturschaffenden u. a. im Aspekt der Verortung unterschie-
den.

Kreuztabellen - qualitativ und quantifizierend

Anhand der, auf Basis der Summarys (Schritt 5) entwickelten,
Kreuztabellen wurde in tabellarischer Darstellung verglichen, wel-
che Unterschiede es innerhalb der Akteursgruppe gibt, aber auch,
welche Unterschiede es zwischen den Akteursgruppen gibt, also zwi-
schen den Perspektiven der Kulturschaffenden und der Akteure der
Regionalentwicklung.

Untersuchung der Konfigurationen von Kategorien und Visuali-
sierung von Zusammenhiingen

In einem letzten Schritt schldgt Kuckartz (2010) die Untersuchung
auf mehrdimensionale Zusammenhinge zwischen den Kategorien
vor. Mit Hilfe von Diagrammen oder Grafiken wird ein Uberblick
geschaffen, welcher u. U. auch auf Nennungshaufigkeiten hinweist.
Dieser Schritt wurde in Kapitel 7 anhand der Gegentiberstellung der
Perspektiven der verschiedenen Akteursgruppen verschriftlicht.
Analysierte Zusammenhinge wurden dabei in Grafiken visualisiert.

Das Vorgehen bei der Konzipierung der weiteren Kapitel auf Grundlage der ka-

tegorienbasierten Auswertung lédsst sich wie folgt zusammenfassend darstellen:

Untersu-
chungsregio-
nen und Be-

fragte

Verkniip-
fung der em-
pirischen
und theore-
tisch-kon-
zeptionellen
Ergebnisse

Kategorien-
systeme und
Kategorien

Empirische -
Ergebnisse sch:t etwear::a-
anhand der Analyse der tische Ge-
Hauptkate- Einflussfak- eniiberstel- >
gorien nach toren Emg der Per-
Akteursgrup- i
o spektiven

Deskription, Analyse und Diskussion der empirischen Ergebnisse Resimee

Abbildung 39: Weitere Konzipierung der vorliegenden Arbeit
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3.2 Untersuchungsregionen und Befragte

Die Auswahl der Untersuchungsregionen erfolgte nach vorher festgelegten Kri-
terien (vgl. Kap. 3.1.3). Aufgrund des Datenschutzes und des moglichen Riick-
schlusses auf Personen wurden die Untersuchungsregionen im Ergebnisteil pseu-
donymisiert in Region 1 und Region 2. Aus diesem Grund werden die beiden
Untersuchungsregionen nun anhand der néchstgroferen Gebietseinheit, ndmlich
des Bezirks Oberpfalz, vorgestellt, um die Anonymisierung und den Schutz der
befragten Personen zu wahren.

Neustadt a. d. Waldnaab

%

Amberg-Sulzbach

(>

Meumarkti. d. Oberpfalz

Regensburg

Abbildung 40: Landkreise der Oberpfalz
Quelle: Kraut (2021)

Der Regierungsbezirk Oberpfalz befindet sich im Nordosten Bayerns und besteht
aus sieben Landkreisen und drei kreisfreien Stiddten (vgl. Regierung der Ober-
pfalz 2019). Die Landkreise sind namentlich genannt: Amberg-Sulzbach, Cham,
Neumarkt i.d.OPf., Neustadt a.d.W., Regensburg, Schwandorf, Tirschenrecuth.
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Bei den kreisfreien Stdadten handelt es sich um Amberg, Regensburg und Weiden
i.d.OPf. Das Gebiet umfasst eine Einwohnerzahl 1 112 267 (Stand: 31. Dezem-
ber 2020) auf einer Fliache von 9 690,12 km?. Dies ergibt eine Einwohnerdichte
von 114,78 Einwohnern pro km?. Insgesamt gehoren 223 Gemeinden den sieben
Landkreisen an.

Tabelle 12: Die Oberpfalz in Zahlen
Anmerkung: Daten aus Bayerisches Landesamt fiir Statistik (2021)

Fliache in km? 9 690,12 (Stand: 31.Dezember 2020)
Einwohner 1112 267 (Stand: 31.Dezember 2020)
Einwohner pro km? 114, 78

Kreisfreie Stadte 3

Landkreise 7

Kreisangehorige Gemeinden 223

Die Landkreise in der Oberpfalz weisen im Jahr 2020 eine Einwohnerzahl zwi-
schen 71 696 (Tirschenreuth) und 148 477 Einwohnern (Schwandorf) auf. Fli-
chenmifBig ist der Landkreis Tirschenreuth mit den wenigsten Einwohnern auch
der kleinste. Der groBte Kreis, nach dem Landkreis Neustadt a.d.W. mit 1 427,71
km?, ist der Landkreis Cham mit 1 526,83 km?. Dabei hat einer der grofiten Land-
kreise, ndmlich Neustadt a.d.W. gleichzeitig eine der geringsten Einwohnerdich-
ten mit 66 Einwohnern pro km?, neben Tirschenreuth. Die hdchste Einwohner-
dichte mit 140 Einwohner pro km? hat der Landkreis Regensburg. Er gilt nach
der Definition von lédndlichen Rdumen mit unter 150 Einwohnern pro km? noch
als landlich.

So befinden sich in Regierungsbezirk Oberpfalz aktuell vier diinn besiedelte
Landkreise: Amberg-Sulzbach, Cham, Neustadt a.d.W. und Tirschenreuth. Zum
Zeitpunkt der Erhebung zdhlte auch der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. mit einer
Einwohnerdichte von 99 Einwohnern pro km? dazu(vgl. Bayerisches Landesamt
fiir Statistik 2020a). Im Durchschnitt gehoren zu einem Oberpfilzer Landkreis 30
Kommunen. Die Gebietsreform am 01.05.1978 fiihrte dazu, dass die Anzahl der
Gemeinden aufgrund von Zusammenschliissen erheblich sank. Am Beispiel des
Landkreises Neumarkt i.d.OPf. reduzierte sich die Summe der Gemeinden um
50, d. h. vor der Gebietsreform verzeichnete der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. 69
Gemeinden, heute 19 (vgl. Landkreis Neumarkt i.d.OPf. 2021).
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Tabelle 13: Einwohnerzahlen in der Oberpfalz nach Landkreisen
Anmerkung: Daten aus dem Bayerischen Landesamt fiir Statistik (2021) und Regierung der

Oberpfalz (2019)

Stand 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Amberg- 102998 | 1 255,87 | 82 27 39700 | 29312
Sulzbach

Cham 128094 | 1526,83 | 84 39 72200 | 34012
Neumarkt | 135225 | 1343,97 | 101* 19 65600 | 36199
i.d.OPf.

Neustadt 94 645 1427,71 | 66 38 39800 | 29312
a.d.W.

Regens- 194 275 | 1391,67 | 140 41 65900 | 24 354
burg

Schwan- 148 477 | 1458,36 | 102 33 75900 | 34101
dorf

Tirschen- 71696 1084,25 | 66 26 34700 | 33698
reuth

Die Oberpfalz hat insgesamt 627 100 Erwerbstdtige und ein Bruttoinlandspro-
dukt'* von 39 419 Euro pro Einwohner (vgl. Regierung der Oberpfalz 2019, S.
21). Im Vergleich zum Vorjahr hatten die vier nordlichen Landkreise im Jahr
2018 mit 3,6 % den hochsten Zuwachs, verglichen den anderen bayerischen Re-
gionen (vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung
und Energie 2020). Nach der Typisierung zur Strukturstirke und Wachstums-
chancen léndlicher Kreise des BBSR (vgl. Maretzke 2012) befinden sich in der
Oberpfalz zwei strukturstarke Wachstumskreise im Stiden (Landkreise Neumarkt
1.d.OPf. und Regensburg). Im Norden des Bezirks liegen zwei sog. westdeutsche
Kreise mit Schrumpfungstendenzen (Landkreise Tirschenreuth und Neustadt a.d.
Waldnaab) und dazwischen drei Kreise mit Wachstumsansitzen (Landkreise
Amberg-Sulzbach, Schwandorf und Cham). Somit ist die Mehrheit des Regie-
rungsbezirks von strukturstarken und 6konomisch aufsteigenden Regionen ge-

pragt.

11 Zum Erhebungszeitpunkt lag der Wert bei 99
12 Das Bruttoinlandsprodukt misst den Wert aller produzierten Waren und Dienstleistungen in der
Region und stellt folglich einen gesamtwirtschaftlichen Produktionsfaktor dar.
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In Bayern gab es im Jahr 2019 insgesamt 7 404 700 Erwerbstétige und ein Brut-
toinlandsprodukt von 44 215 Euro pro Kopf (vgl. Regierung der Oberpfalz 2019,
S. 21). Damit liegt das Bruttoinlandsprodukt der Oberpfalz deutlich unter dem
bayernweiten Durchschnitt. Hier ist zu beachten, dass bei der Gesamtberechnung
auch groBe Stddte einbezogen werden, z. B. Ingolstadt mit dem Automobilher-
steller Audi. Im deutschlandweiten Vergleich ist das Bundesland Bayern bezogen
auf die Hohe des Bruttoinlandsprodukts an einer der ersten Stellen (vgl. Statisti-
sche Amter des Bundes und der Linder 2021).

Im Vergleich der Landkreise haben Neumarkt i.d.OPf., Schwandorf und Cham
das hochste Bruttoinlandsprodukt (vgl. Tabelle 13) in der Oberpfalz.

Tabelle 14: Vorausberechnungen fiir die Entwicklung der Beviolkerung in der Oberpfalz
2019-2039
Anmerkung: Daten aus Bayerisches Landesamt fiir Statistik (2020b)

Landkreis Verdnde- Durchschnitts- Jugendquoti- Altersquo-
rung der alter ent tient
Bevolke-
rung in %
2039 2039 2019 2039 2019 .2039 | .2019 | .2039
Amberg- Sulzbach | -2,7 6,0 45,2 47,9 29,8 356 |353 (594
Cham 0 9,6 45,0 48,0 29,5 33,5 [358 | 585
Neumarkt i.d.OPf. | 6,1 10,6 43,6 46,5 31,2 363 [314 |524
Neustadt a.d.W. -4.1 3,9 44,9 47,5 30,1 36,9 |[353 |593
Regensburg 6,3 11,0 43,8 46,3 31,7 368 [323 |513
Schwandorf 33 10,4 445 46,9 29,8 347 | 34,0 | 531
Tirschenreuth -8,1 5,1 46,0 48,7 28,7 34,7 | 38,7 | 64,0
Oberpfalz gesamt | 1,4 7T 442 46,7 294 340 |333 |521
(einschlieBlich der
kreisfreien Stadte)
Bayern 32 7.4 43,9 45,9 30,3 340 | 33,7 |[481

Der Jugendquotient bezeichnet die Anzahl der Kinder und Jugendlichen (0 — 19
Jahre) pro 100 Personen im Verhiltnis zu den erwerbsfihigen Personen zwischen
20 und 64 Jahren. Der Altersquotient hingegen meint die Anzahl der tiber 65
Jahre alten Personen je 100 Personen zwischen 20 und 64 Jahren (vgl. Bayeri-
sches Landesamt fiir Statistik 2020b, S. 7).
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In der Oberpfalz sind die regionalen Differenzen in der Bevolkerungsentwick-
lung im Vergleich zu den anderen Regierungsbezirken in Bayern deutlich mehr
ausgeprigt (vgl. Bayerisches Landesamt fiir Statistik 2020b, S. 21). Wihrend bei-
spielsweise der Landkreis Regensburg und die kreisfreie Stadt Regensburg den
Berechnungen nach an Einwohnern zunehmen (Stadt: +4,5 %, Landkreis:
+6,3 %) sind in den nérdlichen Teilen der Oberpfalz deutliche Bevolkerungs-
riickgénge zu verzeichnen (Tirschenreuth: -8,1 %). An den wachsenden Kreisen
wird womoglich der Einfluss der Stiadte Regensburg und Niirnberg sichtbar. Der
Bevolkerungsriickgang wirkt sich am Beispiel von Tirschenreuth wiederum auf
die Altersstruktur aus. So wird das Alter bis zum Jahr 2039 in diesem Landkreis
um 2,7 Jahre zunehmen und der Altersquotient in 20 Jahren eine Héhe von 64
erreichen im Vergleich zu den 38,7 im Jahr 2019. Das heif3t, es werden im Schnitt
64 Personen pro 100 Personen mit einem Alter tiber 65 Jahren im Landkreis
Tirschenreuth sein.

Weiche Faktoren: Regionalmanagements und Kulturmanagements in
den Oberpfilzer Landkreisen

Die sieben Landkreise der Oberpfalz weisen unterschiedliche Ausgestaltungen
der Verwaltungsorganisationen der Landratsdmter und ihrer Sachgebiete auf.
Dies ergibt sich aus der Analyse von Dokumenten, unter anderem der jeweiligen
Organigramme der Verwaltungen.

Jeder Oberpfilzer Landkreis besitzt ein Regionalmanagement. Die Regionalma-
nagements wurden zwischen 1993 und 2015 gegriindet. Somit gibt es in der Ober-
pfalz éltere und jiingere Organisationen, Stabstellen oder Sachgebiete fiir Regio-
nalmanagement. Die Analyse der Organigramme der Landratsdmter ergibt, dass
die Mehrheit (vier von sieben Landkreisen) keine eigensténdige Stelle fiir Kultu-
rorganisation bzw. kein explizit ausgewiesenes Kulturreferat besitzen. Drei von
sieben haben entweder ein eigenes Kulturreferat, wie der Landkreis Cham oder
der Landkreis Regensburg, oder Kultur wird einem Sachgebiet beigemengt, wie
beispielweise im Landkreis Amberg-Sulzbach dem Sachgebiet ,,Marketing, Tou-
rismus, Kultur. Nur weil Kultur im Organigramm nicht auftaucht, heif3t das
nicht, dass sie nicht vorhanden ist. Beispielsweise ergibt sich beim Landkreis
Neustadt a.d.W. bei detaillierterer Recherche, dass Kultur ein Thema der Kreis-
entwicklung ist. Fir die Analyse war jedoch vorerst allein entscheidend,
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inwiefern der Begriff ,,Kultur® im Organigramm oder den Sachgebietstiteln vor-
kommt. Insofern ist bei Ausweisung eines eigenen Referats oder Sachgebiets von
einer hoheren Bedeutung des Themas Kultur auszugehen, als bei einer Integration
oder gar Unterordnung in bestehende Sachgebiete.

Tabelle 15: Ubersicht iiber die Ansiedlung von Regionalmanagements und Kulturreferaten
in den Landratsimtern des Bezirks Oberpfalz

Amberg- Regens- Tirsche

Sulzbach burg nreuth

Griindungs-

jahr des Re-

gionalmana-

| gements

Ansiedlung | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

des Regio-

nalmanage-

ments am

Landratsamt

Eigenes Ja (Mar- Ja (Kul- | Nein Nein Ja (Kul- Nein Nein

Sachgebiet | keting, turrefe- turrefe-

oder Referat | Touris- rat) rat)

fiir Kultur mus, Kul-

am Landrat- | tur)

samt

Quellen Landkreis | Land- Land- Land- Land- Land- Land-
Amberg- kreis kreis kreis kreis Re- | kreis kreis
Sulzbach | Cham Neu- Neustadt | gensburg | Schwan- | Tirsche
(2021), (2021e, | markt a.d.W. (2021a, dorf nreuth
LAG Re- | 2021g) | i.d.OPf. (2021a, | 2021b) (20213, (20213,
gionalent- (2021b), | 2021b) 2021b, 2021b)
wicklung Regina 2021c)
Amberg- GmbH
Sulzbach (2021)
(2021)

Befragte Experten

Tabelle 16 gibt einen Uberblick iiber die befragten Experten, welche sich durch
Anlegen der Kriterien zur Auswahl der Interviewpartner (vgl. Kap. 3.1.2) erge-
ben haben.

Zur tabellarischen Erfassung wurden folgende Kategorien oder soziodemogra-
phische Daten angelegt: Name, Geschlecht, Alter, Téatigkeitsbereich, Region,
Kommune, Interviewdatum, Interviewdauer und Netzwerkkarte. Der Name ist
bereits pseudonymisiert.
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Bei Interview 1 und 2 fiel die Entscheidung aufgrund von fehlender Qualitét bzw.
theoretischer Passung nach der Transkription gegen eine Verwendung aus (vgl.
Tabelle 16). Nach diesen Interviews, die als ausfiihrliche Pretests angesehen wer-
den konnen, wurde der Interviewleitfaden sowie das Vorgehen nochmals ange-
glichen, um im Sinne des Qualititskriteriums der Giiltigkeit (vgl. Kap. 8) zu mes-
sen, was gemessen werden soll. Eine rdumliche Verortung der Interviewpartner
in einer anonymisierten Landkarte findet sich bereits in Kapitel 3.1.3.

Tabelle 16: f{_bers“icht der Interviewpartner
Anmerkung: Ur= Uberregional Lk = Landkreis

-
S ) £
. [ - S b 9
P S 2 = -
Z o E el S
3 S 2 | £ 2 2 X
2 9 ] e | 2 2 2 g
2 o = - x 6 | E s s 2
E| 5 | |2 £ HEAEE: g |8
< Z o | < sy e | 2 < £ 2
1 |Ferdt |m |43 | Dorfvercin 1 |3 [18.06.2019 |78 Min- |Ja
101
Moleorsruppe 1 |2 09 i
Gustt |m |54 19.09.2018 |~ |Ja
101
3 Fanny w 53 | Kunstgruppe 1 1 23.09.2019 Min Ja
4 Xangl m 78 | Kulturpflege 1 Lk |26.09.2019 | 91 Min. | Nein
5 Gretl w 65 | Kulturverein 1 2 11.11.2019 | 79 Min. | Ja
6 | Walli& | 167, |\ instdorf 1 |4 |14.11.2019 |67 Min. |Ja
Traudl 51
Kleinkunst- .
7 Haane m 67 . 1 2 15.11.2019 | 64 Min. | Ja
bihne
8 |Olis m |44 E:‘r'];“rverwa" Ur 10.12.2019 | 82 Min. | Nein
9 |[Fonsl |m |64 |Politik 1 |3 |16.12.2019 |60 Min. |Ja
10 |Mortl |m |61 |Politik 1 |1 [17.12.2019 |89 Min. |Ja
11 |Kkuni |w |37 |Resionalent- 147122019 | 70 Min. [ Ja
wicklung
N N 117
12 Woifi m 67 | Politik 1 2 18.12.2019 Min Ja
13 |Kare |m |se |Resiomalent- b 18122019 | 45 Min. [Ja
wicklung
14 |sofe |w |43 |Resionalent- 150122019 |47 Min. | Ja
wicklung
15 |Res w |62 f;']tg“rverwa" 2 | Lk |20.12.2019 | 96 Min. | Nein
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16 |wast |m |e3 |N€inkunst 2 |5 [20.12.2019 |65 Min. | Ja
biihne
17 Beida m 68 | Kunst 1 3 05.05.2020 | 71 Min. |Ja
18 Schore |m 50 |Kulturbiihne 2 6 17.06.2020 ﬁ/(l)li Ja
. . 116
19 Bebbi m 67 | Theaterverein 2 7 18.06.2020 Min Ja

3.3 Beschreibung der Kategoriensysteme

Die Kategoriensysteme enthalten sowohl thematische als auch analytische Kate-
gorien. In den Ergebnissen wird dies anhand des Abstraktionsgrades der Darstel-
lung deutlich. Fiir die zwei Akteursgruppen Kulturschaffende und Akteure der
Regionalentwicklung wurden analoge Oberkategorien verwendet (vgl. Abbil-
dung 41), welche deduktiv aus dem theoretisch konzeptionellen Teil (vgl. Kap.
2.5.2) und letztlich aus dem Leitfaden der Experteninterviews abgeleitet wurden
(vgl. Kap. 3.1.9.2).

1. Tatigkeit

6. Einstellun-
gen
Meinungen

2. Gelingens-
faktoren

—

Ober-
kategorien

—

3. Rahmen-
bedingungen

5. Motive des
Handelns

4. Netzwerk/
Unterstit-

zung

Abbildung 41: Deduktive Oberkategorien

Die Entwicklung, Ausgestaltung und Strukturierung der Unterkategorien erfolgte
groftenteils induktiv anhand des Interviewmaterials. Diese Vorgehensweise hatte
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zum Ergebnis, dass die beiden Kategoriensysteme zwar dieselben Oberkatego-
rien aufweisen, jedoch die Unterkategorien individuell an die Akteursgruppe und
das jeweilige Interviewmaterial angepasst sind, um die vollstindige Erfassung
des Materials und damit des Untersuchungsgegenstands zu gewéhrleisten.

So lasst sich grundsétzlich restimierend festhalten, dass das Kategoriensystem der
Kulturschaffenden eher detailreicher und die Aspekte aus den Interviews aus der
Froschperspektive erfasst. Der Schwerpunkt liegt hier auf der Frage: Wie han-
deln die Kulturschaffenden und warum? Dahingegen nimmt das Kategoriensys-
tem der Akteure der Regionalentwicklung eher aus der Vogelperspektive die
wesentlichen Aspekte der bisherigen und zukiinftigen Unterstiitzung und Férde-
rung des kulturellen Engagements in der Region auf.

Eine detaillierte Ubersicht iiber die Unterkategorien, die Anzahl der Codings und
thematisch-analytische Strukturierungen findet sich im Anhang (vgl. Anhang 6).
Die Struktur zur Darstellung der Ergebnisse ist im Wesentlichen daran orientiert.
Zur Wahrung des roten Fadens wurden thematisch nahe Aspekte zusammenge-
fasst und zur Vermeidung von Redundanzen, wenn méglich an einer Stelle vor-
gestellt.

1. Tatigkeit
Bei der Oberkategorie Tétigkeit (vgl. Abbildung 41; Kap. 4.1, 5.1, 5.2) geht es
darum, wie die Befragten zum Engagement/Position gekommen sind und was im
Rahmen des Engagements/der Position genau gemacht wird.

Bei der Gruppe der Kulturschaffenden lédsst sich die Kategorie wie folgt gliedern:
Erstens Hintergriinde des Engagements und zweitens in genaue Tatigkeitsbe-
schreibung. Dariiber hinaus werden in der Kategorie die Orte des kulturellen En-
gagements erfasst, also wo die Kulturschaffenden titig sind:

— Bei den Hintergriinden des Engagements (vgl. Kap. 4.1.1) spielen die
Verortung (Zuzug/zuriickgekommen/wohnhaft), bestimmte Nebentétig-
keiten (Studium, Tatigkeit neben dem Beruf, Leidenschaft, welche zum
Engagement gefiihrt hat), der Impuls zum Engagement von auflen oder
innen, mogliche Vorginger, die Unterstiitzung bei der Aufnahme des
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Engagements sowie der Bedarf fiir kulturelles Engagement und sonstige
Umsténde eine Rolle.

— Wenn es darum geht, was genau im Rahmen des kulturellen Engage-
ments gemacht wird (vgl. Kap. 4.1.2), sind folgende Punkte entschei-
dend: Beschreibung des Engagements, zeitlicher Turnus, Tatigkeiten zu
Beginn des Engagements, der Veranstaltungsraum an sich, die Tatigkei-
ten (z. B. organisieren, selbst kiinstlerisch titig werden, usw.) und die
Bereiche, also die Formen der engen Kultur.

— AulBlerdem werden der Oberkategorie Tétigkeit die Orte des kulturellen
Engagements (vgl. Kap. 4.1.3) zugeordnet. Hier wird das Interviewma-
terial dahingehend analysiert, inwiefern der Engagementort gleich dem
Wohnort ist, welchen Ortsbezug es gibt (thematisch/personell/keiner),
wie der Ort des Engagements beschrieben wird (das Dorf in dem das kul-
turelle Engagement stattfindet) und ob es im Umkreis andere kulturelle
Orte gibt. Des Weiteren wird erfasst, ob es weitere Standorte fiir das En-
gagement gibt und wie die Veranstaltungsraumlichkeiten beschrieben
und bewertet werden.

— Da die Befragten Kulturschaffenden in ldndlichen Rdumen titig sind,
konnen Spezifika von lindlichen Rdumen (vgl. Kap. 4.1.5) und dem
Engagement darin erfasst werden. Charakteristika, welche in den Sum-
marys herausgearbeitet wurden, sind beispielsweise kurze Wege, einfa-
che, tiberschaubare Strukturen oder soziale Ndhe im Sinne von ,,Man
kennt sich®.

Bei den Akteuren der Regionalentwicklung wird die Oberkategorie der Tétigkeit
in —zum Kategoriensystem der Kulturschaffenden analoge — Unterkategorien ge-
gliedert: wie zum Posten gekommen, was genau gemacht wird und wo die Tétig-
keit stattfindet. Hier wiederum werden folgende Aspekte behandelt:

— Bei den Hintergriinden fiir die Besetzung (vgl. Kap. 5.1) der Stelle
werden als Aspekte die Motivation und der Weg zur Stelle behandelt.

— Wenn es darum geht, was genau gemacht wird (vgl. Kap. 5.2), werden
Tatigkeitsbereiche und Tatigkeiten an sich erfasst. Hier wird unter ande-
rem anhand des Interviewmaterials geklért, inwiefern Kultur ein Tétig-
keitsbereich fiir die Akteure der Regionalentwicklung ist. In diesem Zu-
sammenhang wird die Motivation (vgl. Kap. 5.3) aufgegriffen, sich im
Rahmen der Tétigkeit fiir Kultur einzusetzen.
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— Die Unterkategorie Orte kulturellen Engagements beinhaltet bei den
Akteuren der Regionalentwicklung die Bestimmung der Spezifika kul-
turellen Engagements in léindlichen Riumen (vgl. Kap. 5.4).

2. Gelingensfaktoren
In der Oberkategorie Gelingensfaktoren (vgl. Abbildung 41; Kap. 4.2.2, 5.5) wer-
den Einschitzungen der Befragten dartiber erfasst, was dazu fiihrt, dass kulturel-
les Engagement in ldndlichen Regionen gelingt. Hier geht es um die, von den
Experten explizit benannten, Gelingensbedingungen.

3. Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen werden in forderliche und hinderliche Rahmenbedin-
gungen (vgl. Abbildung 41; Kap. 4.2, 5.6) eingeteilt. Bei den Kulturschaffenden
wird erfasst, inwiefern sie Rahmenbedingungen wahrnehmen, die ihr Engage-
ment fordern oder hemmen. Bei den Akteuren der Regionalentwicklung wird be-
trachtet, inwiefern sie Rahmenbedingungen zum Gelingen oder zur Hinderung
des kulturellen Engagements schaffen. Aspekte wie eigene Leistungsfdhigkeit,
Rédumlichkeit, Institutionen, Gesundheit, Personen und Zeit sind fiir die Gruppe
der Kulturschaffenden hinderliche Rahmenbedingungen oder Grenzen. Dagegen
geht es bei den Akteuren der Regionalentwicklung vor allem um eigene Leis-
tungsfahigkeit, (rechtliche) Vorgaben und Personen. Des Weiteren wird im Ka-
tegoriensystem dieser Akteursgruppe die Unterkategorie ,,(Fehlendes) Wissen
tiber Kulturschaffende erginzt. Diese beinhaltet Aspekte wie Uberblick iiber
kulturelles Engagement, Gemeinschaft/Geselligkeit, wahrgenommene Behinde-
rungen und Schliisselpersonen.

4. Netzwerk und Unterstiitzung

Die Oberkategorie Netzwerk/Unterstilitzung (vgl. Abbildung 41; Kap. 4.3, 5.7)
impliziert Zusammenarbeit und Netzwerke, in die die Kulturschaffenden und Ak-
teure der Regionalentwicklung eingebunden sind, und welche Unterstiitzung die
Kulturschaffenden erfahren. Im Hinblick auf die Datenquelle der Netzwerkkarten
wird ein besonderer Fokus auf die personelle Unterstiitzung gelegt (Netz-
werkstrukturen, Formen der Zusammenarbeit, Arten der Unterstiitzung). Die Un-
terstiitzung l4sst sich im Kategoriensystem der Kulturschaffenden nach den fol-
genden Instanzen gliedern: Ubergeordnete Institutionen, Regionalmanagement,
personliche Eigenschaften, Familie und Freunde, Biirgermeister/Gemeindever-
waltung, Verein/ Gruppe und sonstige ,,Helferleins“. Beim Kategoriensystem der
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Akteure der Regionalentwicklung wird in dieser Oberkategorie vor allem auf die
Art der Unterstiitzung eingegangen.

5. Motive des Handelns

In der Oberkategorie Motive (vgl. Abbildung 41; Kap. 4.4, 5.3) geht es um die
Griinde, sich fiir Kultur einzusetzen. In dieser Oberkategorie gibt es keine weite-
ren Untergliederungen. Im Kategoriensystem der Akteure der Regionalentwick-
lung wird diese Kategorie zusammen mit der ,, Té4tigkeit™ vorgestellt.

6. Einstellungen und Meinungen
Die letzte Oberkategorie umfasst Einstellungen und Meinungen (vgl. Abbildung
41; Kap.4.5, 5.8). Hier werden die Antworten auf die Einschitzungsfragen kate-
gorisiert. Folgende Aspekte finden sich in der Oberkategorie: Kulturbegriff, Zu-
sammenhang von Kultur und Regionalentwicklung, Beitrag der Kulturschaffen-
den zur Entwicklung der Region, Bedarfe und Forderungen, persénliche Wiin-
sche sowie die Bewertung der kulturellen Situation.

Das Kategoriensystem der Akteure der Regionalentwicklung wird durch eine
weitere Oberkategorie mit der Bezeichnung In der Region (vgl. Kap. 5.2.2.1,
5.2.2.2, 5.4.4) erginzt. Hier wurden Aspekte aus den Interviews zugeordnet, die
folgende Themen betreffen: Verantwortungsabgabe/-libernahme, Fremd-/Eigen-
doppelfunktionen, Umsetzungsfihigkeit/-notwendigkeit, Aufgabenverteilung,
eingenommene Perspektive, kombinierte Handlungsfelder, Kulturverstindnis/-
bewusstsein und Strukturen.

In der Darstellung der Ergebnisse wird auf Mehrheiten, aber auch auf Ausnahmen
eingegangen. Dariliber hinaus werden im Zuge der Deskription inhaltliche Zu-
sammenhinge zwischen den Aspekten aufgezeigt (vgl. Kap. 4, 5). Thematische
Aspekte, werden — sofern sie an mehreren Stellen vorkommen — an einer Stelle
zusammengefasst, an anderer Stelle wird darauf verwiesen. Regionale Unter-
schiede zwischen Region 1 und 2 in den Ansichten der Befragten werden — sofern
sie vorhanden sind — explizit anhand der jeweiligen Kategorie behandelt. Des
Weiteren werden Differenzierungen in den Ansichten anhand verschiedener Un-
tergruppierungen der jeweiligen Akteursgruppen im thematischen Zusammen-
hang dargestellt. Bei den Kulturschaffenden sind das beispielsweise die Klein-
kunstbiithnenbetreiber, welche isoliert vom Dorfgeschehen handeln oder die nicht
institutionalisierten Gruppen, welche in ihrem Engagement auf die lokale Ge-
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meinschaft setzen. Bei den Akteuren der Regionalentwicklung sind die Unter-
gruppierungen die Biirgermeister, Heimatpfleger und Regionalentwickler (Regi-
onal-/Kulturmanagement und Kreisentwicklung).
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4 Akteursgruppe der Kulturschaffenden — Ergeb-
nisse der Experteninterviews und egozentrierten
Netzwerkkarten

Ausgangsmaterial fiir die Beschreibung der empirischen Ergebnisse sind neben
dem (aufbereiteten) Datenmaterial in Anlehnung an Kuckartz (2010, S.219): Me-
mos, Summarys (fall- und themenbezogen, falliibergreifend), das Kategoriensys-
tem (mit Codier-Regeln Ankerbeispielen, Abgrenzungsregeln, Schlagwortern,
Relevanz fiir die Forschungsfrage; vgl. Anhang 6), Vortrige (,,Regionalmanager
als neue Akteure einer partizipativen Governance®) und Artikel (,,Kulturelle
Netzwerke in ldndlichen Rdumen®) zu Teilergebnissen, graphische Modelle, Vi-
sualisierungen sowie Notizen aus der (un)strukturierten, analogen Forschungsdo-
kumentation im Pencil-Paper-Verfahren (vgl. Kap. 3.1.9).

Die Darstellung der Ergebnisse erfolgt grundsétzlich nach folgendem Muster:

— Benennung und kurze Einfiihrung in die Kategorie gegebenenfalls unter
Nennung der Dimensionen, die die Kategorie strukturieren

— Vorstellung der Inhalte der Kategorie und — sofern vorhanden — Aufzei-
gen von Hinweisen auf Zusammenhinge

— Beschreibung von Auffilligkeiten in Anlehnung an nachfolgende Fra-
gen nach Kuckartz (2010, S. 183): ,,Welche werden besonders hiufig ge-
nannt, welche eher selten? Welche Probleme werden héufig zusammen
mit welchen anderen Problemen genannt? Von welchen Gruppen von
Befragten?*

Nach den Ergebniskapiteln werden Zusammenfassungen (vgl. Kap. 4.6, 5.11) so-
wie die Analyse von Gelingens- und Hinderungsfaktoren vorgenommen (vgl.
Kap. 6), bevor die Akteursgruppen systematisch thematisch gegeniibergestellt
werden (vgl. Kap. 7).

In dieser Analyse erfolgen die Herausarbeitung, Interpretation und Diskussion
von Zusammenhdngen innerhalb des empirischen Materials aber auch mit den
theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen (vgl. Kap. 2). Des Weiteren wer-
den die Ergebnisse Schritt fiir Schritt transferiert und insbesondere bei der Ana-
lyse der Gelingens- und Hinderungsfaktoren auf einer hoheres Abstraktions-
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niveau gehoben. Im Anschluss daran wird die Qualitédt des Forschungsprozesses
reflektiert (vgl. Kap. 8).

Ergebnisse aus den Interviews mit den Kulturschaffenden

Zunichst werden die Ergebnisse aus den Interviews der Kulturschaffenden an-
hand der entwickelten Kategorien aus dem Kategoriensystem (vgl. Kap. 3.3) vor-
gestellt.

Tabelle 17: Ubersicht iiber befragte Kulturschaffende

Anmerkung: Dunkelgrau = Nicht institutionalisierte Gruppe; Hellgrau = Institutionalisierte Gruppe;
Dunkelgrin = Kleinkunstbiihnenbetreibende; Hellgriin = Einzelkdmpfer; Dunkel- und hellgrau =
Ausrichtung als Gruppe; Dunkel- und hellgriin = Ausrichtung als Einzelkampfer

3 Fanny [5 Gretl [6 Walli [7 Haane |16 Wast |17 Beida|18 19 Bebbi
& Traudl| Schore
Bereich Kunst- [Kultur- |Kunst- |Klein- |Klein- |Einzel- [Veran- [Theater-
sruppe [|verein |dorf kunst- |kunst-  |kiinstler |stal- verein
biihne |blihne tungs-
biihne

Institutio- |Keine [Verein [Keine |Verein |Keine |Keine [gGmbH [Verein
nalisierung

Ausrich-  |Gruppe |Gruppe |Gruppe [Einzel- |[Einzel- [Einzel- [Einzel- |Gruppe

tung kdampfer [kampfer |kdmpfer [kampfer
Verdienst- [Kein Kein Kein Ver- Ver- Ver- Kein Kein
ausrichtung|Ver- Ver- Ver- dienst [dienst [dienst [Ver- Ver-
dienst [dienst [dienst dienst |dienst
Verortung |Zugezo- |Zurlick- |Einhei- [Zugezo- |[Zugezo- [Einhei- [Zurlick- |[Einhei-
gen gekehrt [misch [gen gen misch  |gekehrt |misch

Region Region 1|Region 1|Region 1|Region 1|Region 2|Region 1[Region 2 [Region 2

Zugrunde liegen acht Kulturschaffenden-Interviews (vgl. Tabelle 17), wovon
funf in Region 1 und drei in Region 2 gefiihrt wurden. Die Interviews werden
nach bestimmten Aspekten sortiert, auf welche in den jeweiligen Kapiteln zur
Ergebnisdarstellung nochmals eingegangen wird.

Grundsitzlich lassen sich die Kulturschaffenden danach einteilen, ob ihr Enga-
gement institutionalisiert ist oder nicht (vgl. Kap. 4.1.2.1) oder ob ihr Engage-
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ment unentgeltlich oder auf Verdienst ausgerichtet ist (vgl. Kap. 4.2.4). Des Wei-
teren gibt es unterschiedliche Weisen der Verortung im Engagementort.

In diesem Kapitel wird unter ,,Befragte* stets die Gruppe der Kulturschaffenden
verstanden, da es sich in diesem Fall um eine akteursgruppenbezogene Darstel-
lung der empirischen Ergebnisse handelt.

4.1 Titigkeit

Die Oberkategorie Tétigkeit schliet im Allgemeinen alle Aktivitdten im Rahmen
des Engagements der Kulturschaffenden ein: Von der Planung tiber die Organi-
sation bis hin zur Durchfiihrung von Veranstaltungen.

Die Kategorie ldsst sich anhand der W-Fragen ,,wie?*, ,,was?“ und ,,wo?* in drei
grundlegende Bereiche untergliedern:

— wie zum Engagement gekommen

— was genau gemacht wird

—  Orte kulturellen Engagements

4.1.1 Hintergriinde des Engagements'3

Im Hintergrund steht die Frage, was dazu gefiihrt hat, dass die Befragten sich
engagieren.

Bei den Erzdhlungen tiber die Hintergriinde des Engagements treten bei den Kul-
turschaffenden folgende Aspekte in den Vordergrund (vgl. Abbildung 42): Ver-
ortung, die Nebentidtigkeit, der Impuls fiir das Engagement und die Umstinde
bzw. Situation bei Aufnahme des Engagements (Vorginger, Bedarf, Unterstiit-
zung, sonstige Umstédnde).

13 Die Kategorie ist im Kategoriensystem unter ,,wie zum Engagement gekommen* vermerkt
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Verortung
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Abbildung 42: Hintergriinde des kulturellen Engagements

Die Befragten sind unterschiedlich in ihren Engagementorten verortet. Die eine
Halfte ist (als Erwachsene) zugezogen (4 von 8), die andere Hilfte besteht aus
Riickkehrern in Heimatort oder -region sowie aus (dauerhaft) Wohnhaften (vgl.
Kap. 4.1.4). Wohnhaft beinhaltet auch, wenn die Befragten nichts von einer Um-
zugserfahrung erzéhlen, sondern einfach davon sprechen, dass sie hier wohnen.

Alle Befragten haben neben ihrem hauptséchlichen kulturellen Engagement, wel-
ches im Fokus der Interviews lag, eine Nebentitigkeit, die sich entscheidend auf
das kulturelle Engagement auswirkt oder sogar dazu fiihrt: ,,Eigentlich durch vie-
les, was ich eigentlich sowieso schon immer nebenher gemacht hab® (Gretl: 2).

Diese Nebentitigkeit kann ein Studium im weiten Kulturbereich sein (vgl. Gretl,
Fanny), z. B. Musikwissenschaften oder Geschichte, aber auch eine Leidenschaft
(vgl. Wast), die zum Engagement gefiihrt hat. Eine Leidenschaft ist dabei eine
kiinstlerische Tatigkeit, die neben dem Beruf ausgetibt wird. 5 von 8 Kulturschaf-
fende haben beruflich im weitesten Sinne mit Kultur Berithrungspunkte, z. B. Ar-
chitekt oder Dekorateurin. Es zeigt sich auflerdem, dass 5 von 8 Befragten ein
weiteres Kkulturelles Engagement ausiiben, z. B. Leitung einer Kunstgruppe
(Gretl) und somit in einer Doppelfunktion oder Personalunion agieren (vgl. Kap.
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4.1.5): ,,Also das vermischt sich manchmal auch relativ, weil ich wie gesagt die
[Kunstgruppe] auch leite [...] Das ist eh Personalunion® (Gretl: 6; vgl. Gretl: 62).

Der Impuls zum Engagement kann von auflen kommen, z. B. ,,der Wunsch
wurde an mich herangetragen® (Gretl: 2), oder von innen: ,,haben wir vom Orga-
team [...] die Idee gehabt™ (Walli & Traudl: 3). Bei den Befragten kommt der
Impuls fiir das Engagement vorwiegend von aullen (6 von 8), meist in Verbin-
dung mit der Suche nach einem Nachfolger (4 von 8). Nur in einem Fall gibt es
keinen Vorginger und trotzdem einen Impuls von auBlen: Ein Architekt weist
Schore auf ein Haus hin, welches zur Veranstaltungsbiihne umfunktioniert wer-
den konnte (vgl. Schore: 4).

Die Einflussart der personellen Vorginger des Engagements spielt in unter-
schiedlicher Weise und bei der Mehrheit der Befragten (5 von 8) eine Rolle: Das
kann z. B. der ehemalige Kulturvereinsvorsitzende sein, der sein Amt niederlegt
aus Altersgriinden (vgl. Gretl: 2); es kann aber auch ein kulturschaffendes Ehe-
paar sein, das den Befragten das Angebot macht, die etablierte Kleinkunstbiihne
im Dorf zu tibernehmen (vgl. Wast: 4). Ein Bedarf fiir die Ubernahme des Enga-
gements besteht somit, wenn beispielsweise ein Nachfolger gesucht wird, aber
auch wenn viele Kreative im Ort ihre Kreativitéit ausleben wollen (vgl. Walli &
Traudl) und ,,gemeinsam diese Kreativitit, die im Ort da war und immer noch ist,
zu biindeln und an die Offentlichkeit zu gehen** (Walli & Traudl: 3).

Bei der Initiierung des Engagements sprechen die Befragten mehrheitlich von
der positiven Wirkung der Unterstiitzung durch verschiedene Instanzen. Die Hilfe
kann von Musikern kommen, die sich anbieten in der neuen Veranstaltungsloka-
litdt, ein Konzert zu geben (vgl. Haane, Wast), von anderen Kulturschaffenden
(vgl. Beida), aber auch von Kommunalvertretern/Biirgermeistern, die ihre Hilfe
anbieten (vgl. Fanny, Walli & Traudl, Schore).

Die Befragten sprechen im Zusammenhang mit der Aufnahme ihres Engage-
ments von sonstigen, beeinflussenden Umstéinden, z. B. dass die Befragte in
Rente geht (vgl. Gretl) oder der Befragte seine Doktorarbeit abbricht (vgl. Haane)
und sie nun mehr Zeit haben, das Engagement auszuiiben.
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4.1.2 Was genau gemacht wird

Bei dieser Unterkategorie geht es um eine nihere Beschreibung des Engagements
entweder als Tatigkeit an sich, z. B. organisieren, oder als Kulturformen, z. B.
bildende Kunst, Musikveranstaltungen. Im Hintergrund steht die Frage, was die
Tatigkeit der Kulturschaffenden genau umfasst und welche Kulturbereiche abge-
deckt werden.

Kultur-

bereiche

Veranstalt
ungs-
arten

Qualitat/
Niveau

Was

genau
gemacht
wird

Eigene
Vorgaben/
Regeln

Veranstal-

Beginn/ tungs-
Anfangs- raumlich-
tatigkeit keiten

(kurz)

Abbildung 43: Titigkeit der Kulturschaffenden

Die befragten Kulturschaffenden fithren mit jeweils unterschiedlichen Schwer-
punkten Veranstaltungen in den verschiedenen Kulturbereichen Musik, bil-
dende Kunst, Theater, Literatur und Historie durch. Die Veranstaltungsarten sind
Kunstausstellungen (vgl. Fanny, Walli & Traudl, Gretl, Beida), Konzerte mit ver-
schiedenen Musikgenres (vgl. Haane, Wast, Schore), Theatervorfiihrungen (vgl.
Bebbi), Lesungen und Vortrage (vgl. Gretl). Die einzelnen Arrangements der Be-
fragten konnen dabei ,,die ganze Bandbreite® (Walli & Traudl: 40) der Kulturbe-
reiche anhand verschiedener Kunstformen abdecken, wie sich am Beispiel des
Kunstdorfes von Walli und Traudl zeigt:
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,,Es gibt nicht viel, was es bei uns nicht schon gegeben hat (lacht). [...] Also wir
haben Malerei, das ist ganz klar, in den verschiedensten Formen. Installationen,
Computeranimation, Tanz in verschiedenen Variationen, Gesang, Musik. [...] Ke-
ramik, Fotokunst, also eigentlich alles.“ (Walli & Traudl: 33-40)

Der Turnus der Veranstaltungen variiert dabei von wochentlich (z. B. Konzerte
in Kleinkunstbithnen bei Haane, Wast und Schore) bis alle vier Jahre (z. B.
Kunstausstellung bei Beida). Gerade bei den Veranstaltungsbiihnen fiir Konzerte
zeigt sich ein wochentlicher Rhythmus, wohingegen bei (groferen) Kunstausstel-
lungen ein groferer Zeitabstand eingehalten wird: ,,Also alle Jahre ein bisschen
was und so alle 4 Jahre hab ich eine grofle Ausstellung gehabt. Das ist alles da
drin*“ (Beida: 2).

Die Veranstaltungsriumlichkeiten der Kulturschaffenden sind vorwiegend ei-
gene Immobilien, aber auch 6ffentliche Gebdude wie Veranstaltungssile oder
schulische Turnhallen (vgl. Kap. 4.1.3).

Die Titigkeiten der befragten Kulturschaffenden bestehen unter anderem aus der
Koordination, Organisation und Durchfiithrung von Veranstaltungen. Hierzu ge-
hort auch die Biindelung von Interessen, den Uberblick zu behalten, die Fiden
zusammenlaufen zu lassen oder zu koordinieren (vgl. Fanny). Oft wird im Zu-
sammenhang mit der Tétigkeit deutlich hervorgehoben, dass das Engagement von
einer gewissen Allzustidndigkeit und Verantwortungskonzentration im Sinne von
»Maidchen fiir alles* zu sein, geprégt ist: ,,des lduft ja eh alles tiber mich* (Gretl:
6) oder ,,ja Méadchen fiir alles bin ich schon auch® (Bebbi: 12; vgl. Gretl, Haane,
Wast, Beida).

Neben der Organisation und Koordination ist das Handeln der Kulturschaffenden
gepragt von Tétigkeiten, welche die Veranstaltungen direkt betreffen: ,,Kasse ma-
chen oder sich mit hintern Tresen stellen oder halt solche Sachen, ansonsten
Websitepflege und ja, plakatieren, [...] Flyer entwerfen lassen, drucken lassen,
das mach alles ich* (Haane: 33).

Als Anfangstitigkeit der Veranstaltungsplanung werden Tatigkeiten von Ter-
min festlegen (vgl. Walli & Traudl) bis zur Vorstellung bei der Jahreshauptver-
sammlung des Kulturvereins (vgl. Gretl) genannt. 7 von 8 Kulturschaffenden hal-
ten fest, dass sie fiir ihr Handeln bestimmte Regeln oder Vorgaben aufstellen:
"Da haben wir eigentlich schon unser einfaches Prinzip" (Gretl: 54). Diese
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Regeln konnen beispielsweise sein, dass die Kunstschaffenden nur aus einem be-
stimmten geographischen Raum kommen, z. B. bei Walli und Traudl, die festle-
gen, dass die aktiv Teilnehmenden der Veranstaltung nur aus dem Dorf kommen
diirfen. Aber auch fiir die grundsétzliche Auswahl von Kiinstlern, welche bei den
Veranstaltungen auftreten, konnen Kriterien herangezogen werden: "Dann hat
man einfach ein paar Kriterien an der Hand, die einem was niitzen" (Haane: 29).
Mehrheitlich geht es den Befragten in ihrem Engagement um Niveau, Qualitéit
und ,.eine ganze Handschrift (Walli & Traudl: 21): ,,Also man will Qualitit se-
hen und dieses Haus funktioniert eigentlich nur mit diesem Label, ja des Beson-
deren.“ (Schore: 17)

In diesem Zusammenhang grenzen sich die Befragten von anderen Engagierten
auch sprachlich ab und heben den Unterschied hervor mit Ausdriicken wie ,,rot-
seidenes Unterhoserl® (Bebbi: 196) fiir ,,Bauernstiicke* anderer Theaterbiihnen
(vgl. Kap. 4.1.5). Auch beim Veranstalter Schore findet sich eine analoge Titu-
lierung, ndmlich die des ,,Sepplhuts*: ,,Ich konnte sehr viele Beispiele nennen
hier in Niederbayern, Oberpfalz, wo solche Dinge rumstehen und nix stattfindet,
aufler Sepplhut und Chorwochenende* (Schore: 18). Schore weist in diesem Kon-
text einerseits auf die Vielzahl an ,,fantastischen Auffithrungsorten* (Schore: 18)
in der Region hin und gleichzeitig auf die Notwendigkeit der Differenzierung der
kulturellen Angebote. Er nimmt dabei bewusst die Wertung heraus, die zu einem
abwertenden Verstdndnis beispielsweise beim ortlichen Kirchenchorleiter fithren
kann: ,,Das, was ich jetzt mach, soll nicht so viel wert sein (Schore: 21).

4.1.2.1 Einzelk&mpfer oder Gruppe — Aspekt der sozialen Ausrichtung des
kulturellen Engagements

Grundsitzlich gibt es Tendenzen der Kulturschaffenden bei der sozialen Ausrich-
tung des Engagements. Die eine Hilfte agiert als Einzelkédmpfer (4 von 8), d. h.
das Engagement wird vorwiegend durch eine Person ausgefiihrt, eine Gruppe von
mehreren Personen ist nicht zwingend entscheidend fiir die Umsetzung. Das En-
gagement der anderen Hélfte der Kulturschaffenden (4 von 8) ist eher auf Grup-
pen ausgerichtet. Das bedeutet, dass die Gruppe ein wesentliches Element des
kulturellen Arrangements darstellt und zu Teilen auch notwendig fiir die Umset-
zung ist. Diese Gegebenheit hingt mit verschiedenen Aspekten zusammen (vgl.
Kap. 4.3, 4.2.4, 4.5.4) und wird in den jeweiligen Kapiteln ndher ausgefiihrt.



Darstellung der Ergebnisse: Kulturschaffende 151

Zu den Einzelkimpfern gehoren die Kleinkunstbithnenbetreiber Haane und
Wast, Veranstalter Schore und Einzelkiinstler Beida. Sie zeichnen sich dadurch
aus, dass sie wichtige Entscheidungen meist allein oder in Beratung mit einer
Person treffen. Im Vordergrund des kulturellen Engagements steht das Einzelen-
gagement. Die Gemeinschaft spielt hier im Sinne von Publikum eine Rolle oder
ferner auch als Unterstiitzer und Gonner. Es gibt nur wenige personelle Unter-
stiitzer (vgl. Kap. 4.3) und somit ist die Person sehr auf sich allein gestellt. For-
derlich konnen ein Biiro bzw. Mitarbeiter sein, die organisatorische Aufgaben
tibernehmen (vgl. Schore, Beida).

Zu den Gruppenkimpfern gehoren Kunstgruppenleiterin Fanny, Kulturvereins-
vorsitzende Gretl, Kunstdorf-Organisatorinnen Walli & Traudl und Theaterver-
einsvorsitzender Bebbi. Diese Gruppierung zeichnet sich dadurch aus, dass Ent-
scheidungen meist von mehreren Personen abhingen und das Ziel des Engage-
ments die Pflege und der Aufbau der Gemeinschatft ist (vgl. Kap. 4.4). Das Enga-
gement wird in der Gruppe ausgefiihrt. Viele personelle Unterstiitzer im nahen
Unterstiitzerkreis kennzeichnen das Engagement (vgl. Kap. 4.3.4.6) und es wird
mehrfach von der Vielfalt und den verschiedenen Qualitéiten dieser Personen ge-
sprochen, die zum Erfolg des Engagements beitragen (vgl. Kap. 4.2.1).

4.1.2.2 Publikum

In der Kategorie Publikum geht es darum, wie grof3 das Publikum ist, wo es her-
kommt, wie das Verhiltnis zwischen Publikum und Engagementort ist und wie
sich das Publikum eventuell tiber die Jahre hinweg gewandelt hat — sofern hier
ein Wandel zu verzeichnen ist.

Alle Kulturschaffenden fithren Veranstaltungen durch (vgl. Kap. 3.1.2, 3.2) und
berichten grundsitzlich, dass meist ,,wahnsinnig viele Leute® (Walli & Traudl:
39) die Vernissagen, Konzerte und Theaterauffithrungen besuchten. ,,Wahnsinnig
viel*“ bedeutet hier — je nach Kapazitit der Raumlichkeit — 50 (vgl. Gretl) bis 550
Personen (vgl. Bebbi) pro Veranstaltung.

Die Herkunft des Publikums erstreckt sich iiber den Engagementort selbst, die
Gemeinde, den Landkreis, ,, tiber den Regierungsbezirk hinaus ,,bis hinter in die
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Oberpfalz, in den entlegensten Winkel" (Walli & Traudl: 217) bis hin zu einem
»extrem hohen Radius® (Schore: 30), ndmlich deutsche oder sogar dsterreichische
Grofistdadte. Den Einzug des Publikums aus deutschen GroB3stidten verzeichnen
nur die Veranstalter Schore, Wast und Haane. In diesem Zusammenhang hilt der
Theatervereinsvorsitzende Bebbi mit einer Sitzplatzkapazitdt von 550 Folgendes
fest: ,,Die Hauptzuschauer [...], da wiirde ich jetzt einen Kreis ziehen von 200
km." (Bebbi: 94)

Das Publikum der Veranstaltungen in den Kleinkunstbithnen kommt vor allem
aus dem Landkreis oder den umliegenden Stddten, also der Region. In diesem
Zusammenhang wird von einer Isoliertheit gesprochen (vgl. Kap. 4.1.3, 4.1.5):

,Hier am Land ist man halt einerseits isoliert, andererseits wenn man ein gutes
Programm hat, dann denke ich ist auch das Interesse da, weil es ist nicht, es ist
nicht so viel Konkurrenz da, wie in der Stadt. Da kann man dann schon sagen, gut,
da schauen wir mal, was in [P-Dorf] ist. Dann, wenn es was Gescheites ist, dann
fahren wir halt da hin.” (Haane: 77)

Die Isoliertheit in landlichen Rdumen kann durch ein ,,gutes Programm* (Haane:
77) bei gleichzeitig fehlender Konkurrenz tiberwunden werden.

Programmabhiingigkeit

Bei den Kleinkunstbiihnen zeigt sich eine Programmabhingigkeit des Publikums,
d. h. die Anzahl der Géste variiert je nach Programm (vgl. Haane, Wast). Die
Varianz ist von ein (vgl. Haane) bzw. zehn (vgl. Wast) zahlenden Gésten bis aus-
verkauft oder ,,Bude voll* (Haane: 77):

,,Wo Veranstaltungen waren mit einem zahlenden Gast. Dann, wenn das ein paar
Mal passiert, da denkst du dir nein, macht des jetzt noch Sinn? Und wenn man dann
spinnert genug ist, dann kann man sich auch noch sagen, ja freilich fiir mich macht
es Sinn, mir gefillt es ja. (Lacht)* (Haane: 98)

Der Erfolg der Veranstaltungen kann wechselhaft sein und fiir die ,,Durststre-
cken® ist es wichtig, Sinn zu sehen und hartnickig zu bleiben (vgl. Kap. 4.3.4.3,
4.2.3).
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Wandel des Publikums

3 von 8 Kulturschaffenden fiithren einen Wandel des Publikums iiber die Jahre
hinweg an. Das trifft bei Kulturschaffenden zu, welche ihr Engagement seit mehr
als 25 Jahren ausfiihren (vgl. Haane, Wast, Bebbi). Die Kleinkunstbiihnenbetrei-
ber Haane und Wast geben einen dhnlichen Wandel an, obwohl ihre Bithnen un-
terschiedliche Entwicklungshintergriinde aufweisen. Bei der Er6ffnung der Ver-
anstaltungsorte finden sich zu den Veranstaltungen ,,Gesindel [...], die dann auch
noch Zeche geprellt haben und blof3 die Veranstaltung gestort haben” (Wast: 166)
oder ,,wirkliche richtige, richtige Bierdiimpfel“ (Haane: 110) aus dem ndheren
Umkreis oder dem Engagementort ein.

Das Publikum wandelt sich dann beispielsweise bei Haane zu ,,gesetztere[n]
Herrschaften. Weintrinker[n]* (Haane: 12) und bei Wast zu ,,bunt gemischt®:
,»Von ganz klein bis uralt” (Wast: 156) oder von Einzelpersonen bis ,,komplette
Familien* (Wast: 156) mit Omas (vgl. Wast).

Abgrenzung zum Dorf

Grundsitzlich zeigen sich klare Tendenzen in den Arrangements der Kulturschaf-
fenden: Entweder die Besucher kommen eindeutig vorwiegend aus dem Dorf
(vgl. Fanny, Gretl) oder die 6rtlichen Bewohner verweigern jegliche Unterstiit-
zung und sei es auch nur durch einen Besuch der Veranstaltungen im Dorf: ,,Von
den [AA-DorfJern allein wir ich schon lédngst verhungert” (Wast: 14; vgl. Haane,
Schore, Bebbi). Die Hilfte der Kulturschaffenden sprechen dartiber, dass die Be-
sucher explizit nicht aus dem Dorf selbst kommen. Oft sind das auch Dorfer, die
nur aus 3 bis 15 Héuser bestehen (vgl. Wast, Haane). In diesem Kontext werden
von Seiten der Kulturschaffenden in Abgrenzung zu den Dorfbewohnern eher
abwertende Titulierungen fiir die Dorfbewohner gefunden, wie beispielsweise die
bereits oben aufgefiihrten ,,Bierdimpfel” (Haane: 110; vgl. Kap. 4.2.3). Im Zu-
sammenhang mit der Abwertung anderer Gesellschaftsgruppen wird iiber unter-
schiedliche Auffassungen im Engagementort mit Ausdruck gegenseitiger
Fremdheit oder fehlender Wertschéitzung berichtet (vgl. Haane, Wast, Schore,
Bebbi) — vor allem bei den Kleinkunstbiithnenbetreibern wird deutlich:

,,Dann haben sie gedacht, aha eine Kommune, da macht jeder mit jedem rum und
es, da waren auch Leute, wir haben halt ungeféhr ja vier, fiinf Frauen und vier, fiinf
Mainner waren immer da. Und die sagen ,was kostet denn die Rote bei euch?‘ so
auf der Ebene, ne? So vollig verriickt. (Haane: 112)
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Des Weiteren spielen verschiedene Einstellungen iiber den Alkoholkonsum bei
den Abgrenzungsprozessen eine Rolle (z. B. Haane 110, 112). Kleinkunstbiih-
nenbetreiber Wast reflektiert die Relativierung des kulturellen Anspruchs: ,,Ja ich
hatte auch eine Zeit wo ich alles hab mitnehmen miissen, blof} dass ein Geld rein-
kommt, also auch was nicht mit Kultur zu tun hatte” (Wast: 103).

Aufzeigen weiterer Zusammenhiinge an anderer Stelle:

Der Bezug der Engagierten zum Ort wird in den Kapiteln 4.1.3, 4.1.4 und 4.1.5
nochmals aufgefiihrt und in weitere Beziige gesetzt. Die Abgrenzung zu anderen
Personen(gruppen) findet sich in den Interviews nicht nur beziiglich des Publi-
kums, sondern auch beziiglich anderer Engagierter oder Kulturschaffender (vgl.
Kap. 4.1.2). Im Zusammenhang mit den Erzidhlungen iiber das Publikum wird der
Aspekt der Ausstrahlung des Engagements aufgegriffen, welcher im Kapitel 4.5.3
weiter ausgefiihrt wird.

4.1.3 Orte kulturellen Engagements

Die Kategorie der ,,Orte kulturellen Engagements* ldsst sich mithilfe des Kate-
goriensystems in verschiedene Aspekte gliedern (vgl. Abbildung 44).
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Abbildung 44: Orte des kulturellen Engagements
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Die Befragten beschreiben in dieser Kategorie die Ortschaft, in der das Engage-
ment stattfindet. Bei fast allen Befragten entspricht der Engagementort dem
Wohnort (7 von 8), d. h. die Befragten wohnen in dem Dorf, in dem ihr Engage-
ment stattfindet. Der Ausnahmefall ist der Veranstalter Schore, er hat zwar ein
Haus im Engagementort, aber sein Hauptwohnsitz ist in einer anderen deutschen
Stadt.

Die Mehrheit der Befragten fiihrt ihr (Haupt-)Engagement an einem Ort aus (5
von 8). Alle duBlern sich tiber die Beziehung von sich oder ihrem Engagement
zum Ort. Ortsbezug meint deshalb in diesem Kontext die Verbindung der Enga-
gierten und ihres Engagements zum Dorf. Kulturschaffende, die im Ort sesshaft
werden (vgl. Kap. 4.1.4) und bei denen vorher kein Bezug zum Ort vorhanden
war, sprechen von ,,Zufall* der Ortswahl (vgl. Fanny, Haane, Wast, Schore):

,»Also der Ort [P-Dorf], zufilligerweise steht hier ein [Gebdude], zufilligerweise
haben wir das gekauft, zufilligerweise war da unten eine Kneipe. Zufilligerweise
bin ich Musiker, ja das hitte auch sonst wo sein konnen. Auf dem Mars oder auf
dem Mond, jetzt. Ist eigentlich egal. (Haane: 7)

Die zufillige Auswahl des Ortes und damit der fehlende Ortsbezug betrifft alle
Kleinkunstbiihnenbetreiber (vgl. Haane, Wast, Schore): "[L-Dorf] ist ein absolu-
ter Zufall" (Schore: 6).

Dartiber hinaus zeigt sich bei 2 von 8 Befragten beim Angebot der Kulturschaf-
fenden ein thematischer Ortsbezug, d. h. das kulturelle Angebot steht in unmit-
telbarem Zusammenhang mit dem Dorf oder der Region: ,,Ansonsten organisiere
ich oder halte selber Vortrige, die eben einen historischen, einen [W-Stadt]er Be-
zug haben oder zur Umgebung, zu den [historisch bedeutenden Personen], zum
[historisch bedeutenden Bauwerk]* (Gretl: 6). Dariiber hinaus kann in die Kunst-
werke an sich die Region einbezogen werden, indem beispielsweise Beida ,,alles
aus der Umgebung* (Beida: 6) in Form von Motiven oder Arbeitsmitteln in seine
Kunstwerke einflielen l4sst: ,,Weil da wohnt meine Tante, da hat es so einen ei-
senreichen Acker gegeben, der war blutrot, mit der Erde hab ich viel gemalt"
(Beida: 2).

Eine weitere Beziehung zwischen dem Engagement(inhalt) und dem Ort wird
iiber Personen hergestellt (vgl. Beida):
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,,Es kommt, also es kommt aus dem Dorf bzw. von Leuten, die aus dem Dorf stam-
men oder hier lange Zeit gelebt haben. Also es muss immer mit [W-Dorf] zu tun
haben. (Walli & Traudl: 51)

Der Ortsbezug besteht nur bei den Befragten, die einheimisch sind oder zurtick-
gekommen sind (vgl. Kap. 4.1.4), also schon in ihrer Kindheit im Ort wohnhaft
waren (vgl. Gretl, Walli & Traudl, Beida, Bebbi).

Die Befragten beschreiben ihren Engagementort/Standort unterschiedlich: von
eher negativ wertend ,,vollig ab vom Schuss* (Haane: 14) bis zur Hervorhebung
von Standortvorteilen wie beispielsweise die nahegelegene Autobahnausfahrt,
die Stille oder die Hohenlage: ,,Das horst du bis ins {iberndchste Dorf. Weil es
hier so still ist, und weil wir da so auf dem Berg oben sind." (Wast: 131)

Die Befragten dufern sich dazu, inwiefern im néheren Umkreis dhnliches kul-
turelles Engagement stattfindet bzw. es dhnliche Einrichtungen gibt (7 von 8). 3
von 8 Kulturschaffenden sprechen von mehreren Veranstaltern in der Néhe. 2 von
diesen 3 Kulturschaffenden befinden sich in Region 2. In diesem Zusammenhang
wird unter anderem vom Kleinkunstbiihnenbetreiber Wast als Grund fiir den
moglichen zukiinftigen Abbruch des Engagements die Vielzahl und Vielfalt an
kulturellen Angeboten in Region 2 angegeben: ,,Und durch das, dass eigentlich...
hm, schon hast ein Uberangebot von Veranstaltungen in der Gegend da ist, bin
ich selber ein bisschen zuriickgefahren* (Wast: 12). Etwaige Andeutungen zu ei-
nem moglichen Uberangebot an Kultur gibt es von den Kulturschaffenden aus
Region 1 nicht.

In 4 von 8 Fillen werden das Engagement oder engagementidhnliche Tatigkeiten
(z. B. Bandbooking) zusitzlich zum Hauptstandort an weiteren Standorten aus-
gefiihrt; diese befinden sich in unmittelbarer, rdumlicher Néhe (entweder Land-
kreis oder Nachbarlandkreis).

Veranstaltungsriumlichkeiten

Als Veranstaltungsraumlichkeiten fiir die befragten Kulturschaffenden dienen
vielfiltige Gebdude: Die Schulturnhalle, kommunale Veranstaltungsrdume, pri-
vate Stadel und Kneipen, Burgruinen, eigens gebaute Kulturséle, sonstige Rédum-
lichkeiten im Dorf.
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Die Veranstaltungsraumlichkeiten sind entweder privat (vgl. Walli & Traudl,
Haane, Wast Bebbi), offentlich (vgl. Gretl, Fanny, Beida) oder in Mischform
von privat und offentlicher Forderung (vgl. Schore). Feste private Rédumlich-
keiten sind die Kleinkunstbithnen von Haane und Wast, aber auch die Rdumlich-
keiten und Auffithrungsplitze im Kunstdorf-Engagement von Walli & Traudl
und Bebbi mit seinem Theaterverein. Bei Beida wechseln die Veranstaltungsorte:
Einerseits stellt er im stddtischen Saal, andererseits auch in Kneipen seine Kunst
aus.

In 6ffentlichen Rdumen veranstalten Fanny, Gretl, Beida und Schore. Die 6ffent-
lichen Veranstaltungsrdume sind Stadthallen, Dorf- oder Marktplitze und Turn-
hallen. Mit 6ffentlichen Veranstaltungsraumlichkeiten kann ein Abhéngigkeits-
verhiltnis einhergehen (vgl. Kap. 4.2.3):

,,Wir haben hier halt auch unseren [Veranstaltungsraum 1], da sind wir ja Mieter,
den wir benutzen konnen, der fiir uns ein sehr idealer Raum ist, weil er mittlere
Grofe hat. Das wird sich aber jetzt alles dndern, weil den verlieren wir jetzt. Weil
er [eine Rdumlichkeit der Gemeinde] wird. Aber es gibt ja den [Veranstaltungs-
raum 2] bei uns und ich schéitz, dass das dann unser neues Domizil werden wird.
Also da ist gerade alles relativ im Umschwung.* (Gretl: 20)

Bei offentlichen Raumlichkeiten wie Schule, kommunaler Veranstaltungsraum
oder Konzerthaus, bei dem die Gemeinde der Bauherr war, ist die Kommune fi-
nanziell beteiligt. Bei den privaten Veranstaltungsrdumlichkeiten spielt die Ge-
meinde nur in wenigen Fillen eine Rolle: Bei Bebbi wird die Miete des Veran-
staltungsortes bezuschusst, bei Walli & Traudl pflegt der kommunale Bauhof den
Spielplatz, auf dem Kunstobjekte installiert werden.

Die Veranstaltungsraumlichkeiten werden tiberwiegend positiv bewertet (5 von
8). Private Raumlichkeiten werden vor allem im Kleinkunstbiihnenbereich ge-
nutzt (vgl. Haane, Wast). Negative Bewertungen begriinden sich in einem ,,Re-
novierungsbedarf* (Wast: 26) oder fehlendem Ambiente aufgrund des Mangels
an Alternativen (vgl. Fanny). In diesem Zusammenhang werden Grenzen (vgl.
Kap. 4.2.3) genannt, welche zu Entscheidungen zwingen: ,,Wenn ich eine Kern-
sanierung machen muss, rechnet sich's nicht mehr, und wenn ich's mit ein biss-
chen Arbeit, was ich selber mach, rumbring, dann mach ich's noch” (Wast: 26).
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4.14 Zugereist, einheimisch oder zuriickgekehrt — Aspekt des
Wohn- bzw. Engagementort und der Zusammenhang mit
den Kontakten

Bei der Kategorie ,,Zugereist/Zuriickgekehrt/Einheimisch® geht es im Detail da-
rum, wie die Befragten zu dem Ort gekommen sind, in dem sie sich engagieren
und auch wie sich die Kontaktherstellung zu anderen Engagierten/Kulturschaf-
fenden oder generell spiteren (oder auch fritheren) Netzwerkpartnern gestaltet
hat.

Die Befragten weisen unterschiedliche Geschichten des Verortens auf. Entweder
sie sind zugezogen (3 von 8) oder wie Fanny in bayerischer Sprache sagt "zuge-
reist" (vgl. Fanny) oder zurtickgekommen (3 von 8) oder einheimisch (2 von 8),
also meist von Geburt an im Dorf wohnhaft. Die Griinde fiir das Zuriickkommen
oder den Zuzug sind, im Ort oder der Region (Landkreis, Bezirk oder durch Land-
schaftsstruktur gegliederter Raum) aufgewachsen zu sein und wieder zurtickkom-
men zu wollen oder einen ldandlichen Wohnort bzw. Stellplatz fiir das Auto zu
suchen (vgl. Haane, Wast).

5 von 8 Befragte geben im Zusammenhang mit der Verortung an, dass sie sich
neben anderen Motivationsaspekten (vgl. Kap. 4.5) aufgrund eines Interesses fiir
das Dorf oder die Region und die Menschen vor Ort engagieren (vgl. Kap. 4.5.3).
Dieses Interesse kann sein, etwas gestalten oder bewegen zu wollen (vgl. Walli
& Traudl, Bebbi, Gretl, Schore), jemand sein zu wollen (vgl. Fanny, Beida, Gretl)
oder anderen etwas zeigen zu wollen (vgl. Haane, Gretl, Schore). Aber auch aus
einer Notwendigkeit heraus aufgrund des Zuzugs, Leute kennenzulernen, kann
das Engagement aufgenommen werden (vgl. Fanny). Die Initiierung des Engage-
ments kann auch mit den neuen Mdglichkeiten vor Ort zusammenhéngen, bei-
spielsweise, dass sich im gekauften Haus eine Kneipe befindet, die zur Klein-
kunstbiihne umfunktioniert wird (vgl. Haane).

Die Einheimischen und die Riickkehrer in den Ort oder die Gemeinde sprechen
davon, dass sie bereits Kontakte von frither hatten. Die Zugezogenen geben alle
an, dass sie keine Kontakte hatten oder wenn ihr Ursprungsort in erreichbarer
Néhe war, z. B. eine Stadt im angrenzenden Regierungsbezirk, dass sie von da
aus die Kontakte fiir ihre kulturellen Veranstaltungen weiterhin nutzen konnten,
weil die Distanz von 70 km tiberwindbar war.
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Nun wird ein detaillierter Blick auf die drei Formen der Verortung und die jewei-
ligen Akteure geworfen:

Zu den Zugereisten gehoren Fanny, Haane, Wast, wobei Wast und Fanny zu-
mindest vorher im selben Regierungsbezirk in Bayern gewohnt haben. Haane
kommt urspriinglich aus einem anderen Regierungsbezirk, allerdings auch nur
aus einer Entfernung unter 60 km. Bei den Zugereisten fehlt das personelle Netz-
werk vor Ort. Haane nutzt das Netzwerk aus seiner Ursprungsstadt und Wast be-
kommt einen Karteikasten mit Kiinstlerkontakten von seinen Vorgiangern. Fanny
nutzt ebenfalls das Netzwerk ihrer Vorgéngerin, betont aber auch die Notwendig-
keit der Kontakte und Leute vor Ort, welche nicht durch einen digitalen Kontakt
ersetzbar sind: ,,Ja es ging um ein Interessenaustausch einfach. Also ich bin ja,
wie gesagt, zugereist. Und wollte einfach, eine Zugezogene, und ich wollte ein-
fach einen Kontakt* (Fanny: 9).

Bei den Zugereisten bestehen zunéchst einmal keine Kontakte zu den Personen
vor Ort (vgl. Fanny, Haane, Wast). Aber auch bei dem Semi-Riickkehrer Schore
bestehen keine Kontakte, da er zwar zuriickkehrt, aber letztlich in einem weit
entfernteren Ort in der Region aufgewachsen ist.

Zu den Riickkehrern gehoren Gretl und Schore. Gretl kommt nach einer Zeit in
einer bayerischen GroBstadt zuriick in ihre Heimatkommune und Schore kehrt
zuriick in die Heimatregion, aber wird nur zeitweise anséssig, d. h. er ist nur zu
Veranstaltungen und sonstigen organisatorischen Angelegenheiten vor Ort. Ab-
hiangig von dem Ort, an den die Riickkehr erfolgt, bestehen schon Kontakte (vgl.
Gretl) oder nicht (vgl. Schore). Da Schore kein klassischer Riickkehrer ist, der in
den Heimatort oder -landkreis zieht, wird er als Semi-Riickkehrer bezeichnet.

Zu den Einheimischen werden Walli & Traudl gezéhlt, aber auch Beida und
Bebbi, welche die Region berufsbedingt nur fiir kurze Zeit verlassen haben und
sich selbst als einheimisch definieren: ,,Ich bin schon immer da, aufgewachsen
da“ (Bebbi: 47). Die Verortung beeinflusst in diesem Fall auch den Kontakt und
die Einbindung in das soziale Netzwerk positiv:

,,und ich kenne ihn ja schon, da ist er noch so ein kleiner Bub gewesen. Ich bin
noch herunter von der Burg. Ich wohn ja jetzt da hinten und da hinter der Burg
habe ich meine Jugend verbracht. Und auf dem Bauernhof bin ich oft gewesen und
seine Mutter habe ich ganz gut gekannt.“ (Bebbi: 90)
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Die Motivation fiirs Engagement begriindet sich bei den Einheimischen auch aus
dem Gefiihl des Zuhauseseins: ,,Wir wohnen hier, wir wollen das hier mitgestal-
ten und wollen‘s uns auch so schén wie moglich machen* (Walli & Traudl: 85).
Die Motivation aus ,,Heimatliebe* (Gretl: 38) findet sich auch bei den Riickkeh-
rern (vgl. Kap. 4.4). Die Einheimischen besitzen aus der Verortung heraus Kon-
takte, das heift, dass man einerseits Leute kennt, aber andererseits auch gekannt
wird von anderen Personen (vgl. Kap. 4.1.5):

,,Dann hat man halt am Land, wo man viel Bezug hat mit Freunden in Gesellschaft,
da kennt jeder [jeden], hat man halt sofort einen Zugang und ist, wird sofort auf
dem Gebiet wertgeschitzt™ (Beida: 16).

In diesem Zusammenhang wird von einer gewissen Anerkennung von auflen
und/oder Position im Dorf oder der Kommune gesprochen (vgl. Gretl, Beida).
Des Weiteren wird das Engagement auch dazu genutzt oder dient dazu, um das
Netzwerk zu erweitern: ,,Ich habe innerhalb dieser Zeit [...] so viele Leute ken-
nengelernt® (Bebbi: 137). Die Konfrontation mit anderen Meinungen und Welt-
anschauungen wird dabei positiv bewertet (vgl. Bebbi).

Der Prozess der Verortung wird durch die Anerkennung durch Andere und die
Selbstverwirklichungsméglichkeiten beeinflusst (vgl. Beida, Schore): ,,Wenn ich
jetzt in [N-Stadt] geblieben wir, wo ich auch lange Zeit [x] Jahre eine Wohnung
gehabt habe. Ja da wir ich Nix, da konnte man Nix erreichen* (Gretl: 30). Klar
erkennbar ist hier auch die Relation von den eigenen Entfaltungsmdoglichkeiten
zum Raum, also zu den ldandlichen Rdumen an sich, welche nach Einschitzung
der Befragten ein groBes personliches Entwicklungspotenzial bieten und das
nicht nur rdumlich (z. B. mehr Platz), sondern auch sozial (z. B. jemand sein, den
Leuten vor Ort etwas zeigen): ,,Und das wir jetzt in der Stadt, da wér ich ein No-
Name. Also ich wir iiberhaupt nicht da“ (Beida: 16).

Das Kontaktbediirfnis gestaltet sich bei den Kulturschaffenden unterschiedlich
aus, d. h. es gibt Befragte, welche gezielt mit dem Engagement Kontakte zu an-
deren herstellen wollen, weil sie diese beispielsweise aufgrund eines Zuzugs
nicht besitzen (vgl. Fanny). Aber es zeigt sich auch, dass durch die Aufnahme
des Engagements bestimmte Positionen in den sozialen Gefiigen eingenommen
werden und dadurch Einfluss und Anerkennung fiir die engagierte Person ent-
steht. Dabei spielt die Verortung eine Rolle:
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,,Wie gesagt da bin ich gerade, da sind wir gerade hergezogen, da habe ich noch
nicht mitgemacht, aber dann zwei Jahre spéter habe mich dann auch einfach mit
gemeldet. Da war ich aber, da hat das die [Gundl] noch organisiert und dann war
ich aber noch eine von vielen.* (Fanny: 11)

Gerade bei Wanderungsbewegungen aus Stadten wird das Verhalten der Kultur-
schaffenden tendenziell als ,,verriickt” abgestempelt (vgl. Haane, Schore): ,,Ja,
natiirlich haben alle unsere Freunde gesagt, ihr seid doch wahnsinnig, das ist doch
vollig ab vom Schuss* (Haane: 14; vgl. Kap. 4.2.2).

4.1.5 Spezifika léindlicher Rdume im Kontext kulturellen Enga-
gements

Die Kulturschaffenden charakterisieren auf die Frage, was das Spezifische am
kulturellen Engagement in ldndlichen R&umen ist, die Eigenheiten lédndlicher
Réaume in vielfdltiger Weise (vgl. Abbildung 45).
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Abbildung 45: Spezifika kulturellen Engagements in liindlichen Riiumen
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So ist aus Sicht der Kulturschaffenden spezifisch: Soziale Ndhe und damit ein-
hergehende soziale Kontrolle, kurze Kommunikationswege, lange Fahrtwege,
Entfaltungs-/Einflussmoglichkeiten, Ruhe und Natur, Zusammenhalt, aber auch
Isolation und Abbau der Strukturen in den Dérfern. Im Nachfolgenden werden
die Aspekte und sich abzeichnende Zusammenhédnge mit anderen Faktoren be-
schrieben.

In der Mehrheit der Kulturschaffenden-Interviews spielt soziale Néihe im Sinne
von ,;man kennt sich* (Walli & Traudl: 214) und geringer Anonymitét im Dorf
eine Rolle, ,,dass man die Leute halt kennt. Dass man halt ja und, und, ja, dass
jeder jeden kennt* (Fanny: 58) — das wird als Besonderheit des kulturellen Enga-
gements in ldndlichen Rdumen und ,,groBer Unterschied* (Schore: 90) zur Stadt
und gleichzeitig ,,groBer Vorteil”“ (Fanny: 68) benannt. Diese Kenntnis iiber an-
dere Personen und untereinander im Dorf bewirkt, ,,dass natiirlich hier die Kom-
munikationswege kurz sind“ (Schore: 90) nicht nur zwischen den Kulturschaf-
fenden oder Kulturinstitutionen, sondern auch von diesen zu wesentlichen Ent-
scheidern, z. B. Biirgermeister oder Landrat:

,,Aber du brauchst ja oft fiir solche Sachen den Biirgermeister und des sind hier in
[M-Dorf] mal kurze Wege. Gehe ich hinauf ins Rathaus, wenn ich Gliick hab, ist
er da und wenn nicht, dann trifft man ihn schon irgendwo. Also das war fiir mich
immer, war fiir mich immer unproblematisch.* (Fanny: 58)

Mit den kurzen Kommunikationswegen sind neben der Verfiigbarkeit und Er-
reichbarkeit der Personen schnelle Terminvergaben verbunden, welche als ,,gro-
Ber Vorteil (Schore: 90) bewertet werden: ,,Der quetscht dich rein und dann kann
man face-to-face das machen® (Schore: 90).

Neben digitaler Informationsanbindung {tber Internet, Fernsehen, E-Mail,
WhatsApp und weitere digitale Medien (vgl. Kap. 4.3.3) und damit verbundenem
,exakt selben Informationsstand* (Schore: 88) wie in der Stadt ist der persénliche
Kontakt vor Ort wesentlich fiir das kulturelle Engagement: ,,Du brauchst die
Leute schon am Ort [...]. Du kannst auch mal in Gruppen schnelle Informationen
verbreiten, aber der personliche Kontakt ist trotzdem wichtig™ (Fanny: 68).

Ein Effekt von sozialer Nihe ist zudem eine gewisse Berechenbarkeit des sozia-
len Geschehens:
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,»,Man kennt sich, also wir wissen, fiir wen wir es personlich machen. Es ist keine
so grofle Anonymitit. Das macht die Sache auch ein bisschen berechenbarer mit
den Menschen, die wir kennen.* (Walli & Traudl: 214)

Das ,,sich kennen* kann wiederum zu einem niedrigschwelligen Zugang zum So-
zialgeflige und Anerkennung des Engagements fiithren (vgl. Bebbi) — in diesem
Fall auch aufgrund der Uberschaubarkeit der Kulturakteure: "da kennt jeder [je-
den], hat man halt sofort einen Zugang und ist, wird sofort auf dem Gebiet wert-
geschitzt" (Beida: 16). Die soziale Néhe zeigt sich auch im tiberschaubaren und
bisweilen begrenzten Sozialgefiige: ,,Ich hab dem Biirgermeister eigentlich im-
mer eine Einladung irgendwo auf einem Fest geben kdnnen, weil man, man ihm
eigentlich immer irgendwo tiber den Weg lduft" (Fanny: 58).

Zudem kann letztlich auch ein positiver Einfluss der Bekanntheit auf die Stellung
im Netzwerk identifiziert werden: ,,Und das war fiir mich ein ganz wichtiger Kon-
takt, weil die [Gundl] einfach alle kennt hier im Ort, wen man ansprechen muss
[...] die kennt einfach alle* (Fanny: 31). Die Folge ist eine erleichterte Identifi-
zierung der entscheidenden Schliisselpersonen und Ansprechpartner aufgrund der
Uberschaubarkeit des Sozialgefiiges im Dorf und der sozialen Nihe. Damit er-
hoht sich der Informationsfluss.

Zu der sozialen Néhe als Spezifikum kulturellen Engagements in landlichen Réu-
men kommt das Agieren in Personalunion, das bedeutet die Ubernahme mehre-
rer Funktionen und Rollen durch eine Person. Dies fiihrt zu automatisierten und
vereinfachten Abldufen in den Organisationsprozessen:

,,Das lduft eigentlich inzwischen Hand in Hand und ganz automatisch schon. Und
wie gesagt wir haben ja tiberall Personalunion. Wie gesagt unsere [Vreni] ist im
[Tourismusbereich der Stadt] beschiftigt, und da lduft, laufen die Plakate schon
automatisch dariiber. Das ist, hat sich schon automatisiert, ist auch ein groB3er Vor-
teil vom Land, dass das alles in Personalunion geht.” (Gretl: 54)

Die soziale Nihe kann gleichzeitig in soziale Kontrolle iibergehen und Druck auf
Engagierte aufbauen: ,,Also es ist schon auch... Auf einem Dorf lastet ein gewis-
ser Druck auf einem, der wo in einer fithrenden Position ist (Bebbi: 12) bei
gleichzeitiger Konzentration der Aufgaben und Verantwortung: ,,Ich bin eigent-
lich, ja Madchen fiir alles bin ich schon auch. Wenn jemanden irgendwo etwas
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driickt, dann kommt er zu mir und sagt: ,[Bebbi]** (Bebbi: 12). Zudem besteht
im Dorf aufgrund der geringen Anonymitit eine geringere Moglichkeit der Ab-
grenzung der eigenen Person: ,,Mit dir kann man nirgends hingehen. Uberall grii-
Ben sie dich.* (Bebbi: 86)

Die Bedeutung des Zusammenhalts und der Gemeinschaft, ,,dass man einfach
gemeinschaftlich auch mal was macht* (Fanny: 23) riickt durch das Ausleben der
sozialen Néhe in den Vordergrund des Engagements und wird auch als wesentli-
cher Motivationsaspekt angefiihrt (vgl. Walli & Traudl; Kap. 4.4). Der Gegenpol
dazu kann auch als Gefiihl der Isolation und Entkopplung vom Ort vorkommen:
"hier am Land ist man halt [...] isoliert" (Haane: 77). Das kulturelle Programm,
das die Kulturschaffenden anbieten wird als Moglichkeit gesehen, Kontakte her-
zustellen (vgl. Kap. 4.2.3). Die grundsitzliche Tendenz zur Isolation vom sozia-
len Geschehen im Dorf zeigt sich eher bei den Einzelkdmpfern (vgl. Beida,
Schore) und in der Institutionsform der Kleinkunstbithnen (vgl. Haane, Wast),
welche unabhingig vom Dorfgeschehen agieren (vgl. Kap. 4.1.3). Bei den Ver-
einen und Gruppen steht die Gemeinschaft im Mittelpunkt.

Grundsitzlich wird das Dorf mit Ruhe und Natur in Zusammenhang gebracht:
,Ich glaub, dass das Land bessere Moglichkeiten hat, um sich einfach in der
Ruhe, in der Kreativitét auszuleben® (Beida: 72). In diesem Zusammenhang wer-
den erschwingliche Immobilien und Platz fiir kreatives Schaffen und kreative
Ideen genannt (vgl. Kap. 4.1.3,4.2.1). Dabei werden besonders die Entfaltungs-
und Einflussmoglichkeiten von Kulturschaffenden in landlichen Rdumen her-
vorgehoben (vgl. Kap. 4.1.4): ,,Wenn es jetzt ein Maler, Bildhauer, Schriftsteller
ist, der kann sich doch am Land ganz anders entfalten” (Beida: 72). Begriindet
wird der Einfluss auf das soziale Geschehen im Dorf auch durch das oben aufge-
fiihrte Phdnomen der sozialen Nidhe und der gegenseitigen Kenntnis:

"Ich hab einfach auch Einfluss dadurch, dass mich jeder kennt und jeder weil3, was
ich tu. Werde auch gehdrt und es ist einfach ganz ganz eine andere Situation als in
dem anonymen Stadtbereich, wo es ganz andere Strukturen gibt." (Gretl: 31-32)

Unmittelbar mit den Einflussméglichkeiten wird das Bediirfnis angesprochen,
,jemand zu sein“ auf dem Dorf oder in der Region, also sich einen Namen zu
machen und anerkannt zu werden (vgl. Gretl, Bebbi) — in Relation zu den Mog-
lichkeiten in der Stadt:
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,,Gestalterische Dinge zu veranlassen, zu entscheiden, loszutreten, das ist ja Tag
und Nacht und das ist auch wieder so, am Land da kann ich das halt, wenn ich jetzt,
ich mit dem nach [N-Stadt] geh. Da wiirden die sagen, was bist jetzt du fiir einer.”
(Beida: 16)

Als weiteres Spezifikum ldndlicher Rdume wird der Einfluss der Umgebung auf
den Inhalt des Engagements benannt: ,,Dass ich mich rein mit Themen, die hier
in der Umgebung angesiedelt sind, auch umgebe* (Gretl: 93). Dieser Einfluss von
Landschaft, Umgebung und Gepflogenheiten in landlichen Regionen auf den In-
halt des kulturellen Engagements findet sich auch beim Kiinstler Beida, welcher
in seiner Studienzeit mit dem Bemalen von alten Bauernschrianken und Milch-
kannen in seinem Heimatdorf Geld verdient hat (vgl. Beida).

Neben dieser Vielzahl an Gestaltungsfreiheit und -moglichkeiten zeigen sich in
den Dorfern auch konservative und eher traditionsbewusste Handlungsweisen,
welche sich einschrinkend auf die Moglichkeiten auswirken konnen. So muss
Fanny beispielsweise mit eingefahrenen Meinungen umgehen: ,,Ja des war aber
immer so, das haben wir aber immer so gemacht* (Fanny: 72). Mit Mut und Of-
fenheit konnen eigene neue Ideen schlieBlich umgesetzt werden (vgl. Kap.
4.3.4.3,4.2.3). Verbunden mit dem Traditionsbewusstsein kommt es zu einer Dif-
ferenzierung und Distanzierung der eigenen kulturellen Tétigkeit oder Person von
soziokulturellen Angeboten im Dorf oder der Region (vgl. Kap. 4.1.2). Die sozi-
okulturellen Angebote konkurrieren dabei zu Teilen mit dem eher hochkulturel-
len Angebot der Befragten: ,,Jedes Dorf hat jedes Wochenende schon bald irgend-
ein Fest und dann komm ich daher und will einen Eintritt auch noch haben*
(Wast: 111). Diese Feste zeichnen sich aus durch héheren Bierkonsum bei den
Veranstaltungen, weniger bis keinen Eintritt und weniger Professionalitit (vgl.
Haane, Wast, Bebbi, Schore).

Strukturen

Grundsitzlich wird in den Interviews von einfachen und eher iiberschaubaren
Strukturen in den Doérfern gesprochen. Das heifit, man kann etwas erreichen,
,weil die Strukturen einfacher sind* (Gretl: 32) und diese iiberschaubaren Struk-
turen werden wiederum als wesentliche Bedingung gewertet (vgl. Gretl, Beida,
Schore; Kap. 4.2.2):
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,»Also ,[Kunstdorf]® glaube ich, kénnten wir jetzt in [X-Dorf] in dieser Art nicht
machen. Also wir sind einfach nur ein tiberschaubarer Rahmen, wo man das ganz
gut noch organisieren kann.“ (Walli & Traudl: 58)

Die Uberschaubarkeit findet dabei auf unterschiedlichen Ebenen statt, wie die
Analyse der Perspektiven auf das eigene Engagement in Verbindung mit einer
rdaumlichen Komponente ergibt.

Lokale Uberschaubarkeit ergibt sich demnach bei Fanny und Walli & Traudl, die
ihr Engagement fast explizit auf das Dorf beschrénken. Eine regionale Perspek-
tive beziehen die Mehrheit der Kulturschaffenden (vgl. Gretl, Haane, Wast, Beida
und Bebbi) mit ein, da sie unter anderem {iber Veranstalter im ndheren Umfeld
Bescheid wissen, die Reichweite ihres Engagements grofer ist (vgl. Kap. 4.1.2.2)
und die beteiligten Personen nicht auf das Dorf oder die Kommune beschrinkt
sind. Die einzig liberregionale Perspektive nimmt der Veranstalter Schore ein,
welcher nicht nur mit internationalen Kiinstlern zusammenarbeitet, sondern auch
mit Institutionen und Amtern auf Landkreis-, Bezirks- und Landesebene.

Beméngelt wird der Abbau von Strukturen aufgrund von Transformationspro-
zessen, ,,also diese klassischen Zeichen, dass die Ortskerne verdden, dass junge
Menschen wegziehen. Der demokrat.. demographische Faktor* (Schore: 6) im
Gegensatz zur Verdichtung in der Stadt: ,,Ich hab Konzertsile, ich hab Stadien
und das hab ich jetzt auf dem Land nicht" (Beida: 72). Mit dem Abbau der Infra-
struktur einher geht eine gewisse Unzuverldssigkeit der Strukturen: ,,Irgendwo in
der Pririe, wo man nicht weiB3, ist jetzt heut offen, ist halt kulturell angekiindigt,
da kann man immer hin“ (Beida: 34). Ein weiteres daraus resultierendes Phino-
men ist das ,,Dorfsterben”, dem nach Einschitzung der Kulturschaffenden mit
Kultur als soziale Belebungsstrategie entgegengewirkt werden kann (vgl. Kap.
4.5):

Andere Orte sehen das, bekommen das mit und wir unterhalten uns dann schon
mit dem einen oder anderen und du merkst, wie sie fiir sich selber auch eine Losung
suchen, um eben das Leben im Dorf auf so eine Art und Weise, wenn man sich
miteinander verbindet, einfach wieder zusammenbringt und belebt. Und eine ge-
wisse Dorfkultur wieder entwickelt oder beibehélt.” (Walli & Traudl: 222)

AuBer Frage als Charakteristikum ldndlicher Rdume sind die langen Fahrtwege,
welche jedoch nach Einschitzung von Wast keinen Einfluss auf die Resonanz des
Angebots und auf den Standort der kulturellen Einrichtung haben: ,Ja, es gibt
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nicht mehr [im Dorf als wenige Héduser]. hm... es spielt am Land drauf3en eigent-
lich keine Rolle, weil die Leute das weite Fahren gewohnt sind*“ (Wast: 12).
Gleichzeitig wiinscht sich der Theatervereinsvorsitzende jedoch in Anbetracht
der infrastrukturellen Riickbauten, ,,dass nicht alle fortfahren miissten, wenn sie
eine Arbeit brauchen usw.*“ (Bebbi: 204). Er begriindet diese Entwicklung mit
dem fehlenden Zusammenhang von Kultur und Regionalentwicklung (vgl. Kap.
4.5.2).

Junge Menschen

Gerade junge Menschen werden als Hoffnungstrager nicht nur fiir neue Ideen und
Belebung des Engagements im Kulturbereich gesehen — sofern sie im Dorf vor-
handen sind und sich engagieren wollen bzw. aktiviert werden kénnen: ,,Ich
hoffe, dass Junge nachkommen, dass einfach junge Kiinstler Lust haben und auch
mal was zu organisieren und in die Richtung vielleicht irgendwann mal wieder
was geht* (Fanny: 68). Die Griinde fiir die Attraktivitdt junger Engagierter liegen
im Mut und der anderen Arbeitsweise im Sinne von ,,das machen wir aber mal
anders® (Fanny: 72) entgegen eventuell eingefahrener Meinungen: ,,Die Jungen
sind dann noch spritziger dabei, und deswegen war ich immer so unglaublich
dankbar, wenn Junge gesagt haben, sie mochten, sie mit ausstellen und da Ideen
eingebracht haben. Das ist auch wichtig” (Fanny: 72). Damit wird durch die eher
»alten“ Kulturschaffenden den jungen Menschen eine Biithne geboten, sich selbst
zu engagieren, sich kreativ auszuprobieren und letztlich die eigenen Potenziale
zu entfalten. Den Jugendlichen werden dabei die Eigenschaften dynamisch, vol-
ler Energie, korperlich fit, neugierig und offen zugeschrieben, welche Erwachse-
nen manchmal fehlen: ,,man ist schon selber auch manchmal ein wenig eingefah-
ren oder, oder einfach nicht mutig genug, einen neuen Weg zu gehen* (Fanny:
72). Die Bedeutung junger Menschen im kulturellen Engagement wird auch deut-
lich beim Fehlen oder Wegzug der jungen Menschen:

,,Ich mein, mit der [Lisbeth] und der [Nane], die waren ja voll, voller Energie und
guten neuen Ideen, aber die sind halt ausgeflogen in die Welt. Dann, dann sind sie
halt nicht mehr so greifbar, du brauchst die Leute schon am Ort, weil von, von [N-
Stadt] aus, eine Ausstellung zu organisieren in [M-Dorf] ist einfach schwierig.“
(Fanny: 68)
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Des Weiteren wird den Jugendlichen eine Kompensationsfunktion von personel-
len Liicken aufgrund des demographischen Wandels zugeschrieben:

,.Es ist natiirlich auch altersbedingt, der urspriingliche [Kulturverein] ist natiirlich
grundsitzlich ein bisschen veraltet, wie es bei allen Vereinen ist, aber durch die
Theatergruppe haben wir jetzt tatséchlich jungen Zulauf und so, dass das auch im-
mer wieder, wenn einmal jemand stirbt, heute ist der [Steffl] gestorben, der war
auch Mitglied, dass sich das durch Junge tatséchlich wieder ersetzt.” (Gretl: 18)

Hier sollte auch die Regionalentwicklung ansetzen: ,,Das ist allerdings natiirlich
schon schwierig zu sehen, du musst natiirlich schon eine Region entwickeln, da-
mit du junge Leute haltst™ (Gretl: 101). Die Entwicklung von Haltefaktoren oder
Anreizen zum Zuriickkommen sollte im Vordergrund stehen und dabei spielt das
kulturelle Angebot und Engagement eine Rolle:

,Ja, das, was ich vorher schon gesagt habe, wenn eine gut funktionierende Kultur
da ist, dass man die jungen Leute mehr dazu bringt, dass sie nicht in die Stidte
abwandern, sondern einfach dableiben.* (Wast: 154)

Somit werden junge Menschen von Kulturschaffenden nicht nur als Potenzial
fiir die Region, sondern auch fiir das kulturelle Engagement gesehen. Von
Schore wird jedoch in der Forderpolitik bei kulturellen Projekten auch die Instru-
mentalisierung der Jugend als Forderkriterium beobachtet, sodass Forderantrége
sozusagen zwangsweise danach und ohne Durchdenken einer Sinnhaftigkeit fiir
spéter konzipiert werden. Junge Menschen spielen nicht nur als Engagierte mit
Ideenreichtum und Andersartigkeit eine Rolle fiir das kulturelle Engagement,
sondern konnen auch als Kulturnutzer identifiziert werden. Familiengriindung
kann dabei zu Briichen beim langjdhrigen Publikum fiihren, da diese jungen Men-
schen den Veranstaltungen aufgrund der Anderung der Lebensumstinde fernblei-
ben (vgl. Haane: 98; Kap. 4.1.2.2).

4.2 Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen gliedern sich in forderliche Rahmenbedingungen
(vgl. Kap. 4.2.1) und Gelingensfaktoren (vgl. Kap. 4.2.2) auf der einen Seite,
sowie hinderliche Rahmenbedingungen (vgl. Kap. 4.2.3) auf der anderen Seite.
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Finanzielle Rahmenbedingungen (vgl. Kap. 4.2.4) liefern Informationen tiber
die finanzielle Ausstattung, ohne als hinderlich oder forderlich gewertet zu wer-
den.

4.2.1 Forderliche Rahmenbedingungen

Die Definition der Rahmenbedingungen wurde den Befragten tiberlassen, sodass
in dieser Kategorie Einflussfaktoren auf unterschiedlichen Ebenen gefasst wer-
den, die wie folgt strukturierend zusammengefasst werden (vgl. Abbildung 46).

Forderliche Rahmenbedingungen kulturellen Engagements

Raum Persénlicher Einsatz fiir das Engagement

* Existenz (3)

e Prasentation der Person und ihrem

s Ausstattung (19) Engagement (3, 6)

e GroRe (ausreichend) (3) o Zeit (6)

» Atmosphare (toll, schon) (3) « Geld (6)

e Zustand (renoviert) (3) * Energie (6)

o~ ¢ Management/Organisation (7)
* Gute Beziehungen tberall hin (19) Veranstaltungen

* Gegenseitige Unterstitzung (3)

* Gemeinschaft/Gruppe ("Mitspieler",
Mitorganisierende, weitere Engagierte) (6,

e Kiinstler/Vortragende (5, 19)
* Thema/Programm (5, 7, 19)

19) s Organisation/Management (7)
s Manpower (6) s Publikum (Zuspruch) (5, 18, 19)
* Von Anderen lernen (3) » Erfolg, Etablierung (5, 19)

¢ Finanzierung (19)

Freiheit
¢ Entscheidungen treffen (17) Medien ]
* Keine Auflagen/Vorgaben (17, 18) « Kulturkalender (16)
« Selbststandigkeit (17) « Presse (7)

s "Keiner redet rein" (Unabhangigkeit) (7, 18)

Unterstitzende Institutionen

s Finanziell (5)

s Personell (6)

e |deell (auch politisch) (5, 18)
e Mit Rdumen (5)

Abbildung 46: Forderliche Rahmenbedingungen fiir kulturelles Engagement aus Sicht der
Kulturschaffenden
Anmerkung: In Klammern steht jeweils als Quelle die Interviewnummer
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Forderlich auf das kulturelle Engagement wirken sich nach Auffassung der Be-
fragten folgende Aspekte aus: Ridumlichkeit, soziale/personelle Unterstiitzung,
eigene Gestaltungsfreiheit, Unterstiitzung durch Institutionen, personlicher Ein-
satz fiir das Engagement, die Konzeption der Veranstaltungen und Medien.

Bei den Riaumlichkeiten wird grundsitzlich die Notwendigkeit gesehen, dass
Réumlichkeiten im Ort vorhanden sind. Wenn dies nicht der Fall ist und der Wille
zum Engagement in den ldndlichen Rdumen nicht grof3 genug ist, weicht bei-
spielsweise Beida auf die Stadt aus: ,,Also ich glaub, dass das Land bessere Mog-
lichkeiten hat, um sich einfach in der Ruhe, in der Kreativitit auszuleben, aber
dann brauchst halt die Stadt zum Ausstellen und zum Promoten.* (Beida: 72)
Die Rdume benétigen eine gewisse Ausstattung, z. B. Lichttechnik, Soundanlage,
usw. Die Grofle muss in Bezug auf die Anzahl des Publikums ausreichend sein.
Der Zustand sollte renoviert sein, sodass das Ambiente stimmt.

Es gibt Kulturschaffende, die sich klar fiir eine unterstiitzende Gruppe und den
sozialen Moment des Engagements aussprechen (vgl. Fanny, Gretl, Walli &
Traudl, Bebbi). Im Gegensatz dazu betonen die sog. Einzelkdmpfer (vgl. Kap.
4.1.2.1) eher ihre Gestaltungsfreiheit. Sie verbinden damit den Vorzug, keine
Auflagen/Vorgaben zu haben (vgl. Beida, Schore), eine gewisse Unabhingigkeit
(vgl. Haane, Schore), dass ,.keiner reinredet* (Haane: 71), selbststindiges Han-
deln (vgl. Beida) und Entscheidungen zu treffen (vgl. Beida):

,Aber ich kann‘s selber sofort entscheiden. Und wenn ich jetzt da zu viele, immer
wieder ein Jour Fix brauch oder eine Gruppe, wo man schnell mal wieder zusam-
menkommt, was beredet. Das ist nicht mein, nicht mein Wetter. Nicht mein Wetter.
Ja.*“ (Beida: 78)

Insgesamt sprechen sich alle Kulturschaffenden grundsétzlich fiir unterstiitzende
Personen als forderliche Einflussfaktoren auf das kulturelle Engagement aus,
diese miissen jedoch nicht zwangsweise einer Gruppe in Form einer Institutiona-
lisierung des Engagements entsprechen. Bei der Gruppe als forderlichen Einfluss-
faktor geht es in erster Linie um gegenseitige Unterstiitzung (vgl. Fanny) oder
»uberall gute Beziechungen hin®“ (Bebbi: 147), aber auch um Gemeinschaft (vgl.
Walli & Traudl, Bebbi) und ,,Manpower* (Walli & Traudl: 109). Ferner geht es
darum, voneinander zu lernen (vgl. Fanny).
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Neben der personellen Unterstiitzung bewerten die Kulturschaffenden eine finan-
zielle, politische und materielle Unterstiitzung (z. B. Bereitstellung von Raum-
lichkeiten) durch Institutionen als forderlich fiir ihr Engagement (vgl. Gretl,
Walli & Traudl, Schore).

Forderlich in Bezug auf das eigene Engagement und den personlichen Einsatz
wird bewertet, wenn grundsétzlich Zeit, Geld, Energie und Organisation vorhan-
den ist, um sich selbst oder sein Engagement zu présentieren (vgl. Fanny, Walli
& Traudl, Haane): ,,Also jeder von uns steckt auch privat, jetzt finanziell und
natiirlich Energie und Manpower der ganzen Familie in dieses Projekt mit rein.*
(Walli & Traudl: 109)

Fiir die befragten Kulturschaffenden sind in Bezug auf die Veranstaltungen die
kiinstlerisch Tétigen/Vortragenden (vgl. Gretl, Bebbi), das Thema/Programm
(vgl. Gretl, Haane, Bebbi), das Management/Organisation (vgl. Haane), das Pub-
likum/Zuspruch (vgl. Gretl, Schore, Bebbi), die Finanzierung (vgl. Bebbi) und
der Erfolg/Etablierung (vgl. Gretl, Bebbi) entscheidend.

Zwei Kulturschaffende betonen dartiber hinaus den forderlichen Einfluss der Me-
dien zur Bewerbung der Veranstaltungen und zum Publikmachen des Veranstal-
tungsorts und Engagements, z. B. durch aktive Offentlichkeitsarbeit (vgl. Haane)
oder den Kulturkalender aus Region 2 (vgl. Wast). Die Pressearbeit wird jedoch
nicht durchgehend als positiv bewertet. Am Beispiel vom Theatervereinsvorsit-
zenden Bebbi wird ein Konflikt 6ffentlich iiber die lokale Presse ausgetragen.
Schlussendlich bewertet er die Pressearbeit aber dann als gute Werbung fiir die
Veranstaltungen des Theatervereins.

4.2.2 Gelingensbedingungen

Alle Befragten duflern sich dazu, was notwendig ist, damit kulturelles Engage-
ment in lindlichen Rdumen gelingt: ,,Da braucht es viel. Da braucht es erst einmal
einen, der anschiebt. Dann braucht es viele, die mitmachen® (Bebbi: 216).

Die Bedingungen betreffen die Personlichkeit, Veranstaltungen, Soziales/die
Gruppe, Riaumlichkeiten, Infrastrukturen, Medien und unterstiitzende In-
stitutionen.



172 Rahmenbedingungen

Am meisten und detailliertesten ausgefithrt wurde hier der personliche Einsatz
bzw. die Personlichkeit oder bestimmte Fahigkeiten und Eigenschaften fiir das
Engagement: Neben dem Willen und der Umsetzungsbereitschaft (vgl. Fanny,
Walli & Traudl) bedarf es kreativer Ideen (vgl. Fanny, Gretl, Walli & Traudl,
Schore) und Fahigkeiten oder Einstellungen wie Offenheit (vgl. Fanny, Walli &
Traudl), Verriicktsein (vgl. Walli & Traudl, Haane), Hartnickigkeit und Durch-
haltevermogen (vgl. Walli & Traudl, Haane, Schore). Es wird auch dariiber ge-
sprochen, dass es notwendig ist, den Mut zu haben, andere Wege zu gehen (vgl.
Fanny, Gretl, Walli & Traudl).

Einen Sinn sehen (vgl. Walli & Traudl, Haane), langfristige Sicht (vgl. Wast),
Problemldsungsstrategien erkennen und anwenden (vgl. Walli & Traudl), Selbst-
bewusstsein (vgl. Walli & Traudl), Toleranz und Demut (vgl. Walli & Traudl)
spielen zudem eine Rolle fiir das Gelingen des Engagements.

In diesem Zusammenhang wird von Gelingen gesprochen, wenn die Veranstal-
tungen ein gutes Thema/Programm bzw. Kiinstler vorweisen (vgl. Gretl, Haane,
Wast; Kap. 4.1.2), Publikum anziehen (vgl. Gretl ; Kap. 4.1.2.2), einen gewissen
Bekanntheitsgrad und dadurch auch Anerkennung erlangen (vgl. Gretl, Kap. 4.4)
und die Organisation und das Management stimmen (vgl. Haane): ,,Gutes Pro-
gramm, gutes Management. Ich hab einen guten Draht zu den Zeitungen, [...]
Durchhaltevermdgen (lacht). Man muss spinnert genug sein* (Haane: 65, 98).

Fiir die Gruppe und die Personen, die am Engagement beteiligt sind, ist es wich-
tig, dass ,,die natiirlich auch das gleiche Gedankengut schon in sich tragen, die
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sagen: ,Jawohl, wir wollen das machen** (Bebbi: 214). Neben den gemeinsamen
Interessen und Leidenschaften (vgl. Fanny, Bebbi) hilt die Kulturvereinsvorsit-
zende Gretl die Notwendigkeit der unterstiitzenden Personen am Beispiel ihres

Vorstandes fest (vgl. Kap. 4.3.4.6):

,,Man braucht auch einen Stab von Leuten also zum Beispiel jetzt den Vorstand.
Ich kann nicht alles allein machen. Es hat auch im Vorstand jeder ganz andere
Qualitéten, die jeder mit einbringt.” (Gretl: 42)

Diese unterstiitzenden Personen bringen nicht nur verschiedene ,,Qualitdten®
(Gretl: 42) ein, sondern agieren auch als ,,Anschieber” (vgl. Walli & Traudl,
Schore). Fiir die Kunstgruppenleitung Fanny sind junge Engagierte entscheidend,
weil die ,,noch spritziger dabei” (Fanny: 72) sind und neue Ideen einbringen.
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Grundsétzlich wird die Kommunikation zwischen den Personen als entscheidend
hervorgehoben (vgl. Bebbi). Fiir Veranstalter Schore braucht es im Umgang mit
anderen Personen und Interessen dazu eine gewisse Kompromisslosigkeit (vgl.
Schore).

Zudem wird von zwei Kulturschaffenden festgehalten, dass zum Gelingen des
kulturellen Engagements die Unterstiitzung von Institutionen notwendig ist.
Diese sollten Anschubmdéglichkeiten fiir die Aufnahme des Engagements bieten
(vgl. Bebbi), Zuspruch fiir die Engagierten leisten (vgl. Bebbi) und finanziell,
ideell und materiell unterstiitzen (vgl. Gretl): ,,Und dann brauchst du einen Zu-
spruch von den {ibergeordneten Gremien® (Bebbi: 216).

Die Riumlichkeiten, die fiir das Engagement genutzt und zur Verfiigung gestellt
werden, sollten auch durch die 6ffentliche Hand bezahlbar sein und eine der Ver-
anstaltung angemessene Grofe besitzen (vgl. Beida).

3 Kulturschaffende halten die Bedeutung der Presse- und Medienarbeit fiir das
Gelingen des Engagements fest (vgl. Fanny, Haane, Wast). Des Weiteren wird
das Vorhandensein einer gewissen Infrastruktur benannt. Hierzu zéhlen bei-
spielsweise Ubernachtungsmoglichkeiten (vgl. Beida), aber auch finanzielle Aus-
stattung (vgl. Schore) oder Kulturstrategien z. B. durch den Freistaat Bayern (vgl.
Schore).

4.2.3 Hinderliche Rahmenbedingungen/Grenzen (und Losun-
gen)

Auf die Frage nach hinderlichen Rahmenbedingungen im kulturellen Engage-
ment wird mehrheitlich genannt (6 von 8), dass es keine Behinderungen gibt:
,»Also wir haben keine Widerstinde, gegen die wir kampfen (Walli & Traudl:
124). Implizit werden jedoch in allen Interviews wesentliche Anhaltspunkte fiir
Grenzen und Behinderungen genannt, die fiir das kulturelle Engagement eine
Rolle spielen (vgl. Abbildung 47).
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dingungen/
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Abbildung 47: Hinderliche Rahmenbedingungen und Grenzen des kulturellen Engagements
Anmerkung: Dunkelgraue Farbe: In der Person; Hellgraue Farbe: Auflerhalb der Person

Grenzen des Engagements lassen sich tiber das Kategoriensystem hinaus noch
einmal gliedern: Sie liegen entweder in der Person an sich (z. B. eigene Leis-
tungsfiahigkeit, Gesundheit) oder auB3erhalb (z. B. Rdumlichkeit, andere Instituti-
onen, Zeit). Der Umgang und das Uberschreiten von besonders ,,hohen* Grenzen,
wie der Widerstand in der Bevilkerung gegen ein Kunstprojekt, wird oft mit dem
Verb ,.kémpfen* versehen (vgl. Beida, Schore, Bebbi) und gleichzeitig wird an
anderer Stelle — sofern die Ausrichtung des Engagements damit iibereinstimmt —
das Substantiv des ,,Einzelkdmpfers* in den Narrationen eingefiihrt (vgl. Kap.
4.1.2.1).

Eigene Leistungsfihigkeit

Eindringlich werden in den Interviews der Kulturschaffenden die Grenzen der
eigenen Leistungsfahigkeit beschrieben: ,,Wenn ich ruder und ruder und ruder
und dann irgendwann alles allein mach, dann funktioniert‘s halt auch nicht mehr
(Fanny: 60). Eine Losung fiir diese begrenzte Leistungsfihigkeit ist, Grenzen zu
erkennen und aktiv zu iiberschreiten, sich Unterstiitzer zu holen und Hilfe aktiv
einzufordern: ,,Dann hab ich gesagt, jetzt geh ich zum Biirgermeister, weil wir
allein als [Kulturverein] kénnen das nicht tragen® (Gretl: 58). Eine andere Stra-
tegie ist, aktiv Grenzen zu setzen. Dies kann geschehen in Form von Regelungen
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fur das Engagement, z. B. eine Teilnehmerbegrenzung: ,,Unsere Vorgabe ist, dass
das aus dem Dorf kommt* (Walli & Traudl: 12).

Auf Kosten des Engagements ist es auch moglich, im Extremfall das Engagement
aufzugeben, bzw. es sich ,,zerschlagen* (Fanny: 46) zu lassen, um beispielsweise
die Grenze zu iiberwinden, dass zu wenige Engagierte fiir eine Gruppe vorhanden
sind. Eine grundsitzliche Notwendigkeit, aber auch eine damit einhergehende
Abhingigkeit der Engagierten von einer unterstiitzenden Gruppe wird bei Kunst-
gruppenleiterin Fanny, Kulturvereinsvorsitzenden Gretl und Kunstdorforganisa-
torinnen Walli & Traudl (vgl. Kap. 4.1.2.1, 4.3.4.6) deutlich:

,,Weil irgendwann geht einem natiirlich mal die Kraft und die Power aus und dann
ist es gut, wenn man sagt, wir sind zu dritt. Und irgendeiner hat gerade immer noch
Feuer.” (Walli & Traudl: 92)

Hier wird ein Zusammenhang der Grenze der unterstiitzenden Gruppe mit den
grundsitzlich begrenzten Ressourcen an Kraft, Power und Energie (vgl. Walli &
Traudl: 79, 92) hergestellt. Die Ressourcen miissen demnach eingeteilt werden
oder konnen bei anderen ,,angezapft* (vgl. Walli & Traudl: 113) werden.

Mit der Begrenzung der eigenen Leistungsfihigkeit tritt der Aspekt der Verant-
wortungs- und Aufgabenkonzentration aufgrund der Ausiibung des Engagements
in ,,Personalunion® (Gretl: 6; vgl. landliche Rdume) in den Vordergrund. Je nach
Hohe der Verantwortungskonzentration kann die Einnahme von Doppelfunktio-
nen auch als Grenze des Engagements auftreten:

,»Auf einem Dorf lastet ein gewisser Druck auf einem, der wo in einer fithrenden
Position ist auch wenn er es, und gerade, wenn er es ehrenamtlich macht, finde ich,
weil die Anderen kénnen es doch ein bisschen abwehren.* (Bebbi: 12)

Mit der Begrenzung der Leistungsfdhigkeit der einzelnen Kulturschaffenden
kann ein Zwang zur Entscheidung tiber den Fortgang und die Fortfiihrung des
Engagements einhergehen (vgl. Fanny, Wast, Schore). So sieht beispielsweise
Schore, dass es nicht so mit seiner Veranstaltungsbiihne weitergehen kann, dass
sie von einer ,,Forderung, die spiirbar” (Schore: 56) sein sollte, abhéngt. Hieraus
resultiert die Entscheidung zu einer ,,Gemeinbedarfseinrichtung® oder zu einem
»exklusiven* Veranstaltungsort (vgl. Schore).
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Losungen zur Uberwindung der Grenze der eigenen Leistungsfihigkeit sind:
Kraft einteilen und Prioritdten setzen (vgl. Wast), sich Kraft holen von anderen
(vgl. Walli & Traudl), Aufgaben verteilen (vgl. Fanny), Sinn sehen (vgl. Haane)
und mit Leichtigkeit (vgl. Beida) herangehen (vgl. Kap. 4.3, 4.3.4.3):

,,Jaund wenn das jetzt abflauen wiirde und es wiire eine ,Siecherei‘'* und wir wol-

len das nicht mehr machen und es wir fiir alles so anstrengend, dann wiirde es
enden. Ja, also dann wiirden wir es nicht kiinstlich aufrechterhalten.” (Walli &
Traudl: 85-86)

Réiumlichkeit als Grenze

Bei den Raumlichkeiten (vgl. Kap. 4.1.3) als Grenze treten Schwierigkeiten beim
Veranstaltungsraum an sich auf. Diese konnen mit den baulichen Gegebenheiten
(z. B. Renovierungsbedarf, Zufahrt, Grof3e) und letztlich auch mit der daraus re-
sultierenden Raumwirkung oder Atmosphire (z. B. ansprechende Réume) zu-
sammenhingen. Aber auch Besitzverhiltnisse spielen eine Rolle.

Beim Renovierungsbedarf bestehen die Losungen zur Uberwindung der Grenze
in der kommunalen oder privaten Investition, je nachdem, ob die Veranstaltungs-
rdaumlichkeit grundsitzlich privat oder 6ffentlich betrieben wird. Eine weitere Lo-
sungsmoglichkeit ist das Akzeptieren der baulichen Gegebenheiten, womdglich
unter erhohter korperlicher Anstrengung:

,,Du kannst [... zum Veranstaltungsort] nicht herauffahren. Schon mit Ausnahme-
genehmigung und so. Und du musst alles mit der Hand schleppen. Aber wir wissen
das ja schon 30 Jahre. Also ist sehr anstrengend.* (Bebbi: 26).

Bei der Nutzung 6ffentlicher Rdumlichkeiten der Kommune oder grundsétzlich
nicht eigener Raumlichkeiten, sowie finanzieller Beteiligung der Kommune bei
den Raumlichkeiten besteht eine Abhingigkeit vom Besitzer (vgl. Gretl). Die Lo-
sung besteht im flexiblen Umgang mit den rdumlichen Verhiltnissen und mit
moglichen Anderungen durch den Besitzer (vgl. Gretl, Fanny, Bebbi, Schore).

Die Raumwirkung hat ebenfalls Einfluss auf das kulturelle Engagement. Im Fall
von Fanny, die Kunstausstellungen in der Schulturnhalle organisiert, wird klar,

14 Der bayerische Ausdruck ,,Siecherei* bedeutet sinngemB im Hochdeutschen ,,miihseliges Ab-
arbeiten®.
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dass die Rdumlichkeit — trotz Renovierung — nicht ansprechend oder passend fiir
Ausstellungen ist und im Ort bisher auch keine alternativen Ausstellungsmog-
lichkeiten vorhanden sind (vgl. Fanny: 50).

Damit einher geht die Hoffnung oder der Wunsch, dass die Kommune nachhaltig
in die kulturelle Infrastruktur investiert: ,,Ich hoffe, dass mit [dem neu errichteten
gemeindlichen Gebidude] vielleicht sich wieder was entwickeln kann, konnte,
dass man einfach einen Raum hat, wieder (Fanny: 68). Von diesen fehlenden
bzw. nicht optimalen Veranstaltungsorten berichtet auch Beida und weicht des-
wegen mit seinen Kunstausstellungen auf die Stadt aus, ,,ja, weil ich jetzt im
Landkreis tiberhaupt keine Moglichkeit hab* (Beida: 34).

Institutionen als Grenze

Institutionen als Grenze spricht nur der private Kleinkunstbiihnenbetreiber Wast
explizit an und benennt sie: Gema, Kiinstlersozialkasse, Finanzamt und andere
Vorschriften gebende Institutionen. Durch die Vorschriften wird das kulturelle
Engagement in Teilen behindert. Losungen dafiir sind Meldung der Veranstal-
tungen bei den Behorden, sorgfiltige, transparente Arbeit, Kontrolle und Priifung
auf Richtigkeit der Forderungen durch Institutionen und ein reflektierter Umgang
mit den Vorschriften. Als denkbare Losungen zukiinftig nennt Wast einerseits
Kommunikation, aber auch einen Rechtsstreit, welcher dazu beitragen soll, un-
gerechtfertigte Zahlungen zuriickzubekommen.

Die Finanzierung des Engagements (vgl. Kap. 4.2.4) wird zur Grenze bei fehlen-
dem eigenen finanziellen Puffer (vgl. Wast) und fehlender finanzieller Unterstiit-
zung durch Institutionen (vgl. Schore) bei gleichzeitigem finanziellem Bedarf,
z. B. aufgrund eines Angebots, das schlecht lduft, oder eines Gebaudes, das we-
gen institutioneller Auflagen renoviert werden muss.

Die Gemeindeverwaltung/Kommunalpolitik ist der Unterkategorie ,,Personen als
Grenze* zugeordnet, da diese meist durch Personen (z. B. Biirgermeister) vertre-
ten ist, zu welchen ein personlicher Kontakt besteht (vgl. Kap. 4.3.4.5).

Gesundheit als Grenze

Bei der Hilfte der Befragten tritt im Laufe des langjdhrigen Engagements die
Gesundheit als Grenze auf. Bei Gesundheit als Grenze zeigt sich, dass die Grenze
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oft dann auftritt, wenn eine Uberbelastung oder zu viel Verantwortung vorliegt.
Die Art der Krankheit kann eine schwere Grippe sein, welche zum Aussetzen des
Engagements zwingt. Aber auch schwerwiegende Erkrankungen stehen im Zu-
sammenhang mit einem ,,Uber-Engagement*: Schlaganfall, Herzprobleme, irre-
versible Nervenkrankheit. Nicht in allen Fallen wird klar davon gesprochen, dass
die Krankheit auch engagementbedingt ist. Eindeutig benannt sind jedoch die
Auswirkungen der Erkrankungen. Diese bestehen meist im kurzzeitigen Ausset-
zen (auch in Verbindung mit Ortswechsel und Riickzug aus dem engen Sozialge-
fiige aufgrund von medizinischer Rehabilitation) oder ldngerfristigem ,,Zurtick-
schrauben® des Engagements. In solchen Situationen kommt auch die Frage nach
einem Nachfolger auf:

,»Ja das ist, miissen wir bei der nidchsten Jahreshauptversammlung driiber reden,
weil ich hab vor kurzem einen kleinen Schlaganfall gehabt und das zeigt einem
dann, in schon gewisser Weise Grenzen. Da muss man driiber reden. Also, entwe-
der es hort halt dann auch sang- und klanglos auf oder es findet sich jemand, der
sagt ich probier das mal weiter. Weil3 ich noch nicht, mal schauen, soweit sind wir
noch nicht.” (Haane: 120)

Personen als Grenze

Personen treten in einer Vielzahl als Grenze des kulturellen Engagements auf und
spielen in den Interviews aller Kulturschaffenden eine Rolle (8 von 8). Angefan-
gen mit dem Ehepartner, der das Engagement nicht unterstiitzt, tiber Biirger (An-
wohner, Hausfrauen, ,,Querulanten®), die den Sinn des Engagements nicht ver-
stehen, bis hin zu Vereins-/Gruppenmitgliedern, anderen Kiinstlern/Veranstaltern
oder dem Publikum (vgl. Tabelle 18). Als Reaktion auf die personellen Grenzen
zeigt sich bei den Kulturschaffenden eine Vielfalt an spezifisch angepassten, er-
folgreichen Losungen. Neben bereits erfolgreich durchgefiihrten Losungsstrate-
gien werden in den Interviews weitere denkbare Losungsansétze genannt.

Tabelle 18: Personen als Grenzen fiir kulturelles Engagement in liindlichen Riiumen

Personen als Grenze Erfolgreiche Losungen Denkbare Losungen
Ehepartner, der das Enga- | An einer ,Front” (vgl. Positive Einstellung des
gement nicht unterstitzt; | Fanny:37), namlich dem Partners gegeniiber dem
fehlender familiarer Riick- | Engagement "kampfen" Engagement fordern; fa-
halt milidren Riickhalt suchen

und nutzen
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Gruppen-/Vereinsmitglie-
der, die kein Interesse
mehr haben/nicht moti-
viert sind, die keine Zeit
haben (fehlende Perso-
nen), die den Ort verlas-
sen, die altersbedingt das
Engagement aufgeben,
die Angst vor Prasentation
haben (Hemmschwelle,
fehlender Mut), die Enga-
gement durch "Intrigen"
behindern

Engagement aufgeben; di-
gitale Kommunikation
nutzen; personlichen Kon-
takt vor Ort suchen; Per-
sonen motivieren; Hemm-
schwelle neutralisieren
durch Gemeinschaft/an
der Hand nehmen/anlei-
ten; Ausschluss aus dem
Verein; Ignoranz

Fehlender Organisa-
tor/Kiimmerer, der Ver-
antwortung tGbernimmt;
fehlender, kompetenter
Ansprechpartner bei Fra-
gen; fehlender sozialer
Anschluss in den landli-
chen Rdaumen

Keine Lésung gefunden;
hoffen auf junge, moti-
vierte Nachfolger; eigener
Kompetenzerwerb; Kon-
taktmoglichkeiten durch
kulturelles Angebot schaf-
fen

Biirger (,,Querulanten”,
vier Hausfrauen, An-/Be-
wohner, ,,Neider”, AulRen-
stehende), die den Sinn
des Engagements nicht
verstehen und Engage-
ment behindern durch
Worte (schlecht reden);
Beschwerden oder Mel-
dung von Ruhestérungen;
Zugezogene, die erst fur
Engagement motiviert
werden muissen

Uberzeugungsarbeit leis-
ten, tolerant sein/abwar-
ten, andere Meinung ak-
zeptieren; DorfgroRRe bei-
behalten; Neubirger mo-
tivieren/"mitreinziehen";
Regelung Uber Dritte; Su-
che nach Alternativen;
"kdmpfen"; Kompromisse
eingehen

Kompromisse eingehen;
Uberzeugungsarbeit leis-
ten

Gemeinderat/Lokalpoli-
tik, die kulturelles Engage-
ment nicht ernst nimmt,
den Wert des Engage-
ments nicht sieht/den En-
gagierten nicht gut geson-
nen ist, nicht unterstitzt,
sondern dagegen stimmt,
die Uberfordert ist, die bei
finanzieller Beteiligung
Vorgaben macht

Sich selbst weiterhin en-
gagieren und Erfolge vor-
weisen; eigene Strategie
andern; gewieft sein wie
ein Politiker: Sachen tor-
pedieren und eigene Idee
durchsetzen; personlicher
privater Einsatz; Abwar-
ten/Wechsel der Perso-
nen durch Neuwahl

Bewusstseinsbildung:
Kunst sollte "ernst ge-
nommen und angeschaut
werden" (Walli & Traudl:
239); Uberzeugungsar-
beit beim Gemeinderat
leisten; Verantwortungs-
abgabe an hohere Stellen
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Personen als Grenze Erfolgreiche Losungen Denkbare Losungen
Eigene Person (innerer Aushandlung mit sich

Konflikt) selbst

Andere Veranstal- Aufkindigung der Zusam-

tende/Personen mit de- menarbeit; ausweichen

nen zusammengearbeitet | auf andere Akteure zur
wurde, die unehrlich und Zusammenarbeit; Nut-
unzuverlassig sind; andere | zungsvereinbarung tref-
Dorfvereine, die Veran- fen; Akzeptanz schaffen
staltungsort auch nutzen
und Engagement storen

Publikum, das die Veran- Platzverweis des Publi-
staltung stort oder das kums; Programmande-
Programm nicht mehr an- | rung

nimmt

Die Art der Personen, die sich als Grenze im Engagement identifizieren lassen,
sind konkret folgende: Ehepartner/Familie, Gruppen-/Vereinsmitglieder, Biirger,
Gemeinderat/Lokalpolitik/Biirgermeister (Entscheider), die eigene Person, an-
dere Veranstalter/Dorfvereine und das Publikum. Neben den genannten vorhan-
denen Personen(gruppen) konnen fehlende Personen/Rollen eine Grenze des En-
gagements darstellen. Fiir jede Art von Grenze durch Personen wird in den Inter-
views von Handlungsstrategien gesprochen, die zur Losung ergriffen wurden
(vgl. Tabelle 18).

Anhand von konkretem Interviewmaterial werden nun die Grenzen am Beispiel
von Ehepartnern, Biirgern und fehlenden Personen aufgezeigt.

1. Ehepartner

Die Kunstgruppenleiterin Fanny spricht im Interview tiber den Ehepartner als
Grenze:

,,Ja es gibt solche Ehepartner, die das nicht akzeptieren, also ein Spruch vom Ehe-
partner von meiner Freundin: ,Ist doch eine brotlose Kunst, was willst du damit?°
Da ldufst du einfach an geschlossene Tiiren, wenn du immer solche Aussagen
kriegst und keine Unterstiitzung kriegst.“ (Fanny: 37)

Das fehlende Verstindnis, die Abwertung des Engagements als ,,brotlose Kunst*
(Fanny: 37) und die grundsétzlich fehlende Unterstiitzung fithren zu einem erhh-
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ten Aufwand zur Durchfithrung des Engagements. Die Bedeutung der familidren
Unterstlitzung wurde bereits in Kapitel 4.3.4.4 festgehalten. Die Losung zur
Uberwindung dieser Grenze ist der Einsatz fiir das Engagement und das Beziehen
alternativer Unterstiitzungsmoglichkeiten.

2. Birger

Bei der Mehrheit der Kulturschaffenden (6 von 8) treten im Rahmen ihres Enga-
gements Biirger als Grenze auf. Diese Biirger werden beispielsweise als ,,Queru-
lanten® (Gretl: 65), ,,Hausfrauen* (Beida: 90), ,,Aulenstehende* (Schore: 151)
oder ,,Neider” (Bebbi: 90) bezeichnet und sind gekennzeichnet durch explizit o-
der implizit fehlendes Verstindnis fiir das kulturelle Engagement:

,,Es gibt {iberall die Querulanten, wie gesagt, was ich vorhin schon angesprochen
hab, mit dem [Veranstaltungsraum 2], die halt sagen, das alte Klump muss weg.
Das ist eigentlich das Einzige und da kann man nur Uberzeugungsarbeit leisten
oder sagen jetzt die sterben schon einmal aus (lacht). (Gretl: 65)

Ein Losungsansatz liegt darin, Uberzeugungsarbeit zu leisten oder den Personen
mit einer gewissen Ignoranz oder Toleranz zu begegnen. Auch das Engagement
von Veranstalter Schore ist als Beispiel fiir einen Widerstand in der Bevélkerung
gegen ausgewdhlte Kulturprojekte anzufithren. Beim Aufbau seiner Veranstal-
tungsbiihne wurden drei Biirgerbegehren aus dem Ort initiiert. Die Ansicht oder
Einstellung der Bevolkerung zum Projekt sowie die Wahrnehmung des Baus als
,Fremdkorper” in der Region beschreibt er so:

,,Der kleine Mann muss alles bezahlen, Elite-Kunst interessiert keinen Menschen,
da kommt niemand und so all diese moderne Architektur, wen interessiert das?
Passt nicht in unsere Region." (Schore: 16)

Fiir Schore stellt bei solchen Konflikten die demokratische Uberzeugungsarbeit
keine Losung dar:

,,Dafiir muss man letztlich auch die Menschen, man muss wissen, wann man licber
schweigt und wann man dann agiert, weil demokratische Diskussion. Da haben wir
so Komddienstadel ,Jetzt red i° bayerisches Fernsehen.* (Schore: 16)

Fiir die Mehrheit der Kulturschaffenden liegt die Losung in der Uberzeugungsar-
beit vor Ort, in der Mitwirkung anerkannter Mittelspersonen (Regelung {iber



182 Rahmenbedingungen

Dritte), in der Toleranz und Akzeptanz der Meinung anderer Personen sowie z. B.
in Kompromissbereitschaft.

3. Fehlender Kiimmerer

Bei 2 von 8 Kulturschaffenden-Interviews werden die fehlenden Personen als
Grenze des kulturellen Engagements angefiihrt. Am Beispiel von Kunstgruppen-
leiterin Fanny zeigt sich, dass ein fehlender Organisator oder Kiimmerer (in die-
sem Falle Fanny selbst) zum Abbruch des Engagements fiihren kann: ,,So einfach
ist das. (Lacht) also ich hab keine Zeit und dann findet es halt nicht statt* (Fanny:
41). In diesem Zusammenhang wird auch die Frage des Nachfolgers aufgeworfen
(vgl. Haane; siehe oben Gesundheit als Grenze).

Zeit als Grenze

Bei fast allen Befragten spielt die Begrenzung der zur Verfiigung stehenden Zeit
fiir das Engagement eine Rolle (7 von 8). Die Griinde konnen vielfiltig sein: We-
nig Zeit durch den Beruf, Konkurrenz zu anderen Interessen in der Rente, dane-
ben auch personliche Griinde, z. B. Familiengriindung oder Haus(um)bau.
Grundsitzlich ist das kulturelle Engagement oft mit einem hohen zeitlichen Auf-
wand verbunden:

,,Also man muss da echt einen richtigen Vogel haben fur die Sache, weil man sich
natiirlich schon viel Energie zieht und viel Zeit und Kraft investiert in das Ganze
und manchmal denkt man sich dann auch, boah, was haben wir uns da angetan?
(Walli & Traudl: 79)

Dem entgegen steht die berufliche Einbindung — insofern noch kein Ubertritt ins
Rentenalter gegeben ist:

,.Eher der, die Zeit. Dass ich manchmal tatsdchlich wenig Zeit hab durch den Beruf.
Also, aber es ist einfach nur eine zeitliche Behinderung. Ich wiird mehr malen,
wenn ich mehr Zeit hatt und, aber von behindern, ich werd eigentlich nie behin-
dert.” (Beida: 36)

Die grundsitzlichen zeitlichen Grenzen treten auch bei Akteuren im Netzwerk
auf, welche dann nicht mehr verfiigbar sind fur das Engagement: ,,Die Frauen
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sind berufstitig, haben eine Familie und irgendwann kommt es, ich hab keine
Zeit. [...] Wir haben keine Zeit, also ein Geldproblem ist das {iberhaupt keins*
(Gretl: 83-85).

4.2.4 Finanzielle Rahmenbedingungen

Bei der Mehrheit der Kulturschaffenden ist das Engagement nicht auf Verdienst
ausgerichtet (5 von 8). Ziel ist die Deckung der Kosten durch Einnahmen bei den
kulturellen Veranstaltungen: ,,Wir verdienen tiberhaupt keinen Cent. (lacht) [...]
Also wir sind froh, wenn wir auf Null rauskommen* (Walli & Traudl: 194-197).

Die Ausgaben werden gedeckt mit Eintrittsgeldern (von kostenlos, iiber moderat
bis hoherpreisig), Essens- und Getridnkeverkauf, Eigenbeitrige der Gruppenmit-
glieder und Spendengelder. Bei der Hélfte der Befragten fillt bei ihren kulturellen
Veranstaltungen ein Eintrittsgeld an, bei der anderen Hailfte nicht.

Beim Veranstalter Schore spielt zudem die personliche, finanzielle Investition
eine Rolle, um auf die Kostendeckung des Programms der Veranstaltungsbiithne
zu kommen, welche in Millionenhéhe ist: ,,Du musst das Geld besorgen, du musst
dir iberlegen, woher kommt dieses Geld" (Schore: 46).

Bei den Kleinkunstbiihnenbetreibern Haane und Wast und dem Einzelkiinstler
Beida ist das Engagement auf Verdienst ausgerichtet. Dabei wird aber auch klar,
dass es nicht um eine {ibermidfBige Bereicherung geht: ,,Wenn du es nur wegen
dem Geld machst, hmm, solltest du einen anderen Job machen* (Wast: 38). Hu-
morvoll nimmt die teilweise prekére Situation der Kulturschaffende Haane, der
sagt, dass er nicht verhungern muss, sondern von der Kunst, Kultur und seiner
Frau lebt (vgl. Haane).

Beim Einzelkiinstler Beida sind die Preise der Kunstwerke hoher und dazu
kommt, dass er meist ausverkauft ist (vgl. Beida). So hat er sich schon sein Stu-
dium mit Kunst finanzieren kénnen.

Eine gegebene Rechtsform (z. B. Vereins oder gGmbH) stellt nach Ansicht der
Befragten grundsitzlich eine finanzielle Absicherung und einen Puffer dar (vgl.
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Haane, Schore). Die Nutzung privater Veranstaltungsrdume oder eigener Immo-
bilien senkt zudem den finanziellen Aufwand (vgl. Kap. 4.1.3).

4.3  Netzwerk/Unterstiitzung

In dieser Kategorie werden die konkreten Unterstiitzungsinstanzen und -formen
fur Kulturschaffende beschrieben. Im Hintergrund steht die Frage, wie die bishe-
rige Unterstiitzung der Kulturschaffenden aussieht.

4.3.1 Zusammenarbeit

Zur kognitiven Vorbereitung der Interviewpartner auf die Erstellung der Netz-
werkkarten wurde in den Interviews unter dem Stichwort ,,Netzwerk und Unter-
stiitzung™ gefragt, mit wem die Befragten zusammenarbeiten. Ergebnis ist eine
selektive Nennung der Netzwerkpartner, die als erste Liste fiir den Namensgene-
rator der Netzwerkkarten genutzt wurde (vgl. Kap. 4.3.2).

Nur wenige Kooperationspartner, die bei dieser ersten Thematisierung der Zu-
sammenarbeit aufgezihlt werden, werden in den Netzwerkkarten spiter nicht be-
ricksichtigt. Kontakte, die sich auch spiter in den Netzwerkkarten finden, sind:
Familienangehorige und Freunde (vgl. Beida), Vorstands- oder Vereinsmitglie-
der (vgl. Gretl, Bebbi, Haane), Presse (vgl. Walli & Traudl), Kirche (vgl. Gretl)
und Gastronomie (vgl. Schore).

Vor allem Kunstprojekte aus anderen Dorfern oder Dorfvereine wie Feuerwehr
(vgl. Walli & Traudl, Gretl), aber auch kommunale Einrichtungen wie Tourist-
Information, die Gemeindeverwaltung/Bauhof (vgl. Schore, Bebbi) oder die
Presse (vgl. Schore) finden sich trotz erster Nennung im Interview spéter in den
Netzwerkkarten nicht mehr als Eintrédge oder werden nicht ndher spezifiziert, d. h.
namentlich genannt. Der Kleinkunstbiithnenbetreiber Wast nennt im Interview die
Agenturen und Kiinstler als wesentliche Kooperationspartner, aber bei der Erstel-
lung der Netzwerkkarte finden sie keine Beriicksichtigung mehr. Eine mogliche
Erkldarung fiir dieses Phdnomen ist, dass bei der miindlichen Nennung viele Ko-
operationspartner ins Gedankenfeld kommen, die bei der gezielten systemati-
schen Erstellung der Netzwerkkarten vereinzelt als zu ,,selbstverstdandlich®
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erscheinen. Wissende oder helfende Personen(gruppen) werden infolgedessen
teilweise nicht als Netzwerkpartner gesehen. Die Definition als ,,natirliche* Ge-
gebenheit beispielsweise aufgrund sozialer Ndhe oder familidrer Strukturen ist in
diesem Zusammenhang denkbar.

Die Zusammenarbeit erfolgt in unterschiedlicher Intensitét — je nach Kooperati-
onspartner — RegelmiBig (vgl. Bebbi) bis punktuell (vgl. Beida). Beida be-
schreibt an dieser Stelle beispielsweise den Kontakt zu anderen Kiinstlerkollegen,
zu denen kein kontinuierlicher Kontakt besteht: ,,Das sind aber so Eintagsmo-
mente, wo keine Freundschaft entsteht, aber man begegnet sich und man sieht
und hort was® (Beida: 26).

Die genannten Personen, mit denen zusammengearbeitet wird, treten wiederum
mehrheitlich bei den Ausfithrungen tiber die konkrete Unterstiitzung durch ver-
schiedene Instanzen im kulturellen Engagement auf (vgl. Kap. 4.3).

4.3.2 Ego-Netzwerke

Die Ergebnisse zu den Ego-Netzwerken beruhen auf den Beschreibungen der ein-
zelnen Netzwerkkarten (vgl. Anhang 7). Anhand dieser Deskriptionen wurde fiir
die Akteursgruppe der Kulturschaffenden eine quantitative (vgl. Anhang 7.3) so-
wie qualitative Zusammenfassung (vgl. Anhang 7.1) vorgenommen. Im An-
schluss erfolgt eine vertiefte qualitative Betrachtung unter den Aspekten der Dop-
pelfunktionen, der Regionalentwicklung und der Ebene des Engagements.

4.3.2.1 Quantitative Zusammenfassung

Die befragten Kulturschaffenden nennen im Durchschnitt 11,13 Netzwerk-
partner, bzw. zwischen 7 und 15 Alteri. Gr6Bere Netzwerke mit einer Vielzahl an
Netzwerkpartnern finden sich eher bei dem vereinsméfig organisierten Engage-
ment mit 15 Alteri bei Gretl und Bebbi, kleinere bei den Kleinkunstbithnen von
Haane und Wast (7 Alteri).

Die kulturschaffenden Egos haben im Durchschnitt 5,25 enge Kontakte, bzw. 3
bis 8 enge Kontakte. Bei den normalen Kontakten liegt der Mittelwert bei 5,88,
also nur geringfiigig dartiber.
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Die Dichte der Netzwerke, d. h. die eingeschétzte Anzahl der Verbindungen in-
nerhalb des Netzwerkes, reicht von 0,29 bis 0,93. Es gibt demnach Netzwerke,
bei denen wenige Verbindungen unter den Alteri eingeschitzt wurden wie beim
Kleinkunstbiihnenbetreiber Wast. Bei ihm haben die Personen, mit denen er zu-
sammenarbeitet, nur vereinzelt miteinander zu tun. Aber es gibt auch Netzwerke,
bei denen nach Auffassung der befragten Person ein reger Austausch untereinan-
der stattfindet, wie beim Kleinkunstbiihnenbetreiber Haane, der lediglich Ver-
einsmitglieder als Alteri nennt.

Aufgrund der geringen Datenmenge werden die Daten lediglich fiir grobe Ein-
schitzungen verwendet und keiner differenzierten statistischen Analyse unterzo-
gen.

4.3.2.2 Qualitative Zusammenfassung aus den Beschreibungen der Netz-
werkkarten

Die Kulturschaffenden wurden nach vorher festgelegten Kriterien als Inter-
viewpartner ausgewihlt (vgl. Kap. 3.1.2). Aus diesem Grund bestehen bei den
Befragten beispielsweise Gemeinsamkeiten in der Tatigkeitszeit sowie bei den
Positionen.

Die befragten Kulturschaffenden nennen im Durchschnitt rund 11 Netzwerk-
partner. Die Personen, mit denen die Kulturschaffenden im Austausch stehen
kommen aus der Familie/Freundeskreis, dem eigenen Verein, anderen Verei-
nen/Veranstaltungsinitiativen sowie aus der 6ffentlichen Verwaltung (Gemeinde
oder Landkreis).

Sehr wichtige Netzwerkpartner fiir die Kulturschaffenden sind vor allem Perso-
nen aus dem familidren und freundschaftlichen Umfeld (3 von 8), aber auch Ver-
eins-/Gruppenmitglieder oder Mitarbeiter (7 von 8). Hier zeigt sich eine Abhén-
gigkeit von der Gruppierung bzw. sozialen Ausrichtung des kulturellen Engage-
ments (vgl. Kap. 4.1.2.1).

Die Kulturschaffenden haben im Durchschnitt 5,25 enge Kontakte. Cluster, also
durch die Vielzahl an Kontakten auffillige Netzwerkknoten zeigen sich bei Biir-
germeister/Gemeindeverwaltung (3 von 8), Vereinsmitgliedern/engem Unterstiit-
zungskreis/Mitarbeitern (3 von 8) sowie sonstigen Institutionen oder Personen,
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wie Ehepartnern oder Kulturbeauftragten, Vereinen (z. B. Feuerwehr, Gartenver-
ein) oder Verbidnden (z. B. Landschaftspflegeverband).

Die Auftilligkeiten bei den Netzwerkkarten, welche bei den jeweiligen einzelnen
Beschreibungen herausgearbeitet wurden, ergeben, dass jedes Netzwerk ein be-
stimmtes Charakteristikum aufweist. Beispielsweise treten im Netzwerk der
Kunstgruppenleitung Fanny nur Personen aus dem néheren Umfeld auf und bei
Walli und Traudl sind die Kontakte durch Vorgaben im Engagement auf das Dorf
beschrinkt. Im Netzwerk von Wast sind mehrere Personen, die keinen Kontakt
untereinander haben, also isolierte Positionen darstellen und nur iiber ihn verbun-
den sind. Bei Kiinstler Beida, der {iber sich selbst sagt, dass er jeden kennt und
ihn auch viele Personen kennen, gestaltet sich das Netzwerk mit 9 Alteri dafiir
relativ klein aus. Wahrend manche Netzwerke viele institutionelle Kontakte auf-
weisen, gibt es Netzwerke, in denen Kontakte zu Institutionen nicht genannt wer-
den. Die Spezifika der einzelnen Netzwerke lassen sich nicht zusammenfiithrend
darstellen und es ist an dieser Stelle auf die Individualitit und spezifische Ausge-
staltung der Netzwerke hinzuweisen. Des Weiteren sollten die soziale Ausrich-
tung des Engagements und die Organisationsform beachtet werden (vgl. Kap.
4.1.2.1), da beispielsweise verhéltnismaBig kleine Netzwerke bei den Kleinkunst-
biihnen, verhéltnismiBig groe Netzwerke dagegen bei den vereinsmifig orga-
nisierten Engagements vorkommen. Dariiber hinaus ist festzuhalten, dass die
Netzwerkkarten eine ,,Momentaufnahme* darstellen.

4.3.2.3 Qualitativ vertiefende Betrachtung hinsichtlich Doppelfunktio-
nen, Regionalentwicklung und Ebene des kulturellen Engage-
ments

Vertiefend werden die Netzwerkkarten unter folgenden Fragen betrachtet (vgl.
Anhang 7):
— Welche Rolle spielen Doppelfunktionen?
— Inwiefern sind die befragten Kulturschaffenden untereinander ver-
netzt?
— Welche Rolle spielt das Regionalmanagement?
— Inwiefern kommen Akteure der Regionalentwicklung im Netzwerk vor?
— Auf welcher Ebene lisst sich das Engagement verorten?
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Einige Kulturschaffende agieren in Doppelfunktion, d. h. es werden mehrere Rol-
len in einer Person vereint. Ein Beispiel ist ein Vorstandsmitglied des Kulturver-
eins von Gretl, das einerseits eine Vereinsposition ehrenamtlich besetzt, anderer-
seits beruflich in der Stadtverwaltung titig ist. Die Doppelfunktionen bzw. Per-
sonalunion zeigen sich spiter in der Akteurslandkarte. Hier stellt sich die Frage,
welche Auswirkungen die Einnahme von Doppelfunktionen fiir die Stellung im
Netzwerk und die Konstitution des Netzwerks an sich hat. Des Weiteren gibt es
bereits Hinweise darauf (vgl. Kap. 4.3.2.1), dass die Organisation oder Instituti-
onalisierung des Engagements Einfluss auf die Zusammensetzung des Netzwer-
kes hat (vgl. Kap. 4.1.2.1).

Die befragten Kulturschaffenden sind untereinander nicht vernetzt. Das mag da-
ran liegen, dass einzelne Akteure aus ausgewdhlten Kommunen befragt wurden,
welche wiederum ein breites Netzwerk um sich streuen. So findet dann zwar eine
Zusammenarbeit innerhalb des Netzwerks mit anderen Kulturschaffenden und
auch innerhalb der Kommune oder Region statt, aber die Netzwerkpartner wur-
den nicht explizit befragt, da durch das Interview mit einer Person das Netzwerk
dieser befragten Person bereits visualisiert werden konnte. Eine Vollerhebung
war nicht das Ziel der Untersuchung.

Das Regionalmanagement spielt in keinem Netzwerk der befragten Kulturschaf-
fenden eine Rolle. Auch in Region 2 ist das Regionalmanagement fiir keinen Kul-
turschaffenden von Bedeutung, jedoch tritt bei Schore an dessen Stelle das Kul-
turmanagement, welches ebenso beim Landkreis angesiedelt ist. Zu diesem wie-
derum hat das Regionalmanagement engen Kontakt.

Akteure der Regionalentwicklung kommen vereinzelt in den Netzwerkkarten vor.
So zeigt sich, dass der Biirgermeister vor allem bei vereinsmiBig organisiertem
und kommunal-begrenztem kulturellen Engagement eine Rolle spielt. Er nimmt
dabei verschiedene Rollen ein, wie beispielsweise Laudator, Kulturinteressierter,
materieller oder immaterieller Unterstiitzer. Kultur- oder Tourismusabteilungen
von kommunalen Verwaltungen — falls vorhanden und teilweise benannt als Kul-
turbeauftragte — sind insofern von Bedeutung, als dass sie die Moglichkeit haben
Réaumlichkeiten zur Verfiigung zu stellen, Kontakte zu vermitteln, Pressearbeit
mit zu tibernehmen und als Laudatoren zu fungieren. Das heifit, dass das Regio-
nalmanagement zwar keinen Kontakt zu den Kulturschaffenden hat, aber in deren
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Netzwerken Personen sind, die Kontakte zu den Kulturschaffenden pflegen. Es
wire demnach fiir das Regionalmanagement zu den Kulturschaffenden ein Kon-
takt tiber diese Schliisselpersonen denkbar.

Mit dem Kreisheimatpfleger wird bei kulturell-historischen Angelegenheiten zu-
sammengearbeitet. In allen Interviews benannt und in zwei Netzwerkkarten visu-
alisiert, wird die Presse als Kooperationspartner identifiziert.

Die Analyse der Herkunft der Alteri ergibt, dass die Alteri rdumlich nah verortet
sind (vgl. Abbildung 48). Das heif3t die Netzwerkpartner sind meist in der Tétig-
keits- oder Nachbargemeinde ansissig. Dies ldsst wiederum den Schluss zu, dass
Kulturschaffende lokal handeln.

Kulturschaffende: Herkunft der Alteri

e FaNNY e Gretl Walli und Traudl
= Haane e \W ST Beida
= Schore = Bebbi
Gemeinde
12
0 |
Ausland 8 Nachbargemeinde

NS

. Sonstige
Irgendwo in . .
Gemeinde im
Deutschland .
Landkreis
Landeshauptstadt
/ Irgendwo in Nachbarlandkreis
Bayern

Abbildung 48: Riumliche Verortung der Netzwerkpartner im Kulturbereich
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4.3.3 In Netzwerke eingebunden

Die Kulturschaffenden sind unterschiedlich stark und in verschiedenen Arten von
Netzwerken eingebunden (vgl. Tabelle 19), welche wiederum auf verschiedene
Arten bewertet werden. Die in den Interviews genannten Netzwerke lassen sich
kategorisieren nach digital-sozial, vereinsméBig/verbandlich, digital-technisch,
analog-personell und nicht niher spezifiziert. Die Hélfte der Befragten gibt auf
die Frage der Einbindung in Netzwerke vorerst ,,eigentlich nirgends* (Beida: 38)
oder ,,aktiv in gar keins* (Wast: 63) an. Durch die Analyse des gesamten Inter-
viewmaterials lassen sich jedoch implizit Nennung finden.'” 3 von 8 Kulturschaf-
fende benennen ihre Eingebundenheit explizit.

Tabelle 19: Netzwerke der Kulturschaffenden

Netzwerke Befragte

Digital-sozial, z. B. Facebook, Twitter, Youtube, Fanny, Haane, Wast, Bebbi
Whatsapp-Gruppen

VereinsmaRig/verbandlich, z. B. regionaler Kul- Fanny, Gretl

turverein

Digital-technisch, z. B. eigene Homepage, Pres- Haane, Wast, Schore, Bebbi
severteiler, Kulturkalender

Analog-personell, z. B. Arbeitskreis, der sich Wast, Beida, Schore, Bebbi
trifft, informelle Kiinstler-/Veranstalternetz-

werke, berufliche Netzwerke, politische Netz-

werke

Nicht nadher spezifiziert, z. B. ,,wir sind vernetzt” Gretl, Schore

Die Netzwerke werden unterschiedlich bewertet. Positiv bewertet wird das (ver-
bandliche) Netzwerk als gro3e Unterstiitzung bei Kontaktherstellung und als ent-
scheidende Hilfe bei Beteiligungs- und Ausstellungsmoglichkeiten oder sehr
praktisch im Sinne von ,,[man] kann also irgendwo sofort auf irgendetwas zugrei-
fen* (Fanny: 71):

,»Also ich bin im [Regionalen Kunstverein] in [O-Stadt] Mitglied, ich glaub seit
2010 und das muss ich sagen ist eine ganz, ganz grofle Unterstiitzung, weil der

15 Es liegen unterschiedliche Verstéindnisse/Definitionen von Netzwerken vor, da die Frage im Leit-
faden offen gestellt wurde. Daraus resultieren unterschiedliche Bewertung der Eingebundenheit,
z. B. verneint Kleinkunstbithnenbetreiber Wast seine Eingebundenheit, obwohl er Social Media fiir
Werbezwecke nutzt. Im Gegensatz dazu gibt Haane Facebook als Netzwerk an, das er fiir sein kul-
turelles Engagement verwendet. Es deutet sich eine Analogie im Hinblick auf die Verneinung der
Hindernisse im kulturellen Engagement an (vgl. Kap. 4.2.3).
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[Regionale Kunstverein] ist wirklich toll engagiert und wie gesagt, mit dem tollen,
tollen Vorstand, der halt gut Kontakte zur Stadt [hat].“ (Fanny: 54)

In 3 Féllen wird die bisherige Einbindung in Netzwerke als ausreichend bewertet
und es wird keine Notwendigkeit einer weiteren Netzwerkaktivitit gesehen: ,,Da
seh ich nicht unbedingt die Notwendigkeit [...] weil der Laden auch ohne diese
Netzwerke gut lduft (Haane: 52-55).

Der Netzwerkaktivitit gegeniiber gestellt werden kann das Engagement als Ein-
zelkdmpfer, der beispielsweise aus dem regionalen Kunstverein austritt oder sich
bewusst herausnimmt (vgl. Schore: 60):

,,Bin ich ausgetreten. Nein, ich bin ein, ich mach meine, ich miet meine Séle selbst
und stell selber aus und ich such mir meine Aufsichten. Ich mach alles alleine.
Einzelkdmpfer.” (Beida: 40)

Begriindet wird das Heraushalten aus verbandlichen Netzwerken mit der fehlen-
den Niitzlichkeit einer Einbindung, der Andersartigkeit der Strukturen (vgl.
Bebbi: 159) oder mit bereits ausreichend tragenden Netzwerken (vgl. Schore: 59-
62), die eine weitere Einbindung tiberfliissig machen.

Die Nutzung digitaler Netzwerke zur Durchfithrung des Engagements wird in der
Gesamtheit als positiv bewertet, obwohl es auch Abneigungen gibt: ,,Ich bin kein
Freund von Facebook* (Bebbi: 155). Der Vorteil ist die schnelle, leichte und um-
fassende Informationsverbreitung.

Im Vergleich der Regionen zeigt sich, dass alle Kulturschaffenden aus der Region
2 als digital-technisches Netzwerk den Kulturkalender des Landkreises nennen.
In Region 1 ist von keiner derartigen Organisation der Pressearbeit auf Landkreis-
ebene fiir Kulturveranstaltungen die Rede.

4.3.4 Unterstiitzung durch verschiedene Instanzen

In dieser Unterkategorie geht es um die konkrete Unterstiitzung fiir Kulturschaf-
fende durch folgende Instanzen oder auch durch sich selbst — im Sinne von per-
sonlichen Eigenschaften (vgl. Abbildung 49): Ubergeordnete Institutionen,
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Regionalmanagement, personliche Eigenschaften, Familie/Freunde, Biirgermeis-
ter/Gemeinde, Verein/Gruppe geht.
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Abbildung 49: Ubersicht iiber unterstiitzende Instanzen fiir kulturelles Engagement
4.3.4.1 Ubergeordnete Institutionen

Alle Befragten bis auf den Kleinkunstbiihnenbetreiber Wast geben an, dass sie
durch iibergeordnete Institutionen in ihrem kulturellen Engagement unterstiitzt
werden. Die iibergeordneten Institutionen wurden von den Befragten unter-
schiedlich definiert. Als tibergeordnet wurden Verwaltungen oder Verwaltungs-
bereiche auf Gemeinde-, Landkreis-, Bezirksebene und in Ausnahmefillen Lan-
des- und Bundesebene eingestuft. 5 von 8 Kulturschaffenden erhalten Unterstiit-
zung durch die Gemeinde: Organisatorische Hilfe (z. B. Versicherung der Ver-
anstaltung, Veranstaltungswerbung, Réumlichkeiten), Vermittlung von Perso-
nen, personelle Unterstiitzung durch den Bauhof oder einen gemeindlichen Ar-
beitskreis, Ubernahme von Druckkosten, jihrliche materielle Vereinsforderung
(fester Betrag) oder Zuschiisse fiir bauliche Maflnahmen. Diese Unterstlitzung
durch die Kommune wird als wesentlich bewertet (vgl. Gretl):
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,,Da, mit Versicherung und ,Zeich und Woa‘'®, da kenne ich mich jetzt gar nicht
aus. Aber das, wie gesagt, hat der [gemeindliche Arbeitskreis] iibernommen. Und
du brauchst, da war dann auch die Unterstiitzung von der Gemeinde, der Biirger-
meister, der dann die Eréffnungsrede spricht und auch hinter einem steht und das
dann auch mittragt. (Fanny: 39)

Der GroBteil der Unterstiitzung durch iibergeordnete Institutionen erfolgt im-
materiell, z. B. Eroffnungsrede halten durch den Biirgermeister oder Riickhalt
und Wertschitzung des kulturellen Engagements (vgl. Fanny, Gretl, Walli &
Traudl, Beida). Die finanzielle Férderung wird nicht als ausschlaggebend einge-
stuft (vgl. Haane):

,»Also die, dieser Anteil sozusagen von den staatlichen Institutionen betrégt viel-
leicht 3 % unseres gesamten Haushalts, also alles zusammengenommen Gemeinde
Landkreis Bezirk Freistaat Bund 3 % etwa von unserem Haushalt, heif3t also nicht
relevant.” (Schore: 66)

Nur beim Veranstalter Schore werden unterstiitzende Ebenen wie der Bund als
Forderer tiber den Bezirk hinaus benannt (vgl. Schore). Bei Kulturschaffenden
aus Region 2 tritt der Landkreis als Unterstiitzer in Form des Kulturmanagements
auf. Hier wird als Unterstiitzungsform mehrfach der Kulturkalender und ein E-
Mail-Verteiler zur Veranstaltungswerbung genannt (vgl. Schore, Bebbi, Wast).

4.3.4.2 Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement

Die Mehrheit der Kulturschaffenden hat bisher nicht mit dem Regionalmanage-
ment zusammengearbeitet. Griinde hierfiir sind: fehlendes Wissen tiber Regio-
nalmanagement im Sinne von ,,das ist das erste Mal, dass ich was hor davon®
(Haane: 61), kein Bezug, Unterstlitzung bisher nicht gesucht/nicht auf Regional-
management zugegangen (vgl. Fanny, Gretl) oder der Mehrwert hat sich fiir beide
Seiten nicht klar herausgestellt (vgl. Schore).

Bei den Kunstdorf-Organisatorinnen Walli & Traudl aus Region 1 fand bereits
eine Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement tiber das weitere Mitglied
im Organisationsteam, welches im Landratsamt beschéftigt ist, statt. Hier ist das

16 Zeich und woa‘ kann sinngemélB ins Hochdeutsche iibersetzt werden mit ,weitere Dinge‘. In
diesem Kontext ist der Ausdruck eher abwertend konnotiert.
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Regionalmanagement dadurch titig geworden, dass es eine Ausschreibung fiir
einen Wettbewerb an das Organisationsteam des Kunstdorfes weitergeleitet hat —
eine Woche vor Abgabeschluss.

In Region 2 wirkte das Regionalmanagement vermittelnd bei der Akquise von
Interviewpartnern: ,,Ich hab in deiner E-Mail gelesen, dass das anséssige Regio-
nalmanagement dir meine Kontaktdaten gegeben hat, aber ich weil3 gar nicht, wer
das ist” (Wast: 73). Die Zusammenarbeit beim konkreten kulturellen Engagement
fand dann aber iiber das Kulturmanagement statt (vgl. Wast). Bei allen Kultur-
schaffenden aus Region 2 (vgl. Bebbi, Schore, Wast) tritt anstelle des Regional-
managements das landkreiseigene Kulturmanagement, welches bei Zuschussbe-
antragung, Flyerverteilung und Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt. Schore stellt
sich das Regionalmanagement als moglichen Ansprechpartner fiir Kulturschaf-
fende vor, ,,weil sie ja wissen, wie vor Ort die Strukturen funktionieren (Schore:
102):

,,Ich hab in anderen Bereichen gute Erfahrung gemacht mit dem Regionalmanage-
ment, das heifit im Endeffekt berdt das Regionalmanagement, wenn ich jetzt mal
richtig sag sozusagen die Schaffenden, sozusagen die aktiven Leute aus verschie-
denen gesellschaftlichen Bereichen ihre Projekte umzusetzen.* (Schore: 102)

4.3.4.3 Unterstltzung durch personlich Eigenschaften

Fiir die Durch- und Ausfithrung eines kulturellen Engagements in ldndlichen
Raumen werden von den Befragten verschiedene notwendige Eigenschaften be-
nannt (vgl. Abbildung 50). Diese beziehen sich auf die engagierte Person an sich,
auf das soziale Miteinander oder auch auf bestimmte Féhigkeiten/Wissen/Kom-
petenzen.

Mut, kreative Ideen, aber auch ein gewisses Mal} an Verriicktheit sind fiir die
Mehrheit der Befragten (6 von 8) wichtig fiir die Umsetzung eines kulturellen
Engagements (vgl. Walli & Traudl).
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Abbildung 50: Forderliche personliche Eigenschaften fiir das kulturelle Engagement

In Bezug auf das soziale Miteinander wird von den Befragten eine gewisse Team-
fahigkeit — wenn man denn in Gruppen arbeitet — oder zumindest Kontaktfreu-
digkeit und Geselligkeit vorausgesetzt (vgl. Fanny, Gretl, Walli & Traudl). Da-
bei ist es wichtig, als Ansprechpartner zu agieren und eine gewisse Redebereit-
schaft mitzubringen (vgl. Walli & Traudl, Haane, Bebbi). Im sozialen Miteinan-
der ist zudem Toleranz und Demut gegeniiber anderen und deren Tun von Noten
(vgl. Walli & Traudl, Bebbi). Kleinkunstbithnenbetreiber Wast fiihrt als Werte
im sozialen Umgang Ehrlichkeit, Vertrauenswiirdigkeit und Verlésslichkeit an
(vgl. Wast: 36) und weist in diesem Zusammenhang auch auf Erfahrungen mit
Unehrlichkeit im Engagement hin.

Bei der Durchsetzung von eigenen Interessen sind Durchsetzungs-, Uberzeu-
gungsfihigkeit und Diplomatie von Vorteil (vgl. Gretl, Walli & Traudl, Haane,
Schore und Bebbi). Ausstrahlung, Charisma und Selbstbewusstsein werden von
den Befragten ebenso als forderlich eingestuft (vgl. Walli & Traudl, Schore). Ne-
ben der Féhigkeit sich durchzusetzen, sind Hartnidckigkeit und
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Durchhaltevermégen (vgl. Haane, Wast, Schore), aber auch eine gewisse Be-
lastbarkeit notwendig. Walli und Traudl bezeichnen das als ,,Elefantenhaut*
(Walli & Traudl: 97), die dabei hilft, Arger wegzustecken.

Bei auftretenden Problemen ist es wichtig, dass schnelle und einfache Losungen
gefunden werden (vgl. Fanny). Die Losungsfindung kann mit einer Kompromiss-
bereitschaft (eigene Anspriiche hinter die anderen stellen) oder mit einer Kom-
promisslosigkeit, ja sogar Riicksichtslosigkeit einhergehen: ,,Ja und ein gewisses,
mei ,Leck mich am Arsch — Gefiihl* auf Bayerisch gesagt. Das musst du dir an-
gewohnen® (Bebbi: 247).

Im Zusammenhang mit schneller Reaktionsfahigkeit auf Verinderungen und auf-
tretende Probleme wird die Fiahigkeit zum flexiblen und spontanen Handeln ge-
nannt:

,,Du brauchst einfach den Uberblick, was ist zu tun und [...] die Fahigkeit schnelle
Losungen, schnelle einfache Losungen zu finden. Also schnelle Reaktion, was
kann ich jetzt machen, wenn irgendetwas passiert ist, wenn irgendetwas fehlt, wenn
irgendetwas nicht da ist muss man das dann irgendwie anders ausgleichen.
(Fanny: 27)

In der Organisationstdtigkeit des kulturellen Engagements ist es grundsitzlich
von Vorteil, den Uberblick zu haben und eine gewisse Reflexionsfihigkeit an
den Tag zu legen.

Fiir die Mehrheit der Kulturschaffenden (5 von 8) sind zudem Leidenschaft im
Sinne von ,,das Feuer muss brennen, ja?* (Walli & Traudl: 86), Einsatzbereit-
schaft und Willensfdhigkeit wesentliche Eigenschaften fiir das kulturelle Enga-
gement:

,,Es braucht gute Projekte natiirlich und braucht dazu gute Kopfe, die diese Projekte
durchziehen, mit ihrer Personlichkeit, mit Durchsetzungswillen, mit ner gewissen
Emotion, ja, Emotionalitdt spielt auch ne grofle Rolle.* (Schore: 42)

Den Durchsetzungswillen und die Einsatzbereitschaft stellt Schore einer Risiko-
bereitschaft entgegen, seine Lebenszeit und sein Geld in das kulturelle Engage-
ment zu investieren: ,,Dann sag ich immer, bist du bereit dein ganzes Privatleben
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und dein Geld dafiir einzusetzen, um diese Ideen zu realisieren und deine Exis-
tenz zu riskieren?* (Schore: 40)

Im Zusammenhang mit den forderlichen Eigenschaften tritt bei fast allen befrag-
ten Kulturschaffenden (7 von 8) die Thematik des ,,ein Macher sein* auf: ,,Ja als
Macher bin ich eigentlich schon der entscheidende Faktor. Weil das Ding schaut
so aus, wie es ausschaut, weil ich das so wollte* (Haane: 88). Der ,,Macher* wird
von den Befragten mit Verben wie anpacken, selbst und sofort handeln, aktiv
sein, entscheiden und Dinge in die Umsetzung bringen beschrieben. ,,Das Ruhe-
lose ist eigentlich immer da“ (Beida: 78) neben der Aktivitit. Deswegen sind fiir
das Engagement auch eine gewisse innere Ruhe, Zufriedenheit und den Sinn im
eigenen Tun zu sehen, gefragt (vgl. Walli & Traudl, Haane, Wast). Dabei ist es
wichtig, offen fiir Neues zu sein und die Dinge auch einfach einmal sich entwi-
ckeln zu lassen (vgl. Fanny, Walli & Traudl).

Eine gewisse Kompetenz (Vorwissen, Plan, Kriterien) wird von den Klein-
kunstbiihnenbetreibern Haane und Wast mit dem Ziel einer korrekten und guten
Arbeit vorausgesetzt. In diesem Zusammenhang werden der Qualitidtsanspruch
(vgl. Kap. 4.1.2) oder auch der Vorbildcharakter der eigenen Person fiir andere
angesprochen (vgl. Schore).

Rollen und Personlichkeiten

An dieser Stelle soll kurz beispielhaft skizziert werden, mit welch bildhafter und
metaphorischer Sprache die befragten Kulturschaffenden ihre Personlichkeiten
und Rollen in den Interviews verdeutlichen.

1. Der Mann des Ausgleichs

,Innerhalb der [Theatervereine] im Landkreis [A-Stadt] hat es einmal nicht ge-
stimmt auch. Da muss ich schon sagen, da darf ich an meine Brust klopfen, ich war
ein Mann des Ausgleichs® (Bebbi: 68)

Mann des Ausgleichs, der diplomatisch vermittelt zwischen verschiedenen Par-
teien. Hier geht es auch um Toleranz, Akzeptanz und Ignoranz: Du brauchst ein
gewisses ,,Leck-Mich-Am-Arsch-Gefiihl“ manchmal (vgl. Bebbi).
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2. Der Pirat

,Ich hab hier véllige Freiheit, also im Grunde genommen bin ich da so auch ir-
gendwo ein Pirat, deswegen kann ich mir immer so die Spriiche so erlauben, die
ich jetzt auch so teilweise loslasse. (Schore: 78)

Pirat sein, der sich ,,365 Tage irgendwie eine Urininstallation (Schore: 78) er-
lauben kann, der sich ,,irgendwie nackig dahinstellen, ja und sagen [kann], das ist
eine Kunstinstallation* (Schore: 78), ,,mit dieser Fahigkeit jemand anderen die
eigene Idee in den Kopf zu pflanzen* (Schore: 40), risikobereit sich (seine Le-
benszeit und Geld) fiir das kulturelle Engagement einsetzt (kompromisslos und
in gewisser Weise riicksichtslos), aber auch verantwortungsbewusst die Konse-
quenzen fiir sein Handeln tragt (vgl. Schore).

4.3.4.4 Unterstutzung durch Familie und Freunde

Fast alle Befragten (7 von 8) halten in den Interviews fest, dass sie von ihrem
Partner, der Familie oder Freunden wesentlich unterstiitzt werden und Personen
in ihrem nahen Umfeld haben, ,,die das mittragen® (Schore: 32). Die Wichtigkeit
dieser Unterstiitzungsinstanz wird beispielhaft in nachfolgendem Zitat deutlich:
,»Du brauchst einfach jemanden, der dich unterstiitzt, [...] wie Eheménner, du
wennst nicht unterstiitzt wirst daheim schon, dann kampfst du da richtig” (Fanny:
100).

In diesem Zusammenhang werden implizit die Auswirkungen des Engagements
auf das private Umfeld angesprochen: ,,Also jeder von uns steckt auch privat,
jetzt finanziell und natiirlich Energie und Manpower der ganzen Familie in dieses
Projekt mit rein” (Walli & Traudl: 109). Der Aspekt des ,,Kdmpfens* wird in
Kapitel 4.2.3 und 4.1.2.1 in anderen Zusammenhéngen ausgefiihrt.

4.3.4.5 Unterstitzung durch die Gemeinde/den Burgermeister

Bereits im Kapitel zur Unterstiitzung durch iibergeordnete Institutionen wurde
die Unterstiitzung durch die Gemeinde angeschnitten (vgl. Kap. 4.3.4.1). Daher
wird an dieser Stelle in detaillierter Weise auf die Rolle des Biirgermeisters, aber
auch im weiteren Sinne der Gemeinde im kulturellen Engagement eingegangen.
Die Bedeutung des Biirgermeisters als Unterstiitzer ist in fast jedem Interview der
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Engagierten entscheidend (7 von 8). Fiir die Kleinkunstbiihnenbetreiber Wast und
Haane hat er keine entscheidende Rolle, da hier meist der personliche Kontakt
fehlt (vgl. Kap. 4.1.5).

Aus den Interviews wurden verschiedene Rollen herausgearbeitet, in denen der
Biirgermeister agiert (vgl. Tabelle 20):

Als Schirmherr/Laudator/Befiirworter bestérkt er die Engagierten und lobt ihr
Engagement und dessen Bedeutung fiir den Ort und dartiber hinaus:

,[Da] war dann auch die Unterstiitzung von der Gemeinde, der Biirgermeister, der
dann die Eroffnungsrede spricht und auch hinter einem steht und das dann auch
mittrdgt. Und sich freut, dass die Gemeinde so engagiert ist. Also der [Mortl] ist ja
da, der steht ja voll hinter der Kultur und Kunst.“ (Fanny: 39)

Die Rolle des Fiirsprechers spezifiziert und charakterisiert die Kunstgruppen-
leiterin Fanny noch weiter, indem sie dem Biirgermeister ,,Kraft und Macht*
(Fanny: 122) fiir die Steigerung der AuBlenwirkung des Engagements zuspricht
und gleichzeitig die Wichtigkeit solcher Personen betont: ,,Wichtig ist dann halt,
die, die es nach auien die, die, die Kraft und die Macht das nach aullen zu tragen.
Und das ist dann in dem Fall der Biirgermeister" (Fanny: 122).

Oft ist der Biirgermeister selbst ein Kulturinteressierter, d. h. er besucht selbst
kulturelle Veranstaltungen oder fahrt beispielsweise mit zu Preisverleihungen fiir
die Engagierten. Das Interesse des Biirgermeisters bewirkt dabei den Empfang
mit ,,offenen Armen* (vgl. Walli & Traudl: 4) oder Ohren: "Und das ist letztend-
lich auch ein Interesse vom Biirgermeister also deswegen stof3 ich da auf so of-
fene Ohren, wenn ich sag, du ich hab da das und das vor" (Gretl: 63).

Der Biirgermeister agiert als Genehmiger, wenn es darum geht, Veranstaltungen
im 6ffentlichen Raum oder in 6ffentlichen Gebduden durchzufiihren "und da bist
du darauf angewiesen, dass der dann eben weil}, was braucht man fiir Genehmi-
gungen usw. und sofort" (Fanny: 39).

Als Ansprechpartner steht er fiir Fragen und Ideen bereit (vgl. Fanny, Gretl). In
diesem Zusammenhang werden die kurzen Kommunikationswege genannt und
positiv hervorgehoben (vgl. Fanny, Gretl, Schore).
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Er fungiert als Informationsgeber, indem er Informationen zu bestimmten Vor-
haben einholt, welche Moglichkeiten es z. B. vor dem rechtlichen Hintergrund
fiir die Durchfiihrung gibt: ,,Dann hat er [...] seinerseits das getan, was die Stadt
machen musste, ndmlich [...] Erkundigungen einziehen* (Gretl: 58).

Bewertung der Unterstiitzung

Die volle Unterstiitzung durch die Gemeinde und den Biirgermeister wird vor
allem bei vereinsméBig organisiertem oder auf Gruppen ausgerichtetem Engage-
ment angesprochen (vgl. Walli & Traudl, Gretl, Fanny): ,,[Wir] haben volle Un-
terstiitzung von der Gemeinde, Bauhof etc. bei der ganzen Angelegenheit gehabt,
also sind mit offenen Armen empfangen worden mit unserem Kulturprojekt"
(Walli & Traudl: 4). Im Gegensatz zu ,,also das funktioniert klasse” (Walli &
Traudl: 109) oder ,,des lauft eigentlich wunderbar* (Gretl: 63) zeigt sich beim
Theatervereinsvorsitzenden Bebbi die Enttduschung iiber die fehlende Unterstiit-
zung durch den Biirgermeister bzw. die Gemeinde: ,,Die Gemeinde selbst hat sich
in meinen Augen sehr klein gezeigt in Sachen Engagement fiir die Spiele auf der
Burg oben. Da hitte ich mir mehr erwartet gehabt (Bebbi: 80).

In diesem Zusammenhang wird auch auf das fehlende Engagement und Interesse
fur kulturelle Angelegenheiten des Biirgermeisters hingewiesen: ,,Es hat schon
Biirgermeister gegeben, die haben es gescheut den Schirmherren zu kontaktieren.
Das will einiges sagen und das tut natiirlich weh* (Bebbi: 234).

Abhiingigkeitsverhiltnis

Neben der positiven Bewertung der vorhandenen Unterstiitzung durch den Biir-
germeister und die Gemeinde werden in diesem Zusammenhang implizite Ab-
héngigkeitsverhéltnisse zwischen Kulturschaffenden und Gemeinde oder Biirger-
meister angesprochen. Beispielsweise weill die Befragte Gretl nicht, wie es wei-
tergeht mit ihrem Kulturverein, wenn der Biirgermeister sein Amt niederlegt und
ein neuer Biirgermeister antritt, der ein anderes Kulturverstiandnis hat (vgl. Kap.
4.1.3):

,,Wie gesagt, da braucht blof} irgendjemand einmal jetzt wie gesagt der neue Biir-
germeister, der sagt, ich kann mit Kultur nichts anfangen. Wir miissen erst einmal
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schauen, dass wir mit den Schulden runterkommen. Dann schaut das schon wieder
ganz anders aus. Das ist auch oft personenbezogen.” (Gretl: 126)

Beim Veranstalter Schore wurde die Veranstaltungsbithne nur aufgrund be-
stimmter Kompromisse umgesetzt, welche zur Folge haben, dass fiir die Ge-
meinde keine Kosten entstehen, aber Schore einen Mehraufwand bzw. bestimmte
Vorgaben erfiillen musste:

,,Die Gemeinde hat im Jahr Kosten von null Euro fiir das Haus, sogar wenn die
Gemeinde das Haus nutzt bezahle ich Klopapier Wasser Putzfrau etc. alles was da
drin notwendig ist. Geschenke an die Gemeinde, ohne das hétten sie‘s nicht ge-
macht.“ (Schore: 46)

Art der Unterstiitzung

Die Kulturschaffenden erfahren unterschiedliche Formen der Unterstiitzung
durch den Biirgermeister oder die Gemeinde (vgl. Tabelle 20): ,,Man braucht die
Unterstlitzung von der [Gemeinde] und zwar finanziell, ideell und auch durch
Réumlichkeiten* (Gretl: 124).

Réumliche Unterstiitzung heil3t, dass der Biirgermeister oder die Gemeinde ge-
eignete Raume fiir das kulturelle Engagement bereitstellt (vgl. Fanny, Walli &
Traudl).

Finanzielle Unterstiitzung findet nur in geringem Maf3e bei den befragten Kul-
turschaffenden monetér statt, stattdessen bewegt sich die finanzielle Unterstiit-
zung im Rahmen von Beteiligung an Materialkosten (vgl. Gretl, Walli & Traudl,
Haane).

Personelle Unterstiitzung durch den Biirgermeister oder die Gemeinde meint,
dass die Verwaltung Personen (z. B. Verwaltungs-, Bauhofmitarbeiter) zur Ver-
fiigung stellt (vgl. Fanny, Gretl, Bebbi), die beispielsweise Maharbeiten {iberneh-
men oder beim Veranstaltungsaufbau unterstiitzen. Zudem zeigt sich bei Gretl,
dass sie eine Idee fiir ein Kulturprojekt beim Biirgermeister anbringt und er diese
eigensténdig umsetzt. Dieser Sachverhalt ldsst sich neben der wertschitzenden
Haltung, dem Auftritt und der Fiirsprache des Biirgermeisters in den unterstiit-
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zenden Rollen (siehe oben) als ideelle Unterstiitzung fassen (vgl. Fanny, Schore,
Beida).

Tabelle 20: Unterstiitzung der Kulturschaffenden durch den Biirgermeister

Unterkategorie
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Die rdumliche und finanzielle Unterstiitzung durch die Gemeinde erfahren vor
allem Vereine (vgl. Walli & Traudl, Gretl, Haane). Aber auch auf Gruppen aus-
gerichtete Engagements wie das von der Kunstgruppenleiterin Fanny profitiert
von der Unterstiitzung der Gemeinde (vgl. Fanny). Zudem zeigt sich beim Thea-
tervereinsvorsitzenden, der zwar enttduscht ist tiber die mangelnde Unterstiitzung
von der Gemeinde, dass er aber beispielsweise bei baulichen Mallnahmen vom
gemeindlichen Bauhof Unterstiitzung erféhrt (vgl. Bebbi).
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4.3.4.6 Unterstutzung durch die Gruppe/den Verein

In dieser Kategorie geht es um die Unterstiitzung — falls vorhanden — die Zusam-
mensetzung der Gruppe oder des Vereins (vgl. Abbildung 51). Im Hintergrund
steht die Frage ,,wer packt an ,erster Stelle® mit an?*

4 von 8 Kulturschaffende sind in ihrem Engagement als Verein oder feste Rechts-
form (z. B. gGmbH) organisiert (vgl. Gretl, Bebbi, Haane, Schore). 2 von 8 sind
in einer losen Gruppe (vgl. Fanny, Walli & Traudl), 2 von 8 sind ,,alleine®, d. h.
freischaffend oder privat (vgl. Wast, Beida).

Die Vereine haben durch die Rechtsform eine feste Struktur und die Kulturschaf-
fenden werden durch Vorstandschaft und Mitglieder unterstiitzt. Die Gruppen ha-
ben eine lose Struktur und erfahren Unterstiitzung durch ein Organisationsteam
und eine groBere Kunstgruppe oder gar die Dorfgemeinschaft wie beim Kunst-
dorf von Walli & Traudl. Die Einzelnen oder auch ,,Einzelkampfer (vgl. Beida)
genannt sind eigensténdig und werden durch wenige Mitarbeitende oder ein Biiro
unterstiitzt.

Biiro,
Mitarbeitende

Kunstgruppe,
Dorfgemeinschaft

Mitglieder

Vorstandschaft Organisationsteam

LEinzel-
kampfer”

Abbildung 51: Unterstiitzung der Kulturschaffenden nach Gruppierung

(Kultur)Vereine

Bei den Vereinen ist der Vorstand fiir die Befragten eine sehr nahe Unterstiit-
zungsinstanz, danach folgen die Mitglieder. Die Vereine der befragten Kultur-
schaffenden haben 120 bis 170 Mitglieder. Die Vielfalt an Personen in den Ver-
einen wird vorwiegend positiv und als Bereicherung fiir das Engagement bewer-
tet: ,,Einfach so breit gestreut und gefichert [...]. Und das finde ich schon, dass
ich so viele Leute kennengelernt habe* (Bebbi: 137). Hier zeigt sich ein ressour-
cenorientierter Blick auf die Mitglieder:
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"Es hat auch im Vorstand jeder ganz andere Qualitéten, die jeder mit einbringt. Die
eine arbeitet in der Stadtverwaltung da ist der Weg zur Stadt schon wieder quasi
schon gegeben, der andere ist halt dauernd im Wirtshaus und erféhrt dauernd alles
und kann so auch ganz schnell Dinge weiterverbreiten. Das sind ganz, durchaus
wesentliche Dinge." (Gretl: 42)

Bebbi spricht von der Kristallisierung einer Kerngruppe: ,,Der Vorstand ist da
und noch zwei, drei und immer die gleichen Gesichter, nicht?* (Bebbi: 216) Den-
noch ist es bei ihm im Verein so, dass sich 50-60 % beteiligen durch die Aktivitat
als Theaterspieler.

Die Art der Unterstiitzung durch die Vereinsmitglieder umfasst unter anderem
die Einholung und Verbreitung von Informationen (,,Wirtshausginger vgl.
Gretl) oder die Vermittlung zur Gemeindeverwaltung (Angestellte bei der Ver-
waltung).

Trotz der Institutionalisierung als Verein konnen Kulturschaffende auch als Ein-
zelkdmpfer agieren, indem es nur wenig personelle Unterstiitzung aus dem Ver-
ein heraus und dariiber hinaus gibt und sich somit mehr oder weniger die Verant-
wortung und Aufgaben auf eine Person konzentrieren: ,,Also von 120 Leuten sind
es 4 bis 5, die sich wirklich engagieren, die auch mal Kasse machen oder sich mit
hintern Tresen stellen oder halt solche Sachen® (Haane: 33).

Wegen der entstehenden Mischformen bei Betrachtung mehrerer Aspekte eignet
sich fiir die fortfithrende Analyse eine Matrix, die sowohl die Ausrichtung des
sozialen Engagements als auch die Institutionalisierung aufnimmt (vgl. Kap.
7.1.2).

(Kunst)Gruppen

Die Gruppen bestehen meist aus einem Organisationsteam von 2 bis 3 Personen.
Im weiteren Kreis kommen die Mitglieder der Gruppe oder im Falle des Kunst-
dorfes die teilnehmenden Bewohner des Dorfes. Auch hier zeigt sich ein ressour-
cenorientierter Blick und letztlich die aktive Nutzung des sozialen Kapitals: ,,Das
ist unsere Forderung, die kommt auch wieder aus dem, aus dem Dorf, wo du halt
einfach die Quellen, die wir haben und die Qualitdten im Dorf anzapfen* (Walli
& Traudl: 113).
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Einzelkimpfer

Die Unterstiitzung der Einzelkdmpfer besteht meist aus wenigen Personen, die
z. B. tiber ein Biiro organisiert werden konnen: ,,Meine zwei Mitarbeiter die ich
hier hab, die unterstiitzen das. Ansonsten wiirde ich sagen sind wir so Einzel-
kédmpfer” (Schore: 52).

Wie bereits bei den Kulturvereinen beschrieben (siehe oben), kann das Engage-
ment der Einzelkdmpfer institutionalisiert (vgl. Haane, Schore) oder nicht insti-
tutionalisiert (vgl. Wast, Beida) sein. Zur Darstellung nach Unterstiitzungsinstan-
zen wurde es an dieser Stelle aufgrund der inhaltlichen Deckung in einer Grafik
dargestellt.

Grundsitzlich ldsst sich unterscheiden zwischen Institutionalisierung des Enga-
gements, d. h., dass eine Rechtsform vorhanden ist (z. B. e.V. oder gGmbH), und
nicht vorhandener Institutionalisierung (z. B. lose Gruppe oder Einzelengage-
ment). Des Weiteren lassen sich die befragten Kulturschaffenden in ,,Gruppe*
oder ,,Einzelkdmpfer* einordnen, je nach Konstitution des nédheren Unterstiitzer-
kreises und Ausrichtung des Engagements auf Gemeinschaft oder nicht.

Das Engagement der Hilfte der Befragten ist institutionalisiert (4 von 8). Davon
wiederum fithrt die Hélfte ihr Engagement als Einzelkdmpfer aus, d. h. sie be-
zeichnen sich selbst als Einzelkimpfer und sprechen nicht davon, dass ihr Enga-
gement auf eine Gruppe ausgerichtet ist — trotz einer moglicherweise vorhande-
nen Gruppe beispielsweise in Form der Vorstandschaft.

4.3.4.7 Unterstitzung durch ,,Helferleins**

Uber den beschriebenen engen Kreis der personellen Unterstiitzung hinaus (vgl.
Kap. 4.3.4.6) gibt es ,,im Hintergrund fleilige Helferlein, die dir da auch einfach
Arbeit abnehmen (Fanny: 14) und das Engagement unterstiitzen (5 von 8). Diese
konnen aus dem Freundeskreis kommen bzw. es kann zu ihnen eine freundschaft-
liche Beziehung bestehen, aber auch aus dem Dorf oder anderen Vereinen: ,,Da
hab ich freiwillige Helfer da. Das ist dann der Freundeskreis, die, denen es auch
Spall macht* (Wast: 48).
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Die Art der Hilfe ist vielseitig: Angefangen mit der tatkrédftigen Unterstiitzung
beim Aufbau beispielsweise einer Vernissage (vgl. Fanny), iiber das Vermitteln
von Kontaktpersonen (vgl. Fanny), Geld- und Sachspenden (vgl. Walli &
Traudl), Getrinke- und Essensverkauf (vgl. Fanny) bis hin zur Parkplatzeinwei-
sung durch die ansdssige freiwillige Feuerwehr (vgl. Bebbi).

4.4 Motive des Engagements

Aus dem empirischen Material ldsst sich eine Vielzahl an Motiven fiir die Durch-
fuhrung des kulturellen Engagements herausfiltern (vgl. Abbildung 52).

Lob, Aner-
kennung,
Auszeich-
nungen

Sich in der
Verantwor-
tung sehen,
zu gestalten
und zu ent-
wickeln

Die eigene
Kunst
voran-

bringen

Den
Menschen
etwas zei-
gen, Vorbild
sein

Heimat-
liebe/-
verbunden-
heit

Abbildung 52: Motivation fiir kulturelles Engagement

Die Motive, sich kulturell zu engagieren, beginnen mit Spafl haben und Lust da-
rauf haben (5 von 8). Ein wesentlicher Aspekt ist bei der Hélfte der Befragten
auch in Gemeinschaft zu sein, Kontakte aufzubauen, Menschen zusammenzu-
fithren und gemeinschaftlich etwas zu machen oder einfach die Geselligkeit der
kulturellen Veranstaltung zu genielen. Dabei spielt bei mehr als der Halfte der
Befragten (5 von 8) auch eine Rolle, dass man anderen Menschen etwas zeigen
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will und somit in einer Vorbildrolle agiert (vgl. Kap. 4.5.3) oder den Biirgern im
Dorf in der Region etwas bieten will:

,»Also es ist einfach die Gegend, die lebenswert, den Lebenswert zu erhalten, na-
tiirlich auch was zu bieten. Wenn du hier lebst, musst du auch einmal was anbieten
den Leuten, damit die auch ein Anreiz haben, weil es kann und will nicht jeder
irgendwo wegfahren." (Gretl: 38)

Mit der Ausiibung und Offnung des Engagements fiir andere wird nicht nur das
eigene Engagement vorangebracht (vgl. Fanny, Beida), sondern es wird auch kul-
turelles Angebot vor Ort geschaffen, das wahrgenommen werden kann. Dabei ist
es wichtig, dass Ergebnisse sichtbar werden:

,,Aber, wenn wir dann sehen, wie's lduft und das Ergebnis sehen und wir genief3en
diese zwei Tage unendlich, mit den Leuten mit unseren Gésten mit der Familie.
Dann wissen wir immer, warum wir das machen. (Walli & Traudl: 89)

Diese sichtbaren Ergebnisse werden bei mehr als der Hélfte explizit mit Lob,
Anerkennung und Auszeichnungen durch das Publikum oder generell von au-
Ben honoriert und dies wiederum bestirkt die Kulturschaffenden weiter (vgl.
Walli & Traudl, Wast, Beida, Bebbi):

,,Dann haben wir gefeiert bis in der Frith um 4 und dann haben sie sich am nichsten
Tag verabschiedet und haben gesagt: ,Einen so schonen Abend haben wir noch nie
erlebt, vom Theater her.* Und das hat, das gibt mir dann die Berechtigung, dass ich
mein Ehrenamt einfach nicht fallen lasse. Das gibt mir die Kraft.* (Bebbi: 196)

Die Hilfte der Befragten gibt Heimatliebe oder Heimatverbundenheit als Mo-
tivation fur das Engagement an. Damit verbunden ist das Bediirfnis, etwas zu
gestalten, "innerhalb dieser Gesellschaft was weiterzuentwickeln" (Schore: 38),
verdndern zu wollen hin zu einem gréBeren Wohlbefinden (vgl. Gretl, Walli &
Traudl, Beida, Schore). Diese Gestaltungskraft hingt mit dem Gefiihl zusammen,
sich in der Verantwortung zu sehen, etwas gestalten zu miissen:

,,Da bin ich halt daheim. Und ich denk, ich werd mich da immer wieder einbringen,
auch ohne Honorar. Da geht's einfach dadrum, dass ich halt irgendwas machen
kann in der Region. Ich bin ja nicht umsonst da. Ich hab ja irgendeine Aufgabe und
da denk ich mir, wenn ich's kann und wenn mir das Spaf3 macht und wenn ich da
Ergebnisse seh, dass ich zu einem Punkt komm, dass die Leute das wollen, dann
bin ich immer dabei.* (Beida: 52)
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Entscheidend fiir Motivation — und in Zusammenhang mit dem oben genannten
Gestaltungswillen — gibt die Hélfte der Befragten an, Einfluss zu haben, etwas
erreichen zu kénnen, aber auch in gewisser Weise ,,jemand zu sein‘:

,»Also ich bin hier aufgewachsen und bin da ganz gliicklich und hab auch Betiti-
gungsfelder, und kann das erreichen. Wenn ich jetzt in [N-Stadt] geblieben wiir,
wo ich auch lange Zeit [x] Jahre eine Wohnung gehabt habe. Ja da wir ich Nix, da
konnte man Nix erreichen. [...] ich hab einfach auch Einfluss* (Gretl: 30-32)

Drei der Befragten geben zudem an, dass sie sich gerne ,,iiberraschen (Haane:
17) lassen und es wichtig ist, mit einem ressourcenorientierten Blick die Potenzi-
ale im Dorf und den Menschen vor Ort zu entdecken (vgl. Gretl, Haane, Walli &
Traudl; Kap. 4.3.4.6).

4.5 Einstellungen und Meinungen

In dieser Oberkategorie werden die Ergebnisse zu den Einschitzungsfrage aufge-
fithrt und Aspekte wie der Kulturbegriff, Zusammenhang von Kultur und Regio-
nalentwicklung, Forderungen, Bedarfe und personliche Wiinsche abgedeckt.

4.5.1 Kulturbegriff

In den Interviews wurde die Frage gestellt, wie die Befragten Kultur definieren.
Die Mehrheit der Kulturschaffenden (6 von 8) fiihrt in ihrem Verstdndnis einen
weiten Kulturbegriff mit unterschiedlichen Schwerpunktsetzungen an.

Die Schwerpunkte reichen von Orientierung auf das ,,vom Menschen Ge-
machte*/Kreativitit (vgl. Walli & Traudl, Beida), iiber Kunst und Gemeinschaft
(vgl. Fanny), Historie/kulturelle Giiter (vgl. Gretl, Bebbi) bis hin zum soziokul-
turellen Begrift (vgl. Schore), der nach Meinung von Schore in der Gesellschaft
ausgepragt ist und damit die Hochkultur auf dem Land ausschlieit. Die Schwer-
punkte decken sich meist mit der Engagement-Ausrichtung auf unterschiedliche
Kulturbereiche (vgl. Kap. 4.1.2).
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4.5.2 Zusammenhang von Kultur und Regionalentwicklung

Die Hilfte der Kulturschaffenden sehen einen klaren Zusammenhang von Kultur
und Regionalentwicklung und damit einhergehende positive Effekte von Kultur
auf die Regionalentwicklung. Zwei Befragte aus Region 2 sehen eher einen ge-
ringen Zusammenhang (vgl. Bebbi, Schore) und der Theatervereinsvorsitzende
Bebbi geht sogar davon aus, dass Kultur keinen Effekt auf die Entwicklung des
Ortes oder der Region hat, weil die Strukturen trotz des kulturellen Engagements
abgebaut werden und die Besucher nur zu den Veranstaltungen kommen und
dann das Dorf wieder verlassen. Eine Befragte formuliert den Zusammenhang
zwischen Kultur und Regionalentwicklung als Appell: ,,Ich denk so eng wie mog-
lich oder man sollte es so eng wie moglich zusammenbringen.* (Gretl: 95)

Die angenommenen weitestgehend positiven Effekte von Kultur auf die Regio-
nalentwicklung werden wie folgt gegliedert (vgl. Abbildung 53):
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Abbildung 53: Zusammenhang von Kultur und Regionalentwicklung

Als Effekt auf die Regionalentwicklung wird die Auflenwirkung, also die Stei-
gerung der Bekanntheit des Ortes durch das kulturelle Engagement genannt: ,,Des
tragt schon, schon raus. Also des macht dann schon auch die Ortschaft, die Ge-
meinde bekannt, wenn's eine gute Qualitdt hat (Fanny: 64). Dabei wird auch ein
gegenseitiges Bedingen zwischen Kultur und Regionalentwicklung festgehalten,
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welches den ,,Charakter der Region* (Walli & Traudl: 229) formt und als Ka-
talysator fiir ,,Lebendigkeit* verstanden werden kann:

,Das Eine bedingt das Andere. Das heif}t, wenn die Region lebt, wenn‘s Kultur
gibt, wenn’s Menschen gibt, die sich wohl fiihlen, die sich einbringen, die sich
engagieren, dann hat das, das haben wir gerade schon gesagt, eine AuBlenwirkung
und Form zu den Charakter der Region und dieser, dieser Orte.* (Walli & Traudl:
229)

Auch der Kiinstler Beida spricht die gegenseitige Bedingung von Kultur und Re-
gion an, d. h., wenn sich die Region entwickeln will, muss die Kultur ,,mitspie-
len oder anders gesagt eine Region ist wesentlich gepriagt durch die Kultur. Die
vorhandenen Spezifika sollten genutzt und herausgearbeitet werden, um letztlich
zukunftsfahig zu bleiben:

,.S0 eine Region kann sich ja nur entwickeln und auch ihre Spezifikation herausar-
beiten, wenn die Kultur mitspielt und das wird in jedem Landstrich in der Region
anders sein miissen. Und das soll auch so sein.* (Beida: 60)

Bei Haane setzt der Effekt von Kultur nicht bei der Regionalentwicklung an, son-
dern beim Menschen, indem er seine Arbeit als kulturelle und politische Bewusst-
seinsbildung sieht (vgl. Haane). Er hilt damit eine wesentliche Verbindung von
Menschen und Kultur fest.

Fiir den Kleinkunstbiihnenbetreiber Wast ist die wesentliche Wirkung von Kultur
auf die Region, dass Kultur als Haltefaktor agiert, d. h., wenn etwas in der Re-
gion los ist, dann bleiben nach seiner Auffassung die jungen Menschen eher im
Ort oder kehren nach Ausbildungszeiten wieder zuriick (vgl. Wast).

Ein negativer Effekt, den Schore, der von einem geringen Verhéltnis von Kultur
und Regionalentwicklung in Region 2 ausgeht, festhilt, ist die sog. Instrumen-
talisierung von Kultur (vgl. Kap. 2.4.1.2): ,,Also auf unsere Region hier, hangt
das gar nicht zusammen. Also da ist eher so ein weiteres Verstéindnis von Tou-
rismus.* (Schore: 96)

4.5.3 Eigener Beitrag zur Entwicklung der Region

7 von 8 Befragte gehen davon aus, dass sie mit ihrem kulturellen Engagement
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einen Beitrag zur Entwicklung des Dorfes/der Region/der Gesellschaft leisten
(vgl. Abbildung 54). Der Theatervereinsvorsitzende Bebbi geht von keinem Ef-
fekt von Kultur auf die Dorfentwicklung und somit auch von keinem eigenen
Beitrag zur Entwicklung der Region aus. Er begriindet die fehlende Wirkung da-
mit, dass die Infrastrukturen trotzdem abgebaut werden (z. B. SchlieBung des
»Kolonialwarengeschéfts*), auch wenn sie in ihrem Verein Theater spielen. Ein
finanzieller Profit fiir den Ort oder die Region wird in diesem Falle seiner Mei-
nung nach nicht gewihrleistet, da die groftenteils auswirtigen Besucher nur das
Theaterstiick fiir die Zeit der Vorfiihrung besuchen, aber nicht weiter in der Re-
gion verweilen. Fiir ihn stehen die Defizite der Dorfentwicklung dem kulturellen
Beitrag voran (vgl. Bebbi).
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Abbildung 54: Wirkung kulturellen Engagements auf den Menschen, das Dorf, die Region
und die Gesellschaft

Der eigene Beitrag zur Entwicklung der Region im Rahmen des kulturellen En-
gagements wird oft in Zusammenhang mit dem Verhéltnis von Kultur und Regi-
onalentwicklung erldutert. Er steht somit in Verbindung mit den positiven Effek-
ten, den die Befragten grundsitzlich von der Kultur auf die Regionalentwicklung
sehen.
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Die Kulturschaffenden nehmen dabei unterschiedliche Betrachtungsstandpunkte
ein. Es wird die Wirkung auf Dorf und Region, aber auch auf Menschen und
Gesellschaft beschrieben (vgl. Abbildung 55).
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Abbildung 55: Differenzierte Ubersicht iiber Wirkungen des kulturellen Engagements

Die erlduterten eigenen Beitrdge zur Entwicklung der Region reichen von der
grundsétzlichen Schaffung des Zugangs zu Kultur, tiber die eigene Vorbildfunk-
tion bis zur Schaffung einer Gemeinbedarfseinrichtung fiir den Ort (vgl. Schore).
Weitere Effekte sind (Musik)Geschmacks- oder Bewusstseinsbildung des Publi-
kums (vgl. Haane) aber auch der Dorfbewohner, welche im Falle von Schore an-
fangs gegen das Projekt der Veranstaltungsbithne waren und darin keinen Sinn
oder Wert sahen (vgl. Schore). Der meistgenannte Effekt ist der Imagefaktor im
Sinne einer Erhohung des Ansehens der Region (4 von 8) und ein gewisses posi-
tives ,,Ausstrahlen” (vgl. Fanny, Walli & Traudl, Haane): ,,Das hat uns der Biir-
germeister aber mehrfach gesagt, dass wirklich wir da die Kunst und den Ort [M-
Dorf] schon weiter bekannt gemacht haben" (Fanny: 62).
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Die Folgen dieser Beitrdge zur Entwicklung der Region durch das kulturelle En-
gagement sind bei den Befragten: Stolz (8 von 8), ein guter Ruf (6 von 8), ein
Gefiihl des Zuhause Seins/Heimatgefiihl (vgl. Walli & Traudl) und Auszeichnun-
gen/Preise/Verdoffentlichungen (vgl. Schore).

Die Wirkungen des kulturellen Engagements werden durchgehend positiv bewer-
tet: ,,Dass das Dorf zeigt, dass es wichtig ist, was hier passiert. Und das denke
ich, strahlt auch nach auflen" (Walli & Traudl: 220). In allen Interviews wird die
Thematik des ,,Ausstrahlens* des Engagements tiber den Ort hinaus angespro-
chen.

Im Zusammenhang mit dem Ausstrahlen wird einerseits tiber das Publikum ge-
sprochen und dessen Herkunft (vgl. Kap. 4.1.2.2), sowie iiber die Bekanntheit der
engagierten Person oder des Arrangements (vgl. Kap. 4.1.5) an sich, andererseits
aber auch tiber die Einnahme einer Vorbildfunktion (vgl. Kap. 4.4). Die Kultur-
schaffenden sprechen von einer Vorbildfunktion fiir andere Dorfer, fiir Enga-
gierte, aber auch fuir Géste der kulturellen Veranstaltungen. Der Kleinkunstbiih-
nenbetreiber Haane beschreibt die Nachahmung und Er6ffnung weiterer Bithnen
nach der Eroffnung seiner Biihnen. Er sieht sich somit als Vorbild fiir andere
Kleinkunstbiihnenbetreiber, die nach und nach etwas ,,Frisches*, also neue Biih-
nen erdffneten:

,,Und immer wieder irgendwo gab es was Frisches, weil, weil Leute gemerkt ha-
ben, ja, man kann sowas probieren, es geht. Das ist dann schon sowas, denke ich,
sowas wie ausstrahlen." (Haane: 100)

4.5.4 Forderungen und Bedarfe

Die Mehrheit der Kulturakteure (5 von 8) sind der Auffassung, dass sich beziig-
lich der kulturellen Situation in der Kommune und der Region etwas dndern
sollte, wihrend die Minderheit davon ausgeht, kulturell ,,schon ganz gut dabei*
(Fanny: 66) zu sein (vgl. Tabelle 21). Die eher zufriedenen Akteure finden sich
in Region 2. Die Kulturschaffenden wiinschen sich mehr Raumlichkeiten/Biih-
nen, mehr Angebote oder tiberhaupt den Zugang zu Kultur, mehr Geld bzw.



214 Einstellungen und Meinungen

richtige Forderungen, mehr ,,Menschen, die mitmachen®, mehr Anerkennung,
mehr Unterstiitzung, mehr Pressearbeit und eine gute Ortsentwicklung.

Dabei werden die einzelnen Bedarfe meist von der Halfte oder mehr als der Halfte
der Befragten benannt. Die Bedarfe werden entweder aus dem Fehlen begriindet
oder aus der bereits vorhandenen Unterstiitzung und ,,dass die bleibt* (Gretl:
117).

Tabelle 21: Forderungen und Bedarfe der Kulturschaffenden

Unterkategorie
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Die Raumlichkeiten, die zur Verfiigung gestellt werden sollten, konnen dabei
grundsétzlich von offentlicher oder privater Hand sein:

,,Gut, die Kommune und der Landkreis miissten noch mehr Biihne anbieten. Mechr
Biihne anbieten, jetzt nicht im Sinne von ,die‘ Biihne, sondern einfach die Basis
dafiir schaffen, dass Kunstschaffende es leichter haben, sich zu zeigen. Projekte
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auf die Beine zu stellen, ohne dass sie erst das Rad neu erfinden miissen. (Walli
& Traudl: 249)

Aber Gebidude, die zur Verfligung gestellt oder sogar gebaut werden sollten, sol-
len dann auch genutzt oder ,,interessanten Nutzungen (Schore: 34) zugefiihrt
werden, um das Potenzial im Dorf auszubauen:

,,Es miisste mehr, mehr, es miissten mehr Gebdude, mehr Leute da sein, die diese
Gebiude nutzen, das wiirde bloB gehen, wenn man einmal richtige, richtige Forde-
rungen machen wiirde, weil von selber.” (Haane: 92)

Mehr als die Hélfte der Befragten spricht in diesem Zusammenhang die Notwen-
digkeit von Rédumlichkeiten (vgl. Kap. 4.1.3) oder Plattformen fur die Prisenta-
tion der Kunst oder Kultur an.

Neben den Ridumlichkeiten wird von der Mehrheit der Befragten der Bedarf an-
gesprochen, dass Kultur vielfiltige und niedrigschwellige Zugiinge fiir jeder-
mann haben sollte: ,,Wir miissen die Kultur im Land einem breiteren Publikum
einfach schmackhafter machen, zugidnglicher machen, Hindernisse, wenn sie da
sind, abbauen* (Bebbi: 139). Walli und Traudl begriinden die Schaffung des Zu-
gangs zu Kultur auch damit, ,,dass einfach die Basis geschaffen wird fiir vielfil-
tigste Kultur und jeder auch Moglichkeiten bekommt™ (Walli & Traudl: 249). In
diesem Zusammenhang wird davon gesprochen, dass es ein Angebot sein sollte,
,»das angenommen wird* (Gretl: 105) und ausreichend vorhanden ist (vgl. Wast).

Die ,richtige[n], richtige[n] Férderungen®, also finanzielle Mittel fiir kulturel-
les Engagement sollten nach Auffassung der Kulturschaffenden durch Gemeinde,
Landkreis, Bezirk oder Staat bereitgestellt werden. Ergdnzend dazu wéren auch
Forderpreise denkbar (vgl. Haane). Damit verbunden ist eine geforderte Bereit-
schaft ,,Geld in die Hand zu nehmen* (Gretl: 105).

Beziiglich der Engagierten wiinschen sich die Kulturschaffenden eine Steige-
rung in der Quantitit, "dass sozusagen anséssige Player [...] hier auch so auf den
Zug aufspringen" (Schore: 98). Als Beispiel fiir ansdssige Player werden von
Schore Biirger, Firmen, die Kommune, der Landkreis, Hotellerie, Gastronomie
und Investoren genannt. Fanny charakterisiert die moglichen zusétzlichen Enga-
gierten mit jung und motiviert: ,,ich hoffe, dass junge nachkommen, dass einfach
junge Kiinstler Lust haben und auch mal was zu organisieren” (Fanny: 68). Bei
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den Kunstdorforganisatorinnen Walli und Traudl spielen auch die ,,Neubiirger*
(Walli & Traudl: 258) also Zugezogene (vgl. Kap. 4.1.4) eine Rolle, die zum
kulturellen Engagement motiviert werden sollen.

Im Zusammenhang mit der Akquise neuer Engagierter spricht Bebbi die Politik
an: ,,Ich spreche schon immer mit der Politik und sag: ,Ihr miisstet euch ein biss-
chen besser anstrengen, um das Ehrenamt attraktiver zu machen‘*“ (Bebbi: 139).

Die explizit geforderte Anerkennung und Wertschiitzung des kulturellen En-
gagements (5 von 8) soll sich nicht nur in der finanziellen Zuwendung durch 6f-
fentliche Stellen zeigen, sondern es bedarf auch eines klaren Standpunkts und der
Uberzeugung zur Wichtigkeit von Kultur: ,,Ja, dass halt Kultur hochgeschitzt
wird, dass man auch was ausgibt mal, dass man ein Budget, ein Etat hat und dass
man das, dass die Kultur halt wichtig ist* (Beida: 68). Die Begriindung ist hier:
,Die machen ja, ich denke, die machen ja fiir die Kultur sowieso grundsétzlich
ein bisschen wenig* (Haane: 94).

Mehr Zusammenarbeit oder Unterstiitzung wird an verschiedenen Instanzen mo-
niert oder fiir notwendig befunden: die Gruppe selbst (vgl. Fanny), die Gemeinde
(vgl. Gretl, Bebbi), die Politik (vgl. Bebbi), der Landkreis (vgl. Bebbi) und der
Staat (vgl. Schore).

Bei der Gruppe wird sich Entlastung in der Fiihrungsposition gewiinscht (vgl.
Fanny). Die Gemeinde, wenn sie denn hinter dem Engagement steht, sollte wei-
terhin dahinterstehen (vgl. Fanny). Bebbi spricht sich fiir mehr Unterstiitzung
durch die Politik in der Steigerung der Attraktivitit des Engagements aus und
wiinscht sich vom Landkreis Anschubmdglichkeiten, die Hindernisse abbauen:
,Wir haben einmal ein Ding entworfen im Theaterverein. Eine Streichel-Wat-
schenl7-Maschine, die es so gemacht haben von hinten. Je nachdem, wie du es
brauchst* (Bebbi: 220). Nach der Meinung des Veranstalters Schore konnte eine
Unterstiitzung durch das Land oder die Staatskanzlei so aussehen, dass sie Kul-
turbeauftragte oder Kommunalpolitiker unterstiitzen und beraten. Auf regionaler
Ebene konnte ein gemeinsam erarbeitetes Kulturkonzept fiir die Region 2 das Ziel
sein, das ,,von berufener Stelle gesteuert™ (Schore: 76) wird.

17 Watschen® ist ein bayerischer Begriff fiir Ohrfeige.
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2 von 8 Befragte geben an, dass sie sich mehr oder weiterhin Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit wiinschen (vgl. Wast und Bebbi). In dem Zug wird auch der
funktionierende Kulturkalender der Region 2 genannt. Hintergrund der Forde-
rung ist eine groflere Bekanntheit: ,,Das wird fotografiert, es ist ja, die Presse, die
Offentlichkeit erfihrt... Dann steigert das doch den Wert der Gemeinde [AF-
Dorf]“ (Bebbi: 234).

Die Hilfte der Befragten wiinscht sich eine gute Orts- und Regionalentwick-
lung und den Erhalt oder Ausbau der kulturellen Infrastrukturen: ,,dass der Ort
natiirlich weiter eine gute Entwicklung nimmt, das heift dass diese Infrastruktu-
ren sich weiter entwickeln* (Schore: 110). Walli und Traudl merken hier an, dass
Offenheit und Neugierde dabei von Vorteil sind.

Bei den Kleinkunstbithnenbetreibern Haane und Wast, welche sich als eher ,,iso-
liert vom Ort bezeichnen (vgl. Kap. 4.1.3, 4.1.5), spielt der Aspekt der guten
Ortsentwicklung keine Rolle. Dafiir aber bei den auf Gruppen ausgerichteten Ar-
rangements von Gretl und Walli & Traudl (vgl. Kap. 4.1.2.1. So ist es auch bei
dem in der Regionalentwicklung ehrenamtlich tdtigen Kiinstler Beida oder bei
beim Veranstalter Schore, der sich wiinscht, die Potenziale im Dorf durch die
Nutzung weiterer Gebdude fiir Kultur auszubauen.

4.5.5 Personliche Wiinsche

Die Kategorie der personlichen Wiinsche lésst sich einteilen in Wiinsche, die sich
auf das Engagement beziehen und solche, die sich auf das Privatleben beziehen.

Engagementbezogen wiinschen sich die Kulturschaffenden (6 von 8), dass sie
lange so weitermachen konnen oder bei Engagementunterbrechung ihr Engage-
ment wieder aufnehmen konnen. Kleinkunstbiithnenbetreiber Wast wiinscht sich
mehr Freizeit, da sein Engagement sehr viel Zeit in Anspruch nimmt (vgl. Zeit
als Grenze).

In Bezug auf das personliche Umfeld wiinschen sich die Kulturschaffenden Ge-
sundheit (vgl. Haane, Bebbi; Kap. 4.2.3) und eine gliickliche Familie (vgl.
Bebbi). Bei Walli und Traudl wird der Wunsch geduBert die Dorfgréf3e beizube-
halten (vgl. Kap. 4.1.3).
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4.6 Kurzzusammenfassung: Akteursgruppe Kultur-
schaffende

Anhand der Kategorien wurden nun die empirischen Ergebnisse zur Akteurs-
gruppe der Kulturschaffenden zusammengefasst.

Angefangen mit den Hintergriinden des Engagements, also der Verortung, Ne-
bentitigkeit, Griinde fiir die Aufnahme des Engagements und Umstdnde oder be-
reits vorhandene Strukturen, wurde nachgehend erldutert, wie das kulturelle En-
gagement genau aussicht. Hier wurde auf Kulturbereiche, Veranstaltungsarten,
Tatigkeiten, Anspriiche, das Publikum und die grundsétzliche Ausrichtung des
Engagements eingegangen. Nachdem gekldrt wurde, wie und was die Kultur-
schaffenden tun, wurden Details zu den Orten des kulturellen Engagements auf-
gezeigt: Abgleich des Engagements und Wohnort, Ortsbezug, Beschreibung der
niheren Umgebung und weitere Standorte, die Veranstaltungsraumlichkeit an
sich. Ausfiihrlich wurde auf die Verortung mit den Dimensionen zugereist, ein-
heimisch und zurtickgekehrt eingegangen sowie auf Spezifika ldndlicher Rdume.

Eine Vielzahl an Rahmenbedingungen wirken sich forderlich oder hinderlich auf
das Engagement aus. Bei den forderlichen Rahmenbedingungen spielen die
Raumlichkeiten, das soziale Umfeld, die eigene Gestaltungsfreiheit, die instituti-
onelle Unterstiitzung, der persoénliche Einsatz, die Veranstaltungen an sich und
Medien eine Rolle. Hinderliche Rahmenbedingungen mussten detailliert im In-
terviewmaterial herausgearbeitet werden und beziehen sich auf folgende Dimen-
sionen: Eigene Leistungsfihigkeit, Rdumlichkeiten, Institutionen, Gesundheit,
Personen und Zeit. Neben diesen Faktoren spielt auch Geld eine Rolle. In Ergén-
zung zu den Rahmenbedingungen wurden explizit die Gelingensbedingungen ab-
gefragt. Diese wurden in folgenden Bereichen erortert: Personlichkeit, Veranstal-
tungen, Soziales, Rdumlichkeiten, Medien und Infrastrukturen.

Fiir die Forschungsfrage, wie Regionalmanagement kulturelles Engagement in
landlichen Rdumen stirken kann, ist von Bedeutung, inwiefern die Kulturschaf-
fenden bereits Unterstiitzung erfahren (vgl. Abbildung 56). Hier wurden Netz-
werke identifiziert: digital-sozial, vereinsmifig, digital-technisch, analog-perso-
nell, und nicht niher spezifiziert.
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Die Kulturschaffenden werden von einer Vielzahl von Instanzen unterstiitzt.
Hierzu gehoren tibergeordnete Institutionen, Regionalmanagement, Familie und
Freunde, Biirgermeister/Gemeinde, Verein/Gruppe. Des Weiteren tragen persén-
liche Eigenschaften zum Gelingen des Engagements bei. Mit dem Regionalma-
nagement findet bisher mehrheitlich keine Zusammenarbeit statt. Der Biirger-
meister nimmt eine zentrale Rolle ein. Die Kulturschaffenden engagieren sich aus
verschiedenen Motivationslagen heraus. Von SpaBl und Leidenschaft bis hin zu
Heimatverbundenheit.

Ein umfassendes Bild tiber Einstellungen und Meinungen rund um das Thema
Kultur und Regionalentwicklung sowie deren Zusammenhang wurde anhand ei-
nes letzten Frageblocks gewonnen. Grundsitzlich wird ein weiter Kulturbegriff
mit unterschiedlichen Schwerpunktsetzungen angefithrt und mehrheitlich wird
ein Zusammenhang zwischen Kultur und Regionalentwicklung gesehen. Des
Weiteren halten die Kulturschaffenden fest, dass sie einen eigenen Beitrag zur
Entwicklung der Region leisten. Hier finden sich unterschiedliche Ausgangs-
punkte, verschiedene Ausprigungen der Beitrdge zur Entwicklung der Region
oder des Ortes und unterschiedliche Konsequenzen fiir das kulturelle Engage-
ment. Die Kulturschaffenden sind grundsitzlich in ihrem Engagement zufrieden,
haben aber dennoch Bedarfe oder Forderungen. Diese Bedarfe richten sich an
Raumlichkeiten, kulturelle Angebote, Forderungen, Engagierte, Haltungen wie
Anerkennung oder Wertschitzung, Zusammenarbeit, Presse oder Ortsentwick-
lung. Die personlichen Wiinsche sind entweder engagementbezogen oder privat.

Eigenstandige
Bewdltigung/
Uberwindung von

Grenzen (meist ohne
institutionelle
Unterstiitzung)

Unterschiedliche
Gruppierungen:
Institutionalisiert,
Gruppe,
Einzelkdmpfer

Kulturschaffende
kennen das
Regionalmanagement
groRtenteils nicht

Regional-

management Kulturverstandnis in
Handeln auf lokaler spielt bisher der Region pragend/
Ebene keine Rolle bei Regionaler Rahmen

den Kultur- (Strukturen)

schaffenden

Abbildung 56: Einfluss auf den Kontakt zum Regionalmanagement
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Von den Hintergriinden, Tatigkeiten, Rahmenbedingungen, iiber die Motive, Ge-
lingensbedingungen bis zu den Einstellungen und Bedarfen lésst sich restimie-
rend festhalten (vgl. Abbildung 56):

- Kulturschaffenden haben bisher keinen Kontakt zum Regionalma-
nagement, da sie das Regionalmanagement grofBtenteils gar nicht
kennen.

- Sie handeln auf lokaler Ebene und ihr Engagement ist geprégt durch
eigenstindiges Bewiltigen oder Uberwinden von Grenzen.

- Die Engagements sind unterschiedlich ausgerichtet

- In Zusammenhang mit der Perspektive der Akteure der Regionalent-
wicklung zeigt sich, dass das Kulturverstindnis in der Region pri-
gend ist fiir die jeweilige kulturelle Entwicklung (vgl. Kap. 5).

Daraus folgt, dass das Regionalmanagement bisher keine Rolle im Engagement
der Kulturschaffenden spielt.
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S5 Akteure der Regionalentwicklung — Ergebnisse
der Experteninterviews und egozentrierten Netz-
werkkarten

In diesem Kapitel wird unter ,,Befragte* stets die Gruppe der Akteure der Regio-
nalentwicklung verstanden, da es sich in diesem Fall um eine akteursgruppen-
bezogene Darstellung der empirischen Ergebnisse handelt.

Tabelle 22: Ubersicht iiber Akteure der Regionalentwicklung
Anmerkung: Hellbraun = Regional- und Kulturmanagement sowie Kreisentwicklung; Braun = Hei-
matpflege; Dunkelbraun = Biirgermeister

4 8 11 13 9 10 12 14 15
Xangl [Olis Kuni Kare [Fonsl |Mortl |Woifi [Sofe Res

Bereich | Hei- Hei- Regio- [Kreis- |Biir- Blrger- | Biirger- | Regio- | Kul-

mat- |mat- |nalma- |ent- ger- meister | meister [ nalma- | turma-
pflege |pflege [nage- |wick- |meis- nage- |nage-
ment |lung |ter ment |ment
Region [Region | Uber- |Region |Region |Region [ Region [Region |Region |Region
1 regio- |1 1 1 1 1 2 2
nal

Nach dieser akteursgruppen-bezogenen Vorstellung der empirischen Ergebnisse
wird explizit auf die Untergruppierungen Biirgermeister, Kultur-/Regionalma-
nagement und Heimatpflege sowie mogliche Unterschiede zwischen Region 1
und Region 2 eingegangen (vgl. Kap. 5.2.1, 5.10).

5.1 Wie zur Stelle gekommen

Die Akteure der Regionalentwicklung kommen auf verschiedene Weisen zu ihrer
(beruflichen) Stellung. Die Buirgermeister Fonsl, Mortl und Woifi stellen sich zur
Wahl und werden gewéhlt (vgl. Fonsl, Mortl, Woifi). Im Bundesland Bayern gibt
es spezifische Strukturen fiir Heimatpflege auf Kommunal-, Kreis-, Bezirks- und
Landesebene. Der Heimatpfleger Xangl der Region 1 ist auf Vorschlag des Kreis-
tags berufen worden. Beim Regional- oder Kulturmanagement (vgl. Kuni, Sofe,
Res) und der Kreisentwicklung (vgl. Kare) lasst sich der klassische Weg {iber die
Bewerbung finden: ,,Ich habe mich beworben, weil die Stelle ausgeschrieben war
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und bin es geworden. Das ist tatséchlich so kurz wie einfach* (Olis: 4). Aber auch
Stellentibernahmen (vgl. Kuni) ermdglichen die Besetzung einer Position, inso-
fern bereits ein Beschéftigungsverhiltnis in der Institution bestanden hat: ,,So bin
ich dazu kommen, weil ich vorher hier schon titig war und dann einfach die Stelle
tibernommen habe.* (Kuni: 2)

Die Hintergrinde der Stellenbesetzung konnen unter anderem die Motivation
(vgl. Kap. 5.3) beeinflussen, sich fiir Kultur einzusetzen. Am Beispiel von Regi-
onalmanagerin Kuni zeigt sich, dass sie weniger von einer Leidenschaft (vgl.
Sofe) und viel mehr von einer Arbeit im Sinne von Aufgabenerfiillung ausgeht
(vgl. Kap. 5.2.2.1): ,,Also Motivation im Rahmen meiner Tatigkeit ist natiirlich,
dass es mein Job ist (lacht). Und dass ich dem natiirlich dann nachgehe" (Kuni:
37).

5.2 Was genau gemacht wird und inwiefern Kultur ein
Titigkeitsbereich ist

Die Tatigkeitsbereiche der Befragten gliedern sich in verschiedene Themenberei-
che. Darunter werden schwerpunktmiBig als Oberthemen Daseinsvorsorge (vgl.
Kuni, Kare, Woifi), Regionalmarketing (vgl. Sofe), Wirtschaftsforderung (vgl.
Sofe), aber auch Kultur (vgl. Xangl, Olis, Res) als eigenstandiger Tatigkeitsbe-
reich genannt. Bei den Biirgermeistern Fonsl, Mortl und Woifi zeigt sich, dass
ihre Tétigkeitsbereiche weit gefasst sind und sie sich als ,,Médchen fiir alles* ver-
stehen (vgl. Kap. 5.2.1, 5.10). Sie bekleiden mit ihrer Position folglich eine ge-
wisse Allzustiandigkeit. Diese Allzustdandigkeit zeigt sich auch bei Kulturmana-
gerin Res, jedoch ist hier der Tétigkeitsbereich klar auf Kultur begrenzt:

,,Aus dieser Position heraus, fiir Museen zustidndig zu sein, die ja auch alle Kultur-
programme anbieten, seien es Fiihrungen, Vortrage, Eroffnungen, Ausstellungen
etc., Konzerte dazu, hat sich so eine allgemeine Zustindigkeit fiir Kultur entwi-
ckelt." (Res: 4)

Sie greift in diesem Zusammenhang die Folgen eines solch groen Verantwor-
tungsbereich auf regionaler Ebene auf:
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,Das ist halt vielleicht auch, wenn man fiir einen Landkreis zustidndig ist etwas
anderes, weil man immer alle im Blick hat. Also so ein bisschen ist man halt auch
eine Gieflkanne! Ja, man muss auch seine Anwesenheit im ganzen Landkreis ver-
teilen. Man muss seine Sympathie verteilen, sein Engagement;* (Res: 77)

Fiir 4 von 9 Befragten spielt die konkrete Bearbeitung von Forderantrdgen fur
Kultur oder Regionalentwicklung in ihrer Arbeit eine Rolle (vgl. Olis, Kuni, Sofe,
Res). Das Regionalmanagement sowie das Kulturmanagement sprechen davon,
dass ihrer Arbeit ein fester Aufgabenkatalog oder ein Konzept im Sinne eines
Entwicklungskonzepts zugrunde liegt (vgl. Kuni, Sofe, Res). Die Entwicklungs-
konzepte beider Regionen enthalten Kultur als Handlungsfeld (vgl. Kuni, Sofe;
Tabelle 23). Die Ausgestaltung erfolgt unterschiedlich: Wahrend in Region 1 von
einer ,,iiblichen” Beinhaltung im Sinne von ,,also, wir haben es natiirlich in, in
der Entwicklungsstrategie mit drin“ (Kuni: 19) ausgegangen wird (vgl. Olis),
wird in Region 2 das Handlungsfeld ,,Tourismus und Kultur* als ,,der stirkste
Bereich* (Sofe: 16) bewertet. 4 von 9 Befragte gehen in Bezug auf Kultur grund-
sdtzlich von einem kombinierten Handlungsfeld in der Region aus (vgl. Olis,
Kuni, Mortl, Sofe). Das heif3t es gibt eine Kombination von Kultur beispielsweise
mit Bildung oder Tourismus und dies zeigt sich oft auch in der Amterausgestal-
tung (vgl. Kap. 3.2).

Tabelle 23: Handlungsfelder des Regionalmanagements im Vergleich von Region 1 und 2

Region 1 Region 2
Aus der Literatur: Aus dem empirischen Material (vgl.
Sofe):
- Land- und Forstwirtschaft - Tourismuskultur (Tourismus und
- Umwelt, Klima, Energie Kultur als starkster Bereich)
- Wirtschaft und Innovation - Wirtschafts- und Arbeitsraum
- Demografie und Soziales (Wirtschaft)
- Kultur, Bildung, Tourismus - Chancengleichheit der verschie-
- Interkommunale Zusammenar- denen Gesellschaftsgruppen
beit (Soziales)
- Dorfliche/landliche Strukturstar-
kung (Umwelt)

Eher interessensgeleitet, ohne fest vorgeschriebenen Aufgabenkatalog und mit
einer deutlichen personlichen Note gehen im Gegensatz zu den Regional- und
Kulturmanagern die Heimatpfleger vor:
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,,Wir haben keine Berufsbeschreibung, wir haben kein Stellenprofil, sondern da
kann jeder schon ein Stiick weit... das ist bei allen [anderen] Kollegen in den ande-
ren [Regionen] auch so und auch bei meinen Vorgingern; ein jeder kann da ein
Stiick weit auch seinen personlichen Stempel draufbringen. (Olis: 6)

5.2.1 Aufgaben nach Berufsgruppen

Zu Beginn des Kapitels 5 befindet sich bereits eine Ubersicht iiber die befragten
Akteure der Regionalentwicklung (vgl. Tabelle 22), welcher an dieser Stelle aus-
formuliert wird.

Heimatpflege

Die Heimatpfleger decken unterschiedliche Kulturbereiche ab. Bei den Projekten
der Ehrenamtlichen begleiten, beraten oder motivieren beizeiten auch (vgl. Olis):
,»Naja, diese Rolle eben da hinten anzuschieben, das zu, denen zu helfen, die auch

mal von einem, ein bisschen einen ,Schmarrn‘!®

auch abzubringen* (Xangl: 12).
Uber die Kreisebene hinaus geht es bei den ,vielfiltigen Verwaltungs- und
Schreibtischtitigkeiten* (Olis: 7); darum Forderantrige zu bearbeiten, Veranstal-
tungen durchzufiihren, Netzwerkpflege zu betreiben, die Region zu prisentieren

und ,,absolute Riickenstirkung* (Olis: 15) der Kulturakteure vor Ort zu leisten.

Regionalmanagement

Fiir das Regionalmanagement in Region 1 steht das Agieren und Reagieren auf
sich &ndernde Bedarfe im Vordergrund der Tétigkeit: "Regionalmanagement
heif3t ja auch, dass wir agieren oder reagieren auf Handlungsfelder und Bedarfe
in der Region und die verdndern sich, die bleiben ja nicht immer gleich" (Kuni:
27). Dabei nimmt einen Grofiteil der Arbeit die Begleitung von Forderprojekten
ein. Somit wird unter Regionalmanagement die Fordermittelakquise, Ansprech-
partner sein, Vermittlung von Institutionen oder Fachleuten, Analysen und Kon-
zeptentwicklung gefasst (vgl. Kuni).

Dahingegen sieht sich das Regionalmanagement der Region 2 — durch den Zu-
sammenschluss mit der Wirtschaftsférderung — einerseits als Ansprechpartner fiir
die Wirtschaft, aber auch als verbindendes Netzwerk:

18 Schmarrn® ist sinngeméB als Unsinn ins Hochdeutsche zu iibersetzen.



Darstellung der Ergebnisse: Akteure der Regionalentwicklung 225

,»Also im Landratsamt gibt es ja natiirlich verschiedene Bereiche, die sich speziell
fiir den Tourismus oder fiir die Kultur eben zusténdig fithlen, aber wir sind so ein
bisschen so das Netzwerk, wo das auch miteinbindet, weil wir sagen, wir konnen
das nicht so streng trennen.* (Sofe: 9)

Die Tatigkeit des Regionalmanagements aus Region 2 ldsst sich durch drei Be-
reiche spezifizieren: Beratung von Unternehmen, Regionalmarketing und LEA-
DER-Regionalmanagement, also wie in Region 1 die Bearbeitung und Begleitung
von Forderprojekten.

Kreisentwicklung

Die Aufgabe der Kreisentwicklung, welche fiir Tourismus, Umweltbildung, Ab-
fallwirtschaft und OPNV oder KreisstraBen als Felder der Daseinsvorsorge zu-
stiandig ist, besteht in Bezug auf die Gemeinde darin, die ,,Gemeinden soweit sie
zustindig sind bei ihrer Aufgabenerfiillung [zu] unterstiitzen und dort, wo sich
niemand zustindig fiihlt, dass man da versucht iiber gezielte Regionalentwick-
lung auch Fortschritte zu erreichen® (Kare: 2).

Kulturmanagement

Das Kulturmanagement in Region 2 hat eine ,,allgemeine Zustdndigkeit fiir Kul-
tur” (Res: 4) inne: ,,Das wichtigste Thema, glaube ich, in unserer Arbeit ist eben
dieser Netzwerkgedanke, also dass wir stidndig so eine Art Schaltstelle sind, wir
verbinden stindig Leute miteinander (Res: 16). Der Arbeit liegt ein fester ,,Auf-
gabenkatalog® (Res: 4) zugrunde. Zu den Titigkeiten gehdren: Kompetenz und
Expertise weitergeben, Kulturinstitutionen betreuen und koordinieren, eigene
Veranstaltungen organisieren (z. B. Ausstellungen oder Konzertreihen), Offent-
lichkeitsarbeit (z. B. Kulturkalender), Netzwerkarbeit (Kontaktvermittlung, Lob-
byarbeit, Zusammenarbeit), Forderantrige bearbeiten und Verleihung des Kul-
turpreises.

Biirgermeister

Die Biirgermeister sehen sich als ,,Méadchen fiir alles* (vgl. Woifi, Mortl, Fonsl):
,»Das ist ein Job, ein Full-Time-Job von Montag bis Sonntag, Tag und Nacht, mit
vielfiltigsten Themen von A bis Z“ (Mortl: 4). Sie sind Ansprechpartner fiir simt-
liche kommunale Belange. Neben Verwaltungstitigkeiten im Rathaus gehort zu
ihren Aufgaben die gemeindeeigenen Einrichtungen wie Schule, Kindergarten
und Friedhof zu verwalten.



226 Was genau gemacht wird und inwiefern Kultur ein Tatigkeitsbereich ist

5.2.2 Kultur als Titigkeitsbereich der Arbeit!®

Bei der Mehrheit der Akteure (6 von 9) spielt Kultur als Tétigkeitsbereich in der
alltdglichen Arbeit eine eher klare oder direkte Rolle. Kultur als klarer Tétigkeits-
bereich wird von den Heimatpflegern Xangl und Olis und der Kulturmanagerin
Res definiert. Gekoppelt ist diese Klarheit des Tatigkeitsbereichs mit ,,viele[n],
viele[n] Moglichkeiten (Res: 16) und Freiheit in der thematischen Ausarbeitung
oder Ausgestaltung (vgl. Xangl, Olis, Res).

Auch bei den Biirgermeistern wird Kultur als Tatigkeitsbereich durch die Bereit-
stellung und Schaffung von Infrastruktur, aber auch immaterielle Engage-
mentforderung bestimmt. Hier wird aber auch die Fokussierung und Handlungs-
ausrichtung auf die Pflichtaufgaben in der Kommune deutlich (vgl. Fonsl, Mortl,
Woifi). Bei den restlichen Akteuren, unter anderem beim Regionalmanagement
(vgl. Kuni, Sofe), ist Kultur ein indirektes oder zweitrangiges Handlungsfeld.
»Weil wir keine Zustdndigkeit haben fiir Kulturarbeit" (Kare: 4) ist es ,,leider nur
[ein] indirekt[es]* (Kare: 4) Arbeitsfeld.

Die Freiheit in der thematischen Ausarbeitung, wie sie in der Heimatpflege und
im Kulturmanagement zu finden ist (vgl. Xangl, Olis, Res), trifft auch auf das
Regionalmanagement (vgl. Kuni, Sofe) zu, obwohl Kultur in Region 1 und 2 nur
ein indirektes Handlungsfeld darstellt (siche oben). Fiir die Regionalmanagerin
Sofe bezieht sich die thematische Freiheit ganz klar auf die informelle Regional-
entwicklung (vgl. Kap. 2.2.2) und ,,nicht jetzt rein auf das fokussiert, was das
Wirtschaftsministerium ist, sondern [...] was wir da so machen* (Sofe: 63).

Grundsitzlich werden von 3 Befragten die Moglichkeiten in der thematischen
Ausgestaltung im eigenen Arbeitsfeld explizit als begrenzt artikuliert (vgl. Kuni,
Kare, Woifi).

Die Befragten schlagen mehrheitlich (7 von 9) Institutionen oder Personen vor,
iiber welche die kulturellen Moglichkeiten in der Region ausgeweitet werden
konnten. Das Regionalmanagement, die Kreisentwicklung und das Kulturma-
nagement sehen sich dabei selbst als Akteure (vgl. Kuni, Kare, Sofe, Res).

19 Die Kategorie ist im Kategoriensystem als ,,Inwiefern Kultur ein Tétigkeitsbereich der Arbeit
ist* benannt.
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Interkommunale Zusammenschliisse werden von allen Biirgermeistern und vom
Kreisentwickler als potenzielle Unterstiitzungsinstanzen genannt (vgl. Kare,
Mortl, Fonsl, Woifi). Diese konnten tibergreifend zusammenarbeiten, gemeinsam
planen und ein Blick tiber den ,, Tellerrand* (Mortl: 27) der eigenen Gemeinde
wire auf diese Weise vereinfacht moglich. Entgegenwirken wiirde diese inter-
kommunale Zusammenarbeit ,,Insellésungen® (Mortl: 27), welche die einzelne
Gemeinde und nicht die Region im Blick hat.

Grundlegend denkbare Moglichkeiten in der Arbeit des Biirgermeisters wéren
(vgl. Woifi):
— Biirgermeister iibernimmt selbst kulturelles Engagement, z. B. Vorsitz
in einem Verein
— Informationsplattform fiir kulturelle Veranstaltungen in den Gemein-
den
— Vernetzen der Akteure aus den verschiedenen Kulturbereichen und
»ihnen sozusagen ein gemeinsames Betédtigungsfeld zu bieten. Eine Ge-
meinschaft aufzubauen und auf die Weise die Aktivitdten zu intensivie-
ren, zu multiplizieren, das wéire moglich* (Woifi: 20).
— Eigene kommunale Veranstaltungen durchfithren und fordern, z. B.
durch Bustransfer: ,, Wir, in unserer Gemeinde, wir veranstalten dann auf
eigene Verantwortung® (Woifi: 20).

Gleichzeitig wird festgehalten, dass der aktuelle Einsatz fiir den kulturellen Be-
reich in Region 1 aufgrund fehlender Organisation eher in den Hintergrund der
Arbeit riickt (vgl. Kap. 5.9): ,,Also das sind so einzelne Ansdtze. Man muss aber
gestehen, so richtig durchorganisiert, systematisch findet das iiber einen lingeren
Zeitraum derzeit nicht statt™ (Woifi: 23).

Das Potenzial in der Region (vgl. Kap. 5.5) wird von den Akteuren aus Region 1,
welche weitere Moglichkeiten der Ausweitung der kulturellen Angebote benen-
nen, als nicht ausgereizt angesehen (5 von 5).

Das Regionalmanagement in Region 2 (vgl. Sofe) sieht weitere Moglichkeiten,
im kulturellen Bereich titig zu werden, in der Unterstiitzung von Veranstaltun-
gen, der Anregung von Initiativen sowie der besseren Vernetzung von Personen
(z. B. Unternehmer und Kulturschaffende). Dagegen vertritt das Regionalma-
nagement aus Region 1 einen klaren Standpunkt, obwohl es grundsitzlich die
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Moglichkeit sieht (kulturelle) ,,Ideen oder Bedarfe* (Kuni: 41) anzustoBen und
thematisch jetzt nicht die Grenzen" (Kuni: 41) hat (vgl. Kap. 5.1, 5.2):

,Ich hab jetzt nicht den Auftrag als Regionalmanagerin ganz gezielt in dem Be-
reich, Fokus auf Kultur was Neues zu initiieren oder voranzutreiben, sondern wenn
dann im Rahmen von LAG Projekten oder LEADER Projekten. Das ist aktuell so
die Situation.* (Kuni: 19)

In Region 2 wird im Gegensatz zur Region 1 die aktuelle Situation der bisherigen
Unterstlitzung der Kulturschaffenden als positiv und in vielfdltigen Formen be-
schrieben (vgl. Sofe, Res; Kap. 5.9):
— Finanzielle Unterstiitzung {iber den Regionalentwicklungsverein
— Unterstitzung tiber LEADER in Projektform, wenn Personen/Ver-
eine/Gruppen auf das Regionalmanagement zukommen; bereits erfolgte
Umsetzung konkreter Projekte, z. B. Skulpturenwanderweg, Ausstellung
— Netzwerkarbeit fur gezielten Informationsaustausch und zur Nutzung
von Synergien, z. B. Wirtschaft und Kultur
— Ideelle Unterstiitzung von Netzwerken und Projekten
— Kaulturkalender (auch zur {iberregionalen Werbung)
— Beratung und Vermittlung, z. B. zu Geldgeber (Bezirk, Land)

Dabei wird von Res festgehalten, dass es keine finanziellen Forderinstrumente
und -budgets beim Kulturmanagement gibt, aber Unterstiitzung bei Kleinfinan-
zierungen moglich ist (vgl. Res; Kap. 5.6).

Dem gegeniiber werden in Region 1 Unterstiitzungsleistungen oder Angebote an-
gefiihrt, die nicht den beschriebenen Bereich der Kultur abdecken. Dies sind eher
»indirekte Unterstiitzungsleistungen* (Kare: 12), wie Ausbau des offentlichen
Nahverkehrs (vgl. Kare), oder es wird auf Aktionen aus dem Sachgebiet Touris-
mus oder von Vereinen des Landschaftspflegebereiches, wie das Basteln von Vo-
gelscheuchen (vgl. Fonsl), verwiesen: ,,Also sind eher so momentan indirekte
Unterstiitzungsleistungen, die wir bieten kénnen. Direkt selber kulturelle Ange-
bote, da miissen wir leider passen (Kare: 12).

5.2.2.1 Verantwortung und Zustandigkeiten

Bei der Kategorie Verantwortung geht es darum, inwiefern Verantwortung pro-
aktiv iibernommen oder abgegeben wird. Das Thema Verantwortung spielt in
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allen Interviews eine Rolle (9 von 9) und wird in verschiedenen Kategorien an-
gerissen (vgl. Kap.5.2 5.6). Die Hilfte der Befragten Akteure der Regionalent-
wicklung sieht grundsitzlich fiir sich selbst einen Auftrag (vgl. Kap. 5.3), wenn
es um Kultur geht. Die andere Hélfte ist gekennzeichnet durch Verantwortungs-
abgabe oder die Negierung eines Auftrags aus. Die proaktive Verantwortungs-
tibernahme findet vor allem bei Biirgermeistern in Region 1 und den Akteuren in
Region 2 (Regional- und Kulturmanagement) statt. Wenn Verantwortung tiber-
tragen wird, was vermehrt in Region 1 geschieht, dann wird diese Verantwortung
an Veranstalter/Engagierte, Staat, Kommune, Landkreis, Blirgermeister und Mit-
arbeiter der eigenen Institution abgegeben. Die ldngste Liste an Instanzen, an wel-
che Verantwortung abgegeben werden kann, findet sich bei der Regionalmana-
gerin in Region 1 (vgl. Kuni).

Aus dem Material wurde induktiv die Kategorie Umsetzung herausgearbeitet, da
in 7 von 9 Interviews dariiber gesprochen wurde. Bei dem Thema Umsetzung
geht es um die Notwendigkeit, Fihigkeit, ,,Umsetzungskraft (Mortl: 46) im
Sinne von ,,dranbleiben‘ (Mortl: 72), Begleitung und Moglichkeit der Durchfiih-
rung an sich: ,,Das Konzept ist jetzt da und ist an sich nichts wert, wenn es nicht
in die Umsetzung geht* (Woifi: 44). Fiir die Umsetzung bedarf es auch einer ge-
wissen Umsetzungsfihigkeit (vgl. Res).

Neben der Umsetzung trat auch das Thema Zusténdigkeiten deutlich in den Nar-
rationen hervor (9 von 9). Hier zeigt sich, dass die Blirgermeister ihre Zustandig-
keit in den Gemeinden sehen (vgl. Woifi, Mortl, Fonsl). Klare Zusténdigkeiten
herrschen in Region 2 (vgl. Sofe, Res), wihrend in Region 1 die Zusténdigkeiten
unklar verteilt sind (vgl. Kare, Kuni). Aus tiberregionaler Perspektive bestétigt
Heimatpfleger Olis die fehlenden Zusténdigkeiten, Ansprechpartner und Struk-
turen (vgl. Kap. 5.4.4) in Region 1:

,,Also das Negativbeispiel, glaub ich, ist jetzt tatsdchlich mittlerweile [O-Stadt].
Das ist, glaube ich, innerhalb der Oberpfalz der Landkreis, wo die Struktur am
wenigsten gegeben ist, weil man ja auch im ganzen Organigramm des Landrats-
amtes das Wort ,Kultur auch nicht findet.” (Olis: 107)

Region 2 tituliert er im Gegensatz dazu als Musterbeispiel, welches ,,ganz weit
vorn“ (Olis: 118) ist. Die fehlenden Zustidndigkeiten in den Interviews decken
sich mit der Tendenz zur Verantwortungsabgabe in Region 1. In Region 2 decken
sich die klaren Zusténdigkeiten mit der Verantwortungsiibernahme.
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5.2.2.2 Kulturverstandnis und -bewusstsein

Das Kulturverstindnis tritt in mehreren Kategorien (vgl. Kap. 5.3, 5.5, 5.6, 5.9)
auf und wird an dieser Stelle eingefiihrt. Beim Kulturbewusstsein geht es um die
immanente Verankerung in den K6pfen der Menschen: ,,Das ist nichts, wo man
Leute mit anlockt und man so einen Sonderangebotszettel an die Tiir hiangt. Hier
gibt's auch Kultur oder so, sondern das muss immanent sein“ (Res: 56).

In allen Interviews (9 von 9) wird dartiber gesprochen in dem Sinne, dass entwe-
der grundsitzlich die Wichtigkeit von Kultur und ein Interesse daran, ein Wunsch
oder Appell zur Veridnderung des Bewusstseins in der Region oder die Wahrneh-
mung iiber fehlendes oder vorhandenes Bewusstsein bei Personen oder Instituti-
onen artikuliert werden.

Als Voraussetzung fiir die Herausbildung von Kulturbewusstsein wird die
positive Grundhaltung in und von der Kommune, aber auch grundsitzliche Ein-
satzbereitschaft genannt (vgl. Kare, Res). Aulerdem ist ein Mittel, das Kulturbe-
wusstsein in der Region zu steigern, das ,,vorzuleben® (Mortl: 22), andere
,mit[zu]reiBen (vgl. Woifi: 71) oder auch Lobbyarbeit (vgl. Sofe) und die Her-
ausstellung des Werts fiir das Individuum an sich oder fiir die Lebensqualitét (vgl.
Kap. 5.3): ,,Ja rein, dass man einfach den Wert sieht und nicht immer nur den
Geldwert, sondern einfach auch diesen, wie soll ich sagen, geistigen Wert* (Sofe:
83).

Insofern ein Appell beziiglich des Kulturbewusstseins formuliert wird, geht es
um die grundsétzliche Notwendigkeit der Kulturbewusstseinsbildung (vgl. Mortl,
Sofe). Dabei sollte Kultur ein fester Bestandteil auf Landkreis- und Gemeinde-
ebene werden (vgl. Kare) und ,,keine Verzierung™ (Res: 67) oder auch nicht als
instrumentalisierter Aspekt der Regional- und Kommunalentwicklung benutzt
werden (vgl. Res).

Wenn von Beobachtungen von Kulturbewusstsein in der Region in den Inter-
views erzdhlt wird, wird festgehalten, dass es beispielsweise bei 6ffentlichen Stel-
len (vgl. Xangl) oder politischen Verantwortlichen fehlt und diese beispielsweise
Kulturverantwortliche ,,beldcheln* (vgl. Olis) oder historische Bauwerke nieder-
reiflen (vgl. Olis).
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Aber auch, dass sich ,,das sogenannte flache Land* (Olis: 132) und dessen Kul-
turbewusstsein gewandelt hat und, ,,dass Leute auch ganz bewusst da hingehen*
(Olis: 132) und das kulturelle Angebot angenommen wird. Diese Deskriptionen
werden vor allem von den Heimatpflegern angefiihrt. Ein Losungsansatz ist die
Wertschidtzung von Beauftragten fiir Kultur durch die Politik. Diese Anerken-
nung des kulturellen Engagements, aber auch der Riickhalt der Kulturschaffen-
den von der Politik wird als notwendig und zwingend erforderlich angesehen
(vgl. Olis, Res): ,,Das funktioniert da, weil es halt... der politische Wille da ist
und weil es halt auch Ehrenamtliche gibt, die das brutal anschieben* (Olis: 126).

5.3 Motivation

Die Mehrheit der Befragten findet ihre Motivation, sich fiir Kultur einzusetzen,
vor allem in ihrem Interesse an Kultur. Dieses Interesse kann beruflich oder per-
sonlich sein. Im Rahmen der Narrationen tiber Motive zeigt sich, dass Kultur als
,menschliches Grundbediirfnis* (Kare: 10) oft in Zusammenhang mit ,,Leben*
im Sinne von Lebensqualitdt oder Lebensgefiihl gebracht wird. Kultur als ,,wich-
tiger Bestandteil des Lebens“ (Sofe: 39) wird damit eine hohere Bedeutung bei-
gemessen:

,»Also das ist ein Teil der Lebensqualitidt und, wenn wir den Anspruch haben als
Region, dass wir hohe Lebensqualitdt haben wollen, dann miissen wir auch in kul-
turellen Bereich was bieten.“ (Kare: 10)

Zudem besteht die Motivation darin, entweder den Bewohnern des Ortes oder der
Region etwas bieten zu koénnen (vgl. Kare, Mortl, Woifi), Vorbild zu sein (vgl.
Mortl) oder auch der Wunsch nach ,,Lebendigkeit* vor Ort:

,,Was motiviert mich? Ich bin eigentlich immer dafiir, dass sich was riihrt im Ort
und in den Ortschaften [...] und ich versuche das eben vorzuleben, dass ich selber
fortgehe, das Angebot nutze.” (Mortl: 22)

Aus der Einstellung heraus, ,,dass die Kultur eine qualitative Bereicherung unse-
res Lebens ist™“ (Woifi: 17), entsteht beispielsweise bei Biirgermeister Woifi der
»Auftrag, den Menschen ein entsprechendes Angebot zu machen und die Men-
schen dazu zu bewegen, das Angebot einmal anzunechmen und vielleicht sich



232 Spezifika landlicher Raume im Kontext kulturellen Engagements

bewegen zu lassen, ein eigenes Engagement zu entwickeln® (Woifi: 17; vgl. Kap.
5.2,5.2.2.1). Er sieht die Bildung von Kulturbewusstsein (vgl. Kap. 5.2.2.2, 5.5)
und die Entwicklung einer individuellen Weltanschauung durch die Auseinan-
dersetzung mit Kultur bereits im Kindesalter, also in Kindergarten und Schule:
»Das ist [...] der beste Weg, den Kindern sozusagen die Annehmlichkeiten, die
Vorteilhaftigkeit und die Sinnhaftigkeit von Kultur beizubringen (Woifi: 18).
Ziel dieses Bildungsauftrags ist letztlich die Steigerung der Reflexionsfahigkeit
und ,,die Leute in die Lage zu versetzen, sich sachlich friedlich, aber intensiv
auseinanderzusetzen® (Woifi: 18).

Wihrend beim Grofiteil der Befragten ,,natiirlich einerseits ist es mein Beruf*
(Res: 12) mit ,,ein grofBes Interesse [...] an Kultur (Res: 12) korreliert und daraus
ein Auftrag entsteht (vgl. Kap. 5.1), gibt es auch Befragte wie Regionalmanagerin
Kuni, welche von einem ,,allgemeine[n] Interesse” (Kuni: 37) die eigenen Pro-
jekte und die Arbeit voranzubringen, ausgeht: ,,Also Motivation im Rahmen mei-
ner Tétigkeit ist natiirlich, dass es mein Job ist (lacht). Und dass ich dem nattirlich
dann nachgehe® (Kuni: 37). Dabei steht im Vordergrund, auf ,,Bedarfe, die an
uns herangetreten werden (Kuni: 29) zu reagieren.

Weitere Motivationsaspekte der Befragten sind Heimatverbundenheit (vgl.
Kap. 5.4.1) im Sinne von ,,ich komme selber auch aus der Gegend* (Olis: 5; vgl.
Sofe) oder die Verbindung von Wissenschaft und Praxis (vgl. Olis, Res).

5.4 Spezifika lindlicher Riume im Kontext kulturellen
Engagements

Um herauszufinden, wie Akteure der Regionalentwicklung tiber kulturelles En-
gagement in ldndlichen Rdumen denken und wie sie es spezifizieren, wurde in
den Interviews danach gefragt, was ihrer Meinung nach das Spezielle an kultu-
rellem Engagement in ldndlichen Rdumen ist. Hier zeigen sich vier wesentliche
Aspekte, die fiir die Spezifizierung von den Befragten herangezogen wurden:
Vielfalt des kulturellen Engagements (vgl. Kap. 5.4.1), soziale Néhe (vgl. Kap.
5.4.2), Publikum (vgl. Kap. 5.4.3) und Strukturen (vgl. Kap. 5.4.4).
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54.1 Vielfalt und Personen im kulturellen Engagement und An-
gebot

,,Das sehe ich so als Besonderheit und dann schon auch die Offenheit fiir Vielfalt,
also fiir viele verschiedene Formen. (Res: 48)

Die Mehrheit der Befragten (5 von 9) geht von einer Vielfalt im Engagement und
im kulturellen Angebot in den Untersuchungsregionen aus. Unter Vielfalt wird
eine Vielzahl an verschiedenen Formen des Engagements und der Angebote ver-
standen, welche meist ehrenamtlich organisiert sind und eine ,,eigene Dynamik*
(Olis: 133) mit sich bringen. Beim Angebot wird darauf verwiesen, dass sich die-
ses auszeichnet durch eine gewisse personliche Note, dass es besonders ist und
Individualitit besitzt: ,,Reizvoller und individueller* (Olis: 134; vgl. Mortl, Res).
Das Regionalmanagement und die Kreisentwicklung aus Region 1 benennen im
Gegensatz zu den anderen Befragten die Vielfalt in den ldndlichen Rdumen nicht
explizit.

Neben der Vielfalt werden Schliisselpersonen als Charakteristikum von Akteuren
in Region 2 und dem Biirgermeister Woifi aus Region 1 benannt (vgl. Kap.
5.6.1.3). Diese treten oft als ,,Macher* oder ,,Anpacker” auf und bringen eine
hohe Verantwortungsbereitschaft mit (vgl. Kap. 4.2.2; Fonsl, Woifi, Sofe, Res).
Hier spielt nach Auffassung von Woifi auch eine gewisse familidre Pragung eine
Rolle (vgl. Kap. 5.4.2), d. h., dass oft die Eltern schon engagiert sind und das
Engagement ,,weitervererben bzw. von klein auf den Kindern die Bedeutung
von Kultur und ,,sich engagieren® beibringen. Dariiber hinaus wird den Kultur-
schaffenden auch die Eigenschaft der Heimatverbundenheit zugeschrieben (vgl.
Fonsl, Kare; Kap. 5.6.1).

Besonders Sofe und Res aus Region 2 sprechen von einem ausgepriagten Willen
anzupacken und auch einer gewissen Selbstwirksamkeit (vgl. Kap. 5.2.2.2). Die
Grenzen der Belastbarkeit sind oft flieBend (vgl. Kap. 5.6.1.2):

,,Dass man diese [...] Mentalitét hat [...], wenn dann muss man das selber anpa-
cken, selber dabei sein und auch die Freude dabei, weil, wenn die dann Theater
spielen oder Musik machen oder sonst etwas, dann ist es auch einfach diese Freude
an der Gesellschaft an diesem selber bewirken kénnen.* (Sofe: 69)
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Das Charakteristikum kulturellen Engagements in ldndlichen Rdumen der Dop-
pelfunktionen findet sich bei 4 von 9 Akteuren der Regionalentwicklung, d. h. sie
agieren in zwei oder mehreren Rollen. Beispielhaft wird hier die Kulturmanage-
rin aus Region 2 angefiihrt, welche im Landratsamt den Bereich Kultur betreut
und gleichzeitig in der Lokalen Aktionsgruppe Mitglied ist und dort tiber regio-
nale Entwicklungsprojekte entscheidet. An diesem Beispiel wird die personelle
Vernetzung von Kultur und Regionalentwicklung deutlich. SchlieBlich bekleiden
nicht nur die befragten Akteure Doppelfunktionen, sondern nehmen diese auch
bei anderen Akteuren oder Kulturschaffenden in der Region wahr (3 von 9).

5.4.2 Soziale Nihe

"Es gibt den bertthmten Satz ,Weil ich dich gerade sehe‘." (Mortl: 4)

Bei der Mehrheit der Befragten wird soziale Nihe als Spezifikum léandlicher
Réume benannt. Soziale Ndhe meint die fehlende Anonymitit, aber auch die
leichte Erreichbarkeit von Entscheidungstrigern (vgl. Kap. 2.1.2, 4.1.5). Damit
einher kann soziale Kontrolle gehen, aber auch Geselligkeit, Gemeinschaft und
Zusammenhalt (vgl. Fonsl, Woifi, Sofe, Res). Besonders Regionalmanagerin
Sofe betont die Bedeutung von engen Kontakten und die Ubernahme von Ver-
antwortung fiir das kulturelle Engagement bei gleichzeitiger Schwierigkeit des
Entzugs aus dem Sozialgefuige:

,Je kleiner ein Dorf, umso engagierter, umso so toller sind die Veranstaltungen,
die Feste, die auf die Beine gestellt werden, weil da der Zusammenarbeit sehr eng,
-halt sehr eng ist, weil sich nicht, weil sich nicht so leicht anonym, verstecken kann
und sagen, das sollen die anderen machen.* (Sofe: 69)

Mit Blick auf das Sozialgefiige in ldndlichen Rdumen wird von den Befragten
eine soziale Uberschaubarkeit sowie ,,Kleinteiligkeit* (Xangl: 67) festgestellt
(vgl. Xangl Fonsl, Mortl). Begrenzte personelle Ressourcen und wenige Gleich-
gesinnte kennzeichnen das kulturelle Engagement in landlichen Rdumen (vgl. O-
lis, Fonsl, Woifi): ,,Es ist halt nur so, dass man am Land durch die diinnere Be-
siedlung weniger leicht Gleichgesinnte findet* (Woifi: 59). Die personelle Be-
grenzung kann dazu fiithren, dass ,,eine gewisse Szene [...] im ldndlichen Raum
oft natiirlich auch nicht so ganz leicht zu greifen ist* (Olis: 135). Dariiber hinaus
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spricht Kuni, die Regionalmanagerin der Region 1 von einer Herausforderung der
Akzeptanz des kulturellen Angebots in der lokalen Bevolkerung. Daran ange-
kniipft sind Befiirchtungen einer herausfordernden Werbung oder Offentlich-
keitsarbeit fiir kiinstlerische Angebote (3 von 9; vgl. Kap. 5.4.3).

5.4.3 Publikum

Fiir die Experten der Regionalentwicklung (6 von 9) spielt auch das Publikum,
welches die kulturellen Veranstaltungen besucht, eine Rolle zur Spezifizierung
kulturellen Engagements in landlichen Rdumen. Hier wird davon ausgegangen,
dass ein groflerer Einzugsbereich notwendig ist, um die gewiinschte Gr6Be des
Publikums zu erreichen (vgl. Olis, Kare, Mortl). Damit einher geht die Annahme,
welche von drei Akteuren vertreten wird, dass der Bekanntheitsgrad und die Wer-
bung fiir kulturelle Veranstaltungen in ldndlichen Raumen herausfordernd ist und
es oft einer erhdhten Anstrengung bedarf, das Publikum zu erreichen. Die Kul-
turmanagerin Res stellt dazu noch die niedrigen Eintrittspreise fiir Veranstaltun-
gen fest. Grundsitzlich geht der Heimatpfleger Olis davon aus, dass eine gewisse
Abhebung des kulturellen Engagements von ,,Wald- und Wiesen- oder Montags-
malern® (Olis: 136) notwendig ist. 3 von 9 Befragte sehen die Soziokultur (z. B.
Kirchweihen) als spezielle Form des léandlichen kulturellen Engagements. Hier
werden die Themen Tradition und Tendenz des Bewahrens inkludiert. Mit der
Soziokultur geht oft die nicht professionelle Austibung kulturellen Engagements
einher, dies bedeutet, dass die Engagierten sich aus Interesse und Leidenschaft
engagieren und dazu nicht unbedingt eine professionelle Ausbildung besitzen und
demnach, wie Olis sie bezeichnen wiirde, als ,,Wiesenmaler* (Olis: 136) agieren.
Grundsitzlich wird von einem Bedarf der Bevolkerung oder des Publikums an
kulturellen Veranstaltungen und Orten der Zusammenkunft (vgl. Olis, Fonsl) aus-
gegangen. Eine weite Anreise des Publikums einhergehend mit der Isoliertheit
und des liberregionalen Angebots wird bei den Kleinkunstbiihnen gesehen: ,,Da
ist es dann eigentlich fast wurscht, wo das, wo die Biihne oder das“ (Olis: 44)
steht.
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5.4.4 Strukturen

Die Kategorie der Strukturen ist zweigeteilt. Im ersten Teil geht es darum, inwie-
fern die Strukturen generell als fehlend oder vorhanden angesehen werden und
aus welchen Institutionen und Personen sie bestehen. Im zweiten Teil wird der
Umgang mit den Strukturen und ein detaillierter Blick auf die Wahrnehmung in
landlichen Raumen durch die Akteure der Regionalentwicklung behandelt.

Vom grundsitzlichen Fehlen oder Vorhandensein von Strukturen

Die Mehrheit der Befragten (5 von 9) geht davon aus, dass Strukturen vorhanden
sind. Zwei davon sehen es ambivalent und Kreisentwickler Kare spricht explizit
das Fehlen der Strukturen an. Die Strukturen bestehen nach Auffassung der Be-
fragten vorwiegend aus Institutionen (z. B. Landesverein fiir Heimatpflege,
Kreisjugendring, Tourismuseinrichtungen, Bezirk), aus Orten (z. B. Gaststitten,
Veranstaltungsorte), Personen (z. B. zustindige Personen, Kulturbeauftragte, die
auch in Doppelfunktionen arbeiten) oder Kooperationen (z. B. Netzwerke, Platt-
formen, Kulturkalender). Fehlende Strukturen (3 von 9) werden im Kleinkunst-
btihnenbereich aus tiberregionaler Perspektive artikuliert (vgl. Olis), aber auch
bei der Mobilitét, der Zusammenarbeit zwischen Landkreis und Kommune und
bei der personellen Zusténdigkeit (vgl. Woifi).

Wenn in den Landkreisen ,,halt noch gar keine Struktur da ist™ (Olis: 105) ist das
ein ,,grofes Defizit“ (Olis: 105). Wéhrend in Region 2 das Vorhandensein der
Strukturen artikuliert wird: ,,Da gibt es ja ganz viele Strukturen, also da haben
wir einmal unser Netzwerk® (Res: 39), wird in Region 1 entweder im Konjunktiv
iiber mogliche zu schaffende Strukturen gesprochen oder ein konkretes Fehlen
von beispielsweise personellen Strukturen festgehalten: ,,Aber ein Hindernis ist
allein schon, dass die personellen Ressourcen fehlen* (Kare: 20; vgl. Kap. 5.9).

Reaktion auf vorhandene und fehlende Strukturen und daraus ent-
stehende Folgen

Beziiglich der wahrgenommenen Strukturen des kulturellen Engagements lédsst
sich festhalten, dass Improvisation (4 von 9), Mobilitdt (3 von 9), Entfaltungs-
moglichkeiten (2 von 9), Lokalisierung (4 von 9) und Ortsunabhéngigkeit durch
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digitale Arbeitsmoglichkeiten (vgl. Olis) eine Rolle in ldndlichen Rdumen spie-
len.

4 von 9 Befragte gehen davon aus, dass aufgrund der oft nicht tragenden Struk-
turen in den Dorfern und Regionen Improvisation notwendig ist. Dariiber hinaus
wird von Lebensbedingungen in landlichen Raumen gesprochen, die sich grund-
sdtzlich unterscheiden von Lebensbedingungen in der Stadt bei gleichzeitiger
Moglichkeit des ortsunabhéngigen Arbeitens durch Digitalisierung. In diesem
Zusammenhang wird von Biirgermeister Woifi die Naturndhe betont. Mit der
Lage im Griinen geht das Thema ,,man muss ja hinkommen" (Kuni: 57), also
Mobilitét einher, die 3 von 9 Befragte als Aspekt landlicher Strukturen benennen
(vgl. Kap. 5.4.3).

Bei den Entfaltungsméglichkeiten fiir Kulturschaffende zeigen sich kontrire
Auffassungen, denn hier geht beispielsweise der Heimatpfleger Olis davon aus,
dass Kulturschaffende in ldndlichen Rdumen besondere Entfaltungsmoglichkei-
ten haben und damit ein Potenzial fiir kulturelle Entwicklungsprozesse entsteht.
Er benennt sogar Tendenzen bzw. bestimmte Wanderungsbewegungen: ,,Fiir den
Kulturschaffenden selber [...], die wiirden nicht so in den landlichen Raum rein-
driicken, wenn es nicht tatsdchlich auch zurzeit ein ganz spannender Raum [...]
ist, wo sich viel tut (Olis: 138). Dahingegen verneint die Regionalmanagerin
Kuni diese besondere Moglichkeit der Entfaltung in den Dérfern und charakteri-
siert sie eher als herausfordernd.

Grundsitzlich sehen die Akteure der Regionalentwicklung neben der personli-
chen Note des Engagements (vgl. Kap. 5.4.1) das ,,Vor-Ort“-Anbieten als we-
sentliches Element des kulturellen Engagements (4 von 9): ,,Also, was besonders
auffillig ist, [...] dass bei uns die Kultur nicht nur konsumiert wird, sondern die
Kultur wird von den Leuten hier selber gemacht™ (Sofe: 33). In diesem Zusam-
menhang wird auch von einer Lokalisierung bzw. Regionalisierung des kulturel-
len Engagements im Sinne von Erhalt und Bewahren des regionalen Charakters
gesprochen (vgl. Olis, Woifi, Sofe, Res).

Von Heimatpfleger Olis und Biirgermeister Woifi wird in Zusammenhang mit
den Strukturen die finanzielle Ausstattung landlicher Kommunen und eine even-
tuelle damit einhergehende Abhéngigkeit der Ausgestaltung des kulturellen En-
gagements angesprochen.
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5.5 Gelingensfaktoren

Die Akteure der Regionalentwicklung nennen auf die Frage, was dazu fiihrt, dass
kulturelles Engagement in ldndlichen Rdumen gelingt, Aspekte zu den folgenden
Dimensionen: Kulturbewusstsein (6 von 9), Infrastruktur (3 von 9), Unterstiit-
zer/Befiirworter/Lobby (6 von 9), Kulturakteure (6 von 9) und Veranstaltungen
(2 von 9).

Die Mehrheit der Befragten spricht sich dafiir aus, dass Kulturbewusstsein in der
Region notwendig ist, damit kulturelles Engagement gelingt (vgl. Kap. 5.2.2.2).
Dabei wird das Kulturbewusstsein mit Wichtigkeit, Verstandnis/Haltung, Priori-
tat und Wille zum Einsatz umschrieben:

,,Dass man einfach gute Rahmenbedingungen, also eine positive Grundhaltung der
jeweiligen Kommunen dazu hat. Dass Kultur wichtig ist als Faktor der Lebensqua-
litdt und genauso zur Daseinsvorsorge gehort, wie wenn man einen Radweg baut.
Das Grundverstdndnis, des glaub ich wire schon mal das allerwichtigste und dann
auch die Bereitschaft, aus diesem Verstindnis heraus fiir die Kultur auch Ressour-
cen zur Verfiigung zu stellen.” (Kare: 39)

Im Zusammenhang mit diesem Verstdndnis oder der positiven Grundhaltung ge-
geniiber dem kulturellen Engagement in der Region wird {iber die Einnahme spe-
zifischer Standpunkte gesprochen. Diese Perspektiven sollten ganzheitlich (vgl.
Woifi), ressourcenorientiert (vgl. Olis, Fonsl, Woifi, Res) und mit Blick fiir das
Detail sein, um ,,diese Mosaiksteinchen und diese Perlen* (Xangl: 89) zu erken-
nen und zu unterstiitzen und ,,Dinge, die schon da sind deutlich zu verbessern und
deutlich attraktiver zu machen® (Olis: 154). Dabei sollte auch auf regionale und
lokale Spezifika eingegangen werden (vgl. Olis, Kuni), ,,dass man sich auch das
Regionale und Lokale bewahrt, ein Stiick weit* (Olis: 157). Grundsitzlich wird
von fast allen (8 von 9) eine potenzialorientierte Perspektive auf die Region und
das kulturelle Engagement eingenommen. Im Gegensatz dazu lassen sich verein-
zelt auch defizitorientierte Sichtweisen in den Interviews finden: ,,.Das ist halt
jetzt so dieser Heimatpfleger, der immer blof3 jammert, dass alles so schlecht wird
und an den Weltuntergang denkt* (Xangl: 91).

Kulturmanagerin Res berichtet an dieser Stelle vom Umgang mit Personen, die
das kulturelle Engagement nicht anerkennen (vgl. Gretl, Kap. 4.2.3) und dem
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Losungsansatz der Uberzeugungsarbeit bzw. dem Ziel eines integrativen Ver-
standnisses (vgl. Kap. 5.2.2):

,»Also die Anerkennung, dass das auch ein Teil des Lebens- und Wirtschaftsraums
[...]1st, dass das dazugehort, dass das keine Verzierung ist, die man oben drauflegt,
sondern dass die wirklich in der Sache drinnen ist und zum Ganzen gehort.” (Res:
69)

Bereits oben wurden die ,,guten Rahmenbedingungen® (Kare: 39) in Zusammen-
hang mit dem Kulturverstéindnis angesprochen. Die Infrastruktur (vgl. Kap. 5.4.4)
als Gelingensbedingung wird von 3 Befragten in den Interviews benannt. Hier
geht es um ,,die groBBe Struktur, dass ich in der Region Landkreis und Kommunen
gut zusammen bekomme und das entwickle* (Woifi: 71). Des Weiteren sollte aus
Perspektive des Biirgermeisters die kulturelle Entwicklung in der Gemeinde fo-
kussiert werden. Kreisentwickler Kare spricht in diesem Zuge an, dass die Ent-
wicklung der Rahmenbedingungen und der Grundhaltung in der Gemeinde ,,stark
davon abhéngt [...], wer jetzt gerade Biirgermeisterin oder Biirgermeister ist*
(Kare: 41). Grundsétzlich sollte eine Bereitschaft bestehen, Ressourcen aus 6f-
fentlicher Hand fiir Kultur zur Verfiigung zu stellen (vgl. Kare).

Die bereits benannte, notwendige Anerkennung des kulturellen Engagements ist
ein Aspekt der Dimension ,,Unterstlitzer/Befiirworter/Lobby*. Mehr als die Hélf-
te der Befragten geht davon aus, dass es fiir das Gelingen des kulturellen Enga-
gements unabkémmlich ist, ,,Beflirworter und Unterstiitzer” (Kuni: 71) zu haben.
In Bezug auf das Kulturverstéindnis in der Region hélt Regionalmanagerin Sofe
fest: ,,Man braucht eine starke Fithrungsfigur, die voranschreitet und das einfach,
auch da eine Lanze bricht™ (Sofe: 81). Der Einsatz fiir Kultur wird an dieser Stelle
bei Personen in verantwortlichen Positionen wie Landrat (vgl. Sofe, Res) oder
auch Birgermeister (vgl. Kuni, Kare) gesehen. Grundsétzlich werden als Gelin-
gensbedingungen Wertschidtzung und Anerkennung des Engagements (vgl.
Mortl, Res) sowie Motivieren der Engagierten durch Akteure der Regionalent-
wicklung gesehen (vgl. Mortl, Woifi). Dabei beobachtet Biirgermeister Woifi,
dass auch die kulturschaffenden Akteure ,,mit gewissen missionarischem Eifer,
[...] dann tatsdchlich die Strukturen aufbauen kénnen* (Woifi: 71). Die Unter-
stiitzungsleistung sollte dabei gezielt sein, z. B. Rdumlichkeiten zur Verfiigung
stellen: ,,Also das sind oft einfach organisatorische Hilfen, Unterstiitzungen, die
man da leistet, kann und sollte* (Woifi: 75).
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Obwohl dabei auf kommunaler Ebene dem Biirgermeister eine wesentliche Rolle
zugesprochen wird in der Férderung der Kultur (siehe oben), hilt Biirgermeister
Woifi die Bedeutung der einzelnen kulturschaffenden Personlichkeiten fest. Des
Weiteren distanziert er sich von der Rolle des ,,Messias* (Woifi: 71) und pladiert
fur eine Aufgaben- und Verantwortungsteilung:

,,Dass es schon einzelne Kristallisationspunkte sind, oder Personlichkeiten, die fiir
den Prozess wichtig sind. Der Biirgermeister kann also hier nicht als Messias durch
die Gemeinde gehen.* (Woifi: 71)

Die Kulturakteure oder das ,,personliche Engagement von den Kulturtrei-
benden“ (Mortl: 66) werden von der Mehrheit der Befragten als wesentliche
Faktoren fiir das Gelingen des kulturellen Engagements bestimmt. Sie wer-
den beschrieben als ,,Macher, die das anziehen, durchziehen* (Fonsl: 80; vgl.
Sofe), aber auch als Schliisselpersonen (vgl. Kap. 5.4, 5.6.1.3) im Sinne von her-
ausstechenden ,,Personlichkeiten (Woifi: 71). Die Kulturschaffenden Personen
werden dartiber hinaus charakterisiert mit Ideenreichtum (vgl. Fonsl, Mortl), Lei-
denschaft/Spal3/,,missionarischem Eifer” (Woifi: 71; vgl. Woifi), Geselligkeit
(vgl. Mortl) Durchsetzungswillen (vgl. Fonsl, Woifi, Res) und Kompetenz (vgl.
Res).

Wesentlich fiir das kulturelle Engagement wird von mehr als der Hilfte der Be-
fragten der Einsatz fiir die Gemeinschaft und die Gruppe gesehen. Dariiber hinaus
werden von den Experten der Regionalentwicklung ,,ganz, ganz viele Mitstreiter,
die da mitarbeiten und das mit Leben erfiillen” (Sofe: 81) als Bedingung fiir das
Gelingen des kulturellen Engagements benannt. Dabei ist es wichtig, dass der
Erfolg des Engagements anerkannt wird z. B. in Form von materieller Forderung:
,Ja, tolle Arbeit, wir geben euch wieder 1000 Euro, da konnt ihr wieder eine
schone Ausstellung machen" (Res: 61). Den Sinn oder den positiven Effekt der
Herausstellung des Erfolgs durch Anerkennung sieht Biirgermeister Mortl in der
Motivationssteigerung der Kulturschaffenden: ,,Wenn sie dann Erfolg haben,
macht es glaube ich jedem auch Spafi* (Mortl: 66).

Die Regionalmanagerin Kuni sieht dariiber hinaus bedeutsam fiir den Erfolg
»letztendlich natiirlich immer Zusammenarbeit und Kooperation einfach mit an-
deren Engagierten und mit anderen Institutionen. Mit der Kommune® (Kuni: 71).
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Die Veranstaltungen stellen nach Auffassung der Experten eine letzte Dimension
der Faktoren dar, die zum Gelingen des Engagements beitragen. Hier ist es grund-
sdtzlich wichtig, dass Rdaume vorhanden und nutzbar sind und dass Publikum vor-
handen ist (vgl. Kuni). Heimatpfleger Olis spricht im Zusammenhang mit dem
Inhalt des Engagements von der Notwendigkeit der Bewahrung des personlichen
und individuellen Charakters, der sich von ,,Uniformitét und Ikeaisierung® (Olis:
156) abhebt sowie eines gewissen Bezugs zum Ort oder der Region: ,,Es muss
eine offene, eine weltoffene Kulturarbeit sein, die aber trotzdem mit dem anderen
FuB fest in der Region sozusagen verwurzelt ist* (Olis: 160).

5.6 Forderliche und hinderliche Rahmenbedingungen

Die Akteure der Regionalentwicklung nennen verschiedenste forderliche Rah-
menbedingungen. Die konkrete Definition der Rahmenbedingungen wurde den
Befragten in den Interviews selbst iiberlassen. Somit iiberwiegt eine Vielfalt an
Nennungen dartiber, inwiefern die Experten der Regionalentwicklung forderliche
Rahmenbedingungen schaffen und damit Kulturschaffende fordern: Unterstiit-
zung/Forderung von Einzelnen, Gruppen und Vereinen, Grundinfrastruktur be-
reitstellen (Mobilitét, Zustandige fiir Kultur, finanzielle Ausstattung, Rdumlich-
keiten) und Offentlichkeitsarbeit betreiben (weiterfiihrend: Kap. 5.7).

Hinderlich fiir das kulturelle Engagement sind demnach das Desinteresse von In-
stitutionen (vgl. Kap. 5.2.2.2), wenn personelle Ressourcen fehlen (vgl. Kap.
5.4.4) und mogliche ,,Nicht- Forderungen®: ,,Ich kann Kulturschaffende férdern
und ich kann sie behindern. Ich kann sie natiirlich auch dadurch behindern, weil
ich sie nicht forder* (Woifi: 56). Weitere hinderliche Rahmenbedingungen wur-
den nicht explizit genannt, dennoch zeigten sich in den Interviews — wie auch bei
den Kulturschaffenden — Grenzen, an die sie in ihrer Arbeit sto3en.

Die Grenzen der Arbeit der Akteure der Regionalentwicklung haben folgende
Dimensionen: Eigene und rechtliche Vorgaben, Personen als Grenze, Abhédngig-
keit von Personen und eigene Leistungsfihigkeit. Die am meisten benannte
Grenze ist die personelle Grenze (8 von 9), welche gepaart sein kann mit einer
Abhingigkeit von Personen. Unter ,,Personen als Grenze* wird verstanden, dass
Personen die Arbeit behindern, indem sie nicht unterstiitzen/die Arbeit boykot-
tieren (z. B. aufgrund politischer Interessenskonflikte), bestimmte Merkmale
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aufweisen (z. B. alt sind), ihre Interessen nicht klar kommunizieren (z. B. Kultur-
schaffende), grundsitzlich fehlen (z. B. fehlendes Personal fiir Kultur im Land-
ratsamt oder in der Gemeinde) oder die Identifikation und das Bewusstsein fiir
kulturelle Projekte fehlt (z. B. ,,Querulanten*). Abhéngigkeit von Personen
meint, dass das Engagement fiir Kultur oft an einzelnen Personen héngt und — im
negativen Falle — bei Wegfall dieser Personen die Liicke im Engagement schwer
kompensierbar ist. Im positiven Falle ist es aber auch moéglich, dass sich entschei-
dende Personen, die sich in verantwortlichen Positionen befinden, fiir Kultur ein-
setzen:

,,Wenn ein Landrat das wertschétzt und sagt, das ist wichtig fiir die Region, fiir die
Menschen, die hier wohnen und arbeiten und dafiir auch, ja auch, auch finanzielle
Mittel dafiir bereitstellt und auch Personen, die Zeit gibt, dass sie sich mit so etwas
beschiftigen konnen, dann denke ich, ist das schon einmal ein ganz ein springender
Punkt.” (Sofe: 79)

Dennoch bleibt die Grenze bestehen, dass bei Wegfall der entscheidenden
Schliisselperson, die Kompensation der personellen Liicke eine Herausforderung
fiir das Netzwerk darstellt.

Personen, die an dieser Stelle als ,,in einer verantwortungsvollen Position* von

den Befragten identifiziert und als Grenzen wahrgenommen werden, sind (vgl.

Schliisselpersonen):

— Heimatpfleger, welche sich ihre Themenfelder selbst wéihlen kénnen, aber
sich meist schon im Rentenalter befinden. Olis appelliert dabei, dass sie jiin-
ger und breiter aufgestellt sein sollten (Olis: 85).

— Lokalpolitiker (z. B. Gemeinderat, Biirgermeister, Kreisrat, Landrat), wel-
che das Potenzial haben fiir Kultur zu tiberzeugen und auf andere Instanzen
(z. B. Gemeinderat, Verwaltung) einzuwirken (vgl. Kare: 41; Woifi: 35;
Sofe: 79):

,,Und hab aber trotzdem in dem Job schon gelernt, was im Prinzip auch ein Gemeinde-
rat, ein Blirgermeister, ein Kreistag, ein Landrat, wenn... bewegen kann, wenn er per-
sonlich oder wenn ein Gremium personlich davon {iberzeugt ist, dass man in der und
der Hinsicht was bewegen muss.“ (Olis: 124)

— Vorhandenes (vgl. Res: 32) oder fehlendes (vgl. Kuni: 23) Personal fiir Kul-
tur im Regionalmanagement
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— Kulturschaffende, die Ideen haben und sich mit Idealismus einsetzen (vgl.
Fonsl: 66; Woifi: 10-11), aber ihre Interessen und Ideen nicht klar kommuni-
zieren

Grenzen der eigenen Leistungsfahigkeit zeigen sich vor allem bei Akteuren der
Regionalentwicklung (7 von 9), die eine gewisse Allzustédndigkeit innehaben,
sprich Biirgermeister, Kulturmanagement und Heimatpfleger. Hier zeigt sich,
dass in Folge der Grenze der eigenen Leistungsfihigkeit ein gewisses ,,Gielkan-
nenprinzip“ (vgl. Res) an den Tag gelegt werden muss:

,,Wie schauen die unterschiedlichsten kulturellen Dimensionen in der Oberpfalz
aus; wo kann man fordern, wo kann man unterstiitzen und das macht's eigentlich
auch spannend, weil man so ein bisschen Generalist sein muss.* (Olis: 7)

Als Losung fiir diese Grenze werden Personen im Sinne von ,,Mitstreitern (vgl.
Fonsl, Woifi, Sofe), Anschiebern (vgl. Mortl) oder aber auch Vermittlern oder
Kontaktpersonen in Gemeinden (vgl. Xangl) angefiihrt, um an diese Aufgaben zu
delegieren und Verantwortung abzugeben oder mit diesen die Verantwortung zu
teilen:

,,Und das kann nicht der Biirgermeister machen. Weil das ist dann einfach vom
Aufgabengebiet her zu viel. Und da wiinschte ich mir mehr einfach solche Leute,
die dann mal kommen und sagen ,,Mensch ich hab hier eine Idee, wir konnten doch
das machen.* (Fonsl: 72)

Zusitzlich wire die Koordination auf Gemeinde- oder Landkreisebene notwen-
dig (vgl. Woifi). In diesem Zusammenhang spricht Biirgermeister Woifi an, dass
»eine Gemeinde[...] personell auf die Pflichtaufgaben maligeschneidert aufge-
stellt™ (Woifi: 40) ist und deswegen die Allzustidndigkeit auf zu viele Aufgabe bei
gleichzeitig zu wenig Personal stof3t.

Eine weitere Grenze eigener Leistungsfihigkeit zeigt sich bei Heimatpfleger
Xangl, welcher als Grund fiir den eigenen fehlenden Einsatz in manchen Kultur-
projekte anfiihrt, neben den begrenzten zeitlichen Ressourcen, ,,gedanklich ir-
gendwo anders (Xangl: 65) zu sein.

4 von 9 Befragten sprechen dariiber, dass sie durch rechtliche und formale Vor-
gaben in ihrer Tatigkeit eingeschriankt werden. Die rechtlichen Vorgaben, welche
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Akteure der Regionalentwicklung in ihrer Handlungsfihigkeit einschrinken sind
Forderrichtlinien (vgl. Olis, Kuni), Strukturen im Sinne von behindernden, vor-
gegebenen Hierarchien (vgl. Kuni, Woifi), und Gesetze im Allgemeinen, z. B.
Landkreis- und Gemeindeordnungen (vgl. Kuni, Kare).

Eigene Vorgaben grenzen die Arbeit der Akteure dariiber hinaus ein (3 von 9).
Hier geht es um Kriterien zur Auswahl der zu Férdernden (vgl. Olis: 25; Woifi:
56): ,,Es gibt da ganz klare Richtungen, wo man einfach nicht mitmachen will
oder man nix unterstiitzen will*“ (Res: 15). Dabei miissen die Kriterien zur Forde-
rung transparent den Kulturschaffenden mitgeteilt werden und sachliche Grinde
angefiihrt werden (vgl. Res). Kriterien sind beispielsweise demokratische Werte
(vgl. Res) oder aber auch eine ,,ztigige™ Erfolgserreichung sowie Prioritédtenset-
zung in Verbindung mit einer Verpflichtung gegeniiber den Biirgern der Ge-
meinde: ,,Bei dieser Prioritétenliste oder bei diesen Aufgaben gibt es welche, die
schneller zum Erfolg fithren und andere, die nur sehr mithsam auf die Beine zu
stellen sind* (Woifi: 25).

Bei der Heimatpflege (vgl. Xangl, Olis) werden als Forderkriterien genannt, dass
die Kulturprojekte regional und nicht professionell sein sollten:

,,Wenn etwas ehrenamtlich getragen ist oder wenn jemand was macht, dann soll er
es in erster Linie schon auch machen, weil er es sinnvoll und gern macht und gut
hélt und dann kann man auch mithelfen.” (Olis: 151)

5.6.1 Wissen iiber Kulturschaffende

Die Akteure der Regionalentwicklung zeigen unterschiedliche Wissensstinde
iiber das kulturelle Engagement und dessen Akteure auf. Die Tiefe des Einblicks
zeigt sich im grundsitzlichen Uberblick iiber das kulturelle Engagement (vgl.
Kap. 5.6.1.1), der Benennung von mdglichen Behinderungen (vgl. Kap. 5.6.1.2)
und Schliisselpersonen (vgl. Kap. 5.6.1.3) sowie in Aussagen iiber die soziale
Dimension kulturellen Engagements (vgl. Kap. 5.6.1.4).
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5.6.1.1 Uberblick tber das kulturelle Engagement

Das Wissen tiber Kulturschaffende und auch die Benennung von Angeboten ist
bei den Biirgermeistern (vgl. Fonsl, Mortl, Woifi) und den Akteuren in Region 2
(vgl. Sofe, Res) konkret. Bei den restlichen Befragten zeigen sich generalisie-
rende oder unkonkrete Aussagen auf die Frage, was es denn an Kultur in der Re-
gion gibt.

Alle Befragten gehen beim Uberblick iiber das kulturelle Engagement von einer
Vielfalt des kulturellen Angebots aus:

,,Es gibt [...] ein sehr breites Angebot von vielfiltigen kulturellen Veranstaltungen.
Was dieses Angebot auszeichnet, ist, dass es iiberwiegend von Leuten ehrenamt-
lich organisiert und angeboten wird. Also professionell in dem Sinne, dass es von
Agenturen oder Bithnen usw. angeboten wird, die damit ihren Lebensunterhalt ver-
dienen, gibt es nur ganz wenige.” (Res: 8)

Die Mehrheit benennt diese Vielfalt als Spezifikum kulturellen Engagements in
landlichen Rédumen (5 von 9; vgl. Kap. 5.4). Unterschiede im kulturellen Angebot
werden auf verschiedenen Ebenen festgestellt: Nord- und Stiddeutschland (vgl.
Olis), regional (Bezirk/Landkreis) (vgl. Olis, Mortl), kommunal (vgl. Olis, Kuni,
Kare, Res) oder generell Stadt — Land (vgl. Woifi, Kare, Fonsl): ,,Dass die kultu-
relle Vielfalt bzw. die kulturellen Bliiten in der Stadt und am Land unterschied-
lich sind, das ist klar* (Woifi: 59).

Die Akteure der Regionalentwicklung haben entweder einen gréBeren Einblick
im Sinne von ,,[fiir die Kulturschaffenden] ist eigentlich das Wichtigste immer*
(Res: 69) oder kleineren Einblick in das Engagement der Kulturschaffenden: ,,Ich
kann's aber schlecht beurteilen® (Kuni: 49).

5.6.1.2 Wahrgenommene Behinderungen und Grenzen von Kulturschaf-
fenden

Die Mehrheit der Akteure der Regionalentwicklung (7 von 9) nimmt Behinde-
rungen oder Grenzen fiir kulturelles Engagement wahr. Diese Grenzen beziehen
sich auf Institutionen, Vorgaben, Personen, die eigene Leistungsfahigkeit sowie
den Faktor des zeitlichen Aufwands:
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Institutionen treten als Grenzen fiir das kulturelle Engagement auf, wenn sie Auf-
lagen erteilen und das Engagement zu wenig wertschitzen (vgl. Xangl, Olis,
Mortl, Res) oder Desinteresse zeigen: ,,Denen ist das so Wurst wie noch was*
(Xangl: 56). Mogliche Institutionen sind dabei z. B. das Finanzamt, die Ge-
meinde oder sonstige 6ffentliche Stellen. Als Losungsansatz zur Uberwindung
dieser Grenze zeigt die Kulturmanagerin Res die Notwendigkeit auf, dass sich
die Gemeinde kooperativ und unterstiitzend zeigt:

»Da ist eigentlich das wichtigste immer, dass die angeschoben werden, dass die
sich von der Stadt, wo die sich dann engagieren, dass die Stadt nicht gegen die
arbeitet womoglich® (Res: 69)

Als weitere Grenze fiir kulturelles Engagement sehen die Akteure der Regional-
entwicklung Vorgaben (vgl. Olis, Kuni, Mortl, Res), z. B. Brandschutzauflagen,
Sicherheitstechnik, Versicherungen, Datenschutzgrundverordnung, Haftung, Bii-
rokratische Hiirden oder Barrierefreiheit.

Personen begrenzen das Engagement nach Auffassung der Befragten in vielfalti-
gen Funktionen. Dies konnen entweder Engagierte an sich sein, Biirger oder auch
fehlende Personen. Kulturell Engagierte treten als Grenze auf, wenn sie grund-
sdtzlich fehlen oder keine Verantwortung tibernehmen wollen (vgl. Olis, Fonsl):

»Es wiren ein paar Leute zwar bereit gewesen hier mitzuhelfen, aber nicht die
Verantwortung zu tibernehmen. Das ist oft eben die Schwierigkeit, dass hier, ja
schon was gefordert wird, aber dann merkt man, dass das eine Arbeit ist und dann
bleibt's dann doch wieder liegen.” (Fonsl: 12)

Als weitere Grenze konnen Kulturschaffende agieren, wenn sie das Engagement
aufgeben (vgl. Fonsl), ihre kulturellen Angebote nur auf den Ort begrenzen (vgl.
Woifi) oder wenn sie eine bestimmte Altersgrenze erreicht haben (Problem der
Uberalterung, vgl. Res). Die Akteure der Kultur stellen zudem ein Hindernis fiir
das Engagement dar, wenn sie selbst an Grenzen der Belastbarkeit kommen (vgl.
Res), ,,weil die Leute sich da engagieren ohne Ende und also manchmal bis an
die Grenzen der Belastbarkeit geht" (Res: 48).

An dieser Stelle tritt die eigene Leistungsfihigkeit (vgl. Woifi, Res) als Grenze
des kulturellen Engagements auf, z. B. in Form von den Grenzen der eigenen Be-
lastbarkeit. Ein Losungsansatz besteht darin, das Engagement auf den Ort zu
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beschranken (vgl. Woifi). Dabei ist die Grenze des zeitlichen Faktors (vgl. Fonsl),
also der meist hohe, zeitliche Aufwand des kulturellen Engagements nicht zu ver-
achten, zudem das kulturelle Engagement ,,weitgehend alles ehrenamtlich getra-
gen wird* (Res: 48).

Ein weiteres Problem stellt nach Auffassung der Akteure der Regionalentwick-
lung die fehlende Nachfolge fiir das Engagement in den Dorfern dar (vgl. Mortl),
z. B. bei Gastwirtschaften, die aufgrund der fehlenden Generationennachfolge
schlieffen miissen.

Biirger konnen als behindernde Instanz oder ,,Querulanten® (vgl. Gretl) fiir kul-
turelles Engagement auftreten, wenn sie beispielsweise ein hohes Verkehrsauf-
kommen/Tourismus befiirchten und deswegen gegen neue Kulturprojekte protes-
tieren (vgl. Fonsl), das kulturelle Angebot nicht annehmen (vgl. Fonsl, Mortl)
oder ,,zu konservativ* (Fonsl: 40) sind.

5.6.1.3 Schlusselpersonen im kulturellen Engagement

Die Mehrheit der Befragten (7 von 9) identifiziert Schliisselpersonen, die sich im
kulturellen Geschehen in der Region hervortun:

,Es stellt sich dann schon immer irgendwo fiir einen Ort jemand heraus und die
kennen wir halt alle. Die konnen institutionalisiert sein oder einfach eine Person
sein, da weifit du, wenn du was machen willst oder da musste den fragen und dann
lauft das.” (Res: 73)

Die Schliisselpersonen zeichnet aus, dass sie meist in leitenden Positionen agie-
ren, welche sie tibertragen bekommen oder sich selbst erarbeitet haben. Die Per-
sonen konnen institutionalisiert sein, also einen Verein oder eine Einrichtung hin-
ter sich haben oder nicht-institutionalisiert im Sinne von Privatpersonen. In Re-
gion 2 sind diese Personen bekannt und es wird gezielt auf sie zugegangen und
mit ihnen zusammengearbeitet (vgl. Res). Es gibt ein Wissen dariiber, dass diese
Personen verlésslich und kompetent sind.

Biirgermeister Woifi bezeichnet die Schliisselpersonen als ,,Kristallisations-
punkte” (Woifi: 71) und weist in diesem Zusammenhang auf die M6glichkeiten
der Unterstiitzung und Férderung durch die Gemeinde hin (vgl. Kap. 5.7):
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,»Da kann man dann als Gemeinde auch nochmal unterstiitzend tétig sein und
schauen, dass man das befordert, ja aber ich glaube, dass es schon einzelne Kris-
tallisationspunkte sind, oder Personlichkeiten, die fiir den Prozess wichtig sind.*
(Woifi: 71)

Von den Akteuren der Regionalentwicklung werden grundsétzlich folgende Per-
sonen in Schliisselrollen identifiziert (vgl. Abbildung 57): Lokalpolitiker (z. B.
Landrat, Kreisrat, Biirgermeister, Gemeinderat), ,,entsprechende Personlichkei-
ten* (Woifi: 69) im Kulturbereich (z. B. Kunstschaffende, Heimatpfleger, Kul-
turvereinsmitglieder, Archivpfleger, Kulturbeauftragte) oder sonstige Personen
in leitenden Positionen (z. B. Schulleiter, Pfarrer, Vorstinde von Dorfvereinen;
vgl. Kap. 5.6). Die Identifizierung der spezifischen Akteure im Kulturbereich fin-
det sich vor allem bei den Biirgermeistern (vgl. Woifi, Mortl, Fonsl) und der Kul-
turmanagerin Res.

Aktueller oder
damaliger Landrat

(vgl. Olis, Kare,
Sofe)

Kulturvereine und
Heimatpflege,
Archivpflege (vgl.

Res)

Blirgermeister
(vgl. Olis, Kare,
Res)

Schlissel-
personen

Personen in sons- Entsprechende
tigen leitenden Personlichkeiten
Positionen, die sich im Kulturbereich
fir Kultur einsetzen (vgl. Fonsl, Mortl,
(vgl. Mortl) Woifi, Res)

Abbildung 57: Ubersicht iiber identifizierte Schliisselpersonen

Als Voraussetzungen des Agierens in einer Schliisselrolle gibt Biirgermeister
Woifi die Personlichkeitsstruktur und die Motivation an: ,,Wenn die Liebe ent-
sprechend groB} ist und die Personlichkeitsstruktur dann wird sich die Person
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eventuell auch in Fithrungsarbeiten auch als Multiplikator engagieren und an-
sonsten halt einfach mitwirken* (Woifi: 59).

5.6.1.4 Soziale Dimension von Kultur — Die Bedeutung der Gemeinschaft
flr das kulturelle Engagement und die Kommune

Die Akteure der Regionalentwicklung (4 von 9) sprechen von ,,dieser sozialen
menschlichen Dimension® (Olis: 166) der Kultur und weisen explizit auf deren
Wichtigkeit fiir die Gesellschaft, die Region und die Gemeinde hin. Die Bedeu-
tung von Kultur besteht aus der Schaffung von Begegnungspunkten und dem Zu-
sammenfinden von Gleichgesinnten. Ein kultureller Ort ist demnach ,,ein Begeg-
nungspunkt, wo man sich austauscht und wo man genau weil3, da bin ich nie al-
leine, da treff ich Gleichgesinnte®™ (Res: 8). Letztlich geht es um die Entwicklung
und Stiarkung der Gemeinschaft. Diese Gemeinschaft hat nach Auffassung von
Biirgermeister Woifi wiederum wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der
Kommune: ,,Es heifit also so schon ohne Gemeinschaft gibt‘s keine funktionie-
rende Gemeinde* (Woifi: 9). Die Pflege der Gemeinschaft geht dabei wiederum
mit dem Aufbau eines Wohlbefindens einher (vgl. Woifi; Walli & Traudl). Biir-
germeister Fonsl hebt bei seiner Kulturdefinition die Geselligkeit als Aspekt der
sozialen Dimension besonders hervor: ,,Vielleicht bei uns mehr auf dem Land
heraus das Gesellige irgendwie, was ich also unter Kultur mit verstehe* (Fonsl:
56).

5.7 Unterstiitzung

Die Unterstiitzung der Akteure der Regionalentwicklung fiir die Kulturschaffen-
den ist breit gefdchert: Vom Agieren als Schnittstelle tiber die Bereitstellung von
Infrastruktur bis zu Lobbyarbeit (vgl. Tabelle 24). Alle Befragten sprechen da-
von, dass sie in mindestens zwei der unten aufgefiihrten Funktionen unterstiitzen.
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Tabelle 24: Ubersicht iiber Arten der Unterstiitzung

Unterkategorie 4 8 11 (13 |9 10 12 14 |15
Xangl | Olis | Kuni | Kare | Fonsl | Mortl | Woifi | Sofe | Res
Als Schnittstelle agieren Ja Ja Ja |Ja
Beratende, begleitende |Ja Ja |lJa Ja
Funktion
Werbung/Offentlich- Ja Ja |Ja
keitsarbeit
Anerkennung/Wert- Ja Ja Ja
schatzung
Infrastruktur zur Verfu- Ja |Ja Ja Ja
gung stellen
Lobbyarbeit/Firsprache Ja Ja Ja Ja |Ja
g Motivieren Ja Ja Ja Ja
:‘5 Prasenz sein und zeigen Ja Ja Ja
7]
§ Finanzielle Unterstit- Ja |Ja Ja Ja Ja Ja
S |zung

Netzwerke als Schalt- und Schnittstelle

,,Das wichtigste Thema, glaube ich, in unserer Arbeit ist eben dieser Netzwerkge-

danke, also dass wir stindig so eine Art Schaltstelle sind, wir verbinden sténdig

Leute miteinander.* (Res: 16)
Die Regional- und Kulturmanagements sowie Biirgermeister Woifi geben an, ,,oft
einfach eine Schnittstelle natiirlich auch zu anderen 6ffentlichen Behorden, Insti-
tutionen, wo man einfach noch mal Informationen oder Fragen weitergeben
kann* (Kuni: 61) zu sein. Bei Kulturmanagerin Res geht es bei der Vernetzung
von Personen auch darum, Kulturschaffende untereinander zusammenzubringen,
um beispielsweise gemeinsame Ausstellungen zu organisieren oder Materialen
leihweise zu benutzen. Regionalmanagerin Sofe weist explizit darauf hin, dass
die verschiedenen Bereiche (z. B. Kultur, Tourismus und Regionalentwicklung)
im Landratsamt nicht klar zu trennen sind und sie deswegen die Rolle der Netz-
werkerin einnimmt, welche Kultur ins Arbeitsfeld integriert: ,,Wir sind so ein
bisschen so das Netzwerk, wo das auch miteinbindet, weil wir sagen, wir kdnnen
das nicht so streng trennen* (Sofe: 9).

Die Vermittlung von (personeller) Unterstiitzung wird auch von Biirgermeister
Woifi angesprochen, welcher ,,dafiir sorgen* (Woifi: 34) kann, dass bei Veran-
staltungen beispielsweise Feuerwehr oder Rettungsdienst vor Ort ist oder auch
Personal von Bauhof, Verwaltung oder Kindergarten unterstiitzend wirkt. Er
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bestdtigt den Netzwerkcharakter des Regionalmanagements in Region 1, wirft
aber gleichzeitig die Frage nach der Fortfithrung und Zukunftsfahigkeit des ge-
samten Modells aufgrund fehlender Top-down-Wirkung sowie Anerkennung im
Netzwerk auf (vgl. Woifi).

Beratende und begleitende Funktion

Die Heimatpfleger und das Kulturmanagement (3 von 9) geben an, in beratender
und begleitender Funktion in der direkten Unterstiitzung von Kulturschaffenden
zu agieren. Hier werden Kulturschaffende inhaltlich, fordertechnisch oder orga-
nisatorisch beraten, ,,dass man halt einfach den Menschen drauflen vor Ort nicht
nur Impulse gibt, inhaltliche Ideen und sie unterstiitzt auf ihrem Weg, egal, was"
(Olis: 7). Die Regionalmanagerin der Region 1 gibt an dieser Stelle an, Projekt-
trager und Gemeinden bei der Fordermittelakquise zu beraten (vgl. Kuni).

Voraussetzung fiir die Einnahme der beratenden Funktion ist ,,diese Kompetenz
und diese Expertise (Res: 4) sowie das Wissen auf der Seite der Unterstiitzenden
und dass das Angebot der Beratung in Anspruch genommen wird. Zur Beratung
gehort dabei auch als , Hilfesteller* (Res: 12) zu agieren und ,,auch die Leute oft
an die Hand [zu] nehmen* (Res: 12) und beispielsweise die Kulturschaffenden
auf behordliche Auflagen oder rechtliche Grundsdtze hinzuweisen.

Von der Offentlichkeitsarbeit hin zur Wertschiitzung und Lobbyarbeit

3 von 9 Befragten geben an, die Kulturschaffenden iiber Offentlichkeitsarbeit und
Werbung zu unterstiitzen. Blirgermeister Mortl weist dabei auf die kommunalen
Mitteilungsblitter, aber auch auf ,,die neuen Medien (Mortl: 24) wie Facebook
hin. Forderlich findet er wie auch die Akteure aus Region 2 (vgl. Sofe, Res)
,Mund-zu-Mund-Propaganda‘“ (Sofe: 54), die personliche Einladung und Fiir-
sprache, ,,dass man es Offentlich, wenn es geht, natiirlich herausstellt (Mortl:
34). Regionalmanagerin Sofe spricht von einem ,,Schneeballeffekt (Sofe: 54),
wenn positiv tiber kulturelle Veranstaltungen berichtet wird.

In diesem Zusammenhang werden die Anerkennung und Wertschitzung, die ,,oft
fur die Leute wesentlich mehr wert als alles andere (Olis: 15) sind, als entschei-
dende Elemente der Férderung von Kulturschaffenden hervorgehoben (3 von 9):
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,Dass ich die Wertschitzung dadurch zeige, dass ich auch vorbeikomme und zu
den Vereinen komme. Ich darf dort immer wieder GruBworte sprechen, oder eben
auch [...] andere Vereine ehren darf. Also Unterstlitzungen versuchen wir eben
durch Geldzuwendungen oder das Personliche, Ansprachen, durch Wertschét-
zung." (Mortl: 10)

Die ,,wirklich absolute Riickenstirkung®™ (Olis: 15) erfahren Kulturschaffende
durch Akteure der Regionalentwicklung vor allem durch gesprochene Worte/Lob
(vgl. Olis, Fonsl, Mortl), Ehrungen (vgl. Mortl, Fonsl) oder materielle Anerken-
nungen wie beispielsweise Freikarten ,,als kleines Dankeschon® (Fonsl: 68). Ge-
rade, wenn diese Anerkennung von auflen kommt, bewirkt sie nach Auffassung
von Heimatpfleger Olis eine Aufwertung des kulturellen Engagements bei den
ortlichen Entscheidungstrigern, ,,weil [...] halt einfach iberortlich jemand
kommt und auf einmal werden die Biirgermeister stolz auf ihre Heimatpfleger
oder ihre Denkmalschiitzer oder auf ihre Kulturakteure vor Ort* (Olis: 15).

5 von 9 Befragte geben explizit an, dass sie die Kulturschaffenden durch Fiirspra-
che oder Lobbyarbeit unterstiitzen. Die Lobbyarbeit findet dann bei Politikern,
Biirgermeistern, Gemeinderat und bei Akteuren der Regionalentwicklung (z. B.
lokale Aktionsgruppe) statt. Hier werden zum Beispiel von Regionalmanagerin
Sofe die lokale Aktionsgruppe sowie weitere Akteure der Regionalentwicklung
wie Unternehmer darauf hingewiesen: ,,Mensch, die Kultur ist wertvoll, wichtig,
nicht nur zum Konsumieren, sondern das ist wichtig fiir die menschliche Bil-
dung* (Sofe: 55). Daher steht es fiir sie aufler Frage ,kulturelle Belange einzu-
binden* (Sofe: 29) in die regionalen Entwicklungsprozesse. Kulturmanagerin Res
nutzt dartiber hinaus in Region 2 explizit Akteure der Regionalentwicklung, um
sie als Fursprecher fiir Kultur zu akquirieren: ,,Wenn ich dann aus dem Wirt-
schaftsreferat den Hinweis bekomme, da ist ein tolles Konzert, dann glaubt man
dem besser, als wenn ich als Kulturreferent* (Res: 32) informiere.

Aus tiiberregionaler Perspektive sieht Heimatpfleger Olis diese Lobby in der
Oberpfalz, vor allem bei den Spielstitten oder Kleinkunstbiihnen als fehlend an
und spricht sich deshalb fiir eine starkere Interessensartikulation (vgl. Woifi) aus:
,Da glaube ich muss der lindliche Raum schon noch viel, gerade im Kulturbe-
reich, schon noch viel mehr auch schreien, wobei das erleben wir ja auch* (Olis:
150).
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Motivieren und Prisenz zeigen

Eine weitere unterstiitzende Aufgabe der Akteure der Regionalentwicklung wird
in der Motivation von Kulturschaffenden gesehen: ,,Und dann ist meine Aufgabe
ein wenig nachzufassen und die zu bestdrken: Macht es doch® (Xangl: 11). Ein
weiterer Aspekt der Unterstiitzung (3 von 9) besteht darin, auch das Publikum,
also ,,die Leute zu motivieren, dass sie wieder die Angebote, die geschaffen wer-
den, auch annehmen* (Mortl: 22; vgl. Kap. 5.4.3). Dabei kann das Publikum auch
Personen aus dem Gemeinderat (vgl. Mortl) oder der Lokalen Aktionsgruppe
(vgl. Sofe) enthalten. In diesem Zusammenhang ist es wichtig ,,durch Besuche*
(Sofe: 55) letztlich Vorbild zu sein (vgl. Kap. 5.3), ,,dass man eben mit vor Ort
ist, Prasenz zeigt™ (Mortl: 24).

Finanzielle Unterstiitzung und Infrastruktur

Die Mehrheit der Befragten (6 von 9) gibt an, finanzielle Férderung von Projek-
ten, baulichen Maflnahmen bei Einzelnen, Gruppen und Vereinen zu leisten. Un-
ter den Befragten, die finanzielle Unterstiitzung leisten sind die Biirgermeister,
der Kreisentwickler und die Akteure der Region 2. Die Geldzuwendungen kom-
men dabei von Kommune, Landkreis, Land oder EU.

Wiederum von der Hélfte (3 von 6) wird darauf hingewiesen, dass sie in beiden
Regionen kein explizit ausgewiesenes Budget fiir Kultur im Landkreis oder der
Kommune haben und nur ,,im Bedarfsfall“ (Woifi: 34) oder zu besonderen An-
lassen (z. B. Jubilden) férdern (vgl. Fonsl, Woifi, Res). Der Schwerpunkt liegt
bei den Biirgermeistern auf Vereinszuschiissen, aber auch Einzelpersonen wer-
den punktuell geférdert, insofern sie ,,erkennbar, wahrnehmbar* (Woifi: 34) sind.
EU-Fordermittel finden unter anderem Anwendung beim Regionalmanagement,
in der Kreisentwicklung oder im Kulturmanagement — in Zusammenarbeit mit
dem Regionalmanagement. Biirgermeister Woifi weist in diesem Zusammenhang
auf die Mitverantwortung bei Geldzuwendungen hin und setzt deswegen fiir eine
finanzielle Unterstiitzung von Kulturschaffenden Fundierung und Vertretbarkeit
der kulturellen Projekte voraus:

,Es ist fundiert. Es ist gut vertretbar auch seitens einer Gemeinde. Das muss man
dann ja auch mit verantworten, wenn man das mitunterstiitzt und dann, kann man
mitunter auch analog finanzielle Unterstiitzung gewahren.* (Woifi: 35)
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Fiir 4 von 9 Befragte besteht dariiber hinaus die Unterstiitzung der Kulturschaf-
fenden darin, Infrastruktur bereitzustellen. Hierzu gehoren die Biirgermeister und
der Kreisentwickler. Mit Schaffung einer kulturellen Infrastruktur ist der Bau und
die Bereitstellung von Veranstaltungsorten durch die Kommune (vgl. Fonsl,
Mortl, Woifi), aber auch beispielsweise die Gewihrleistung des 6ffentlichen
Nahverkehrs durch den Landkreis (vgl. Kare) gemeint. Fiir Kulturmanagerin Res
gehort zur Forderung von Kulturschaffenden grundsétzlich, dass die Kultur und
damit auch die kulturelle Infrastruktur zugénglich ist oder gemacht wird, indem
beispielsweise eine Bibliothek zur Verfiigung gestellt wird.

5.7.1 Zusammenarbeit

In dieser Kategorie werden selektiv Personen, Institutionen und Gruppen ge-
nannt, mit denen die Akteure der Regionalentwicklung zusammenarbeiten. Die
Mehrheit der Befragten (6 von 9) nennt die drei Dimensionen der Kategorie en-
gagierte Einzelpersonen, Institutionen und engagierte Gruppen zusammen. Bei
den engagierten Einzelpersonen werden beispielsweise Gastwirte, Veranstalter,
Kiinstler, Verantwortliche in den Dorfern oder Heimatpfleger aufgelistet. Die
Heimatpfleger werden von 4 von 9 Befragte als Kooperationspartner angefiihrt.
Bei den engagierten Gruppen werden vor allem Vereine zu den Themen Trachten,
Gesang, Geschichte, Heimat, Kultur oder Landschaftspflege genannt.

Institutionen, mit denen zusammengearbeitet wird, sind beispielsweise Hoch-
schulen/Universititen, das bayerische Heimatministerium, Amter fiir lindliche
Entwicklung oder Tourismus, Landratsamt/Kommune und Kirche/Pfarrei. Der
Biirgermeister oder die Kommune werden dabei von 5 von 9 genannt. Davon sind
2 von 3 Biirgermeister, welche Biirgermeister der Nachbarkommunen als Koope-
rationspartner nennen, wenn es um Kultur geht.

Beim Regionalmanagement der Region 1 wird explizit in diesem Zusammenhang
darauf hingewiesen, dass die Zusammenarbeit nur bei Bedarf, auf Wunsch oder
Anfrage und projektbezogen stattfindet (vgl. Kuni). In Region 2 wird hingegen
eine enge Zusammenarbeit und Absprache von Regionalmanagerin Sofe und
Kulturmanagerin Res besttigt. Dies bestitigt sich auch in einer groBen Uberein-
stimmung der Einnahme von Unterstiitzungsfunktionen fiir Kulturschaffende in
Region 2 (vgl. Kap. 5.7).
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5.7.2 Ego-Netzwerke

Die Ergebnisse zu den Ego-Netzwerken beruhen auf den Beschreibungen der ein-
zelnen Netzwerkkarten (vgl. Anhang 7.2). Anhand dieser Deskriptionen wurde
fiir die Akteursgruppe im Bereich der Regionalentwicklung eine quantitative so-
wie qualitative Zusammenfassung vorgenommen (vgl. Anhang 7.4). Im An-
schluss erfolgt eine vertiefte qualitative Betrachtung unter den Aspekten der Dop-
pelfunktionen, des kulturellen Engagements und der Ebene der Tétigkeit.

5.7.2.1 Quantitative Zusammenfassung

Die befragten Akteure der Regionalentwicklung nennen im Durchschnitt 19,57
Netzwerkpartner, zwischen 7 und 31 Alteri. GroBere Netzwerke mit einer Viel-
zahl an Netzwerkpartnern finden sich bei den Biirgermeistern Mortl und Woifi
mit rund 30 Alteri, kleinere bei der Regionalmanagerin Sofe (7 Alteri) und dem
Kreisentwickler Kare (14 Alteri).

Die Egos der Regionalentwicklung haben im Durchschnitt 9,29 enge Kontakte, 4
bis 15. Bei den normalen Kontakten liegt der Mittelwert mit 8,71 geringfiigig
darunter. Das heif3t, die Akteure der Regionalentwicklung haben im Schnitt mehr
enge Kontakte als normale Kontakte.

Die Dichte der Netzwerke, also die eingeschétzte Anzahl der Verbindungen in-
nerhalb des Netzwerkes variiert zwischen 0,11 und 1. Es gibt also Netzwerke, bei
denen wenige Verbindungen unter den Alteri eingeschétzt wurden bzw. die Netz-
werkkarte nicht vollstindig ausgefiillt wurde, wie bei Kulturmanagerin Res. Aber
es gibt auch Netzwerke, bei denen nach Auffassung der befragten Person ein re-
ger Austausch untereinander stattfindet, wie bei Regionalmanagerin Sofe. Nach
ihrer Auffassung steht jeder Netzwerkpartner ihres Netzwerkes mit jedem Netz-
werkpartner in Verbindung.

Die Analyse der Herkunft der Alteri ergibt, dass die Mehrheit der Akteure der
Regionalentwicklung ihre Netzwerkpartner am Tétigkeitssitz hat (vgl. Abbildung
58). Vor allem den Biirgermeistern kénnen viele lokale Kontakte in der 1dndli-
chen Kommunen zugewiesen werden. Die Tatigkeitssitze von den restlichen Akt-
euren der Regionalentwicklung sind meist die Oberzentren (Tatigkeitssitz stiad-
tisch), dort wo sich die Akteure konzentrieren, daher ist dieser Ausschlag nicht
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verwunderlich. Kontakte in sonstige Gemeinden des Landkreises finden sich bei
der Kulturmanagerin und beim Kreisentwickler, aber auch bei den Regionalma-
nagerinnen. Ein direkter Kontakt zu Personen aus den Untersuchungsregionen
wird nur in der Minderheit genannt.

Akteure der Regionalentwicklung: Herkunft der

Alteri

e FON S| e \OFt] Kuni e Kare e \\ (Qifi Sofe  emmmRes

Tatigkeitssitz (landlich)

30
25
Landeshauptstadt/ Titigkeitssitz
Amtersitz/ Irgendwo 20 (stadtisch)
in Bayern 15
10
5
0
Nachbarlandkreis Nachbargemeinde
Sonstige Gemeinde im Untersuchungs-
Landkreis gemeinden

Abbildung 58: Riumliche Verortung der Netzwerkpartner in der Regionalentwicklung

Wegen der geringen Datenmenge werden die Daten lediglich fiir grobe Einschiit-
zungen verwendet und keiner differenzierten statistischen Analyse unterzogen.

5.7.2.2 Qualitative Zusammenfassung aus den Beschreibungen der Netz-
werkkarten

Die befragten Akteure der Regionalentwicklung nennen im Durchschnitt rund 20
Netzwerkpartner.
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Die Personen, mit denen die Akteure der Regionalentwicklung im Austausch ste-
hen sind meist institutionelle Kontakte, d. h. Personen die einen Verein oder eine
Einrichtung im Hintergrund haben. Einzelpersonen sind eher die Ausnahme.
Sehr Wichtige Netzwerkpartner sind demnach neben Amtern, Vereinen (Kultur,
aber auch Feuerwehr, Kirchweih, Gartenbau, Pfarrei), Gastronomen, Tourismus-
und Kulturbeauftragte — sofern vorhanden. Aber auch Biirgermeister sind wich-
tige Kooperationspartner, wenn es um Kultur geht. Die Akteure der Regionalent-
wicklung haben im Durchschnitt rund 9,3 enge Kontakte.

Cluster, also durch die Vielzahl an Kontakten auffillige Netzwerkknoten, zeigen
sich bei Biirgermeister/Gemeindeverwaltung (3 von 7) und sonstigen Vereinen
und Akteuren im Dorf, unabhéingig von ihrer Beschiftigung mit Kultur (z. B.
Feuerwehr, Kirchweihverein, Pfarrei; 3 von 7).

Die Auffilligkeiten bei den Netzwerkkarten der Akteure der Regionalentwick-
lung sind die Fokussierung auf Vereinsarbeit und Soziokultur (3 von 7). Die
Mehrheit der Befragten (4 von 7) nennt in ihrer Netzwerkkarte Vereine als Ko-
operationspartner, welche nicht auf den ersten Blick der Kultur zuzuordnen sind,
wie die Feuerwehr, der Gartenbauverein, der Landschaftspflegeverband, ein
Netzwerk gegen Rechtsextremismus oder die katholische Pfarrjugend. Bevorzugt
werden Institutionen genannt und weniger Einzelpersonen. Den Biirgermeistern
wird eine besondere Rolle im Netzwerk, meist als Cluster von mehreren Netz-
werkkontakten zugesprochen.

5.7.2.3 Qualitativ vertiefende Betrachtung hinsichtlich Doppelfunktio-
nen, kulturellem Engagement und Ebene der Tatigkeit

Vertiefend werden die Netzwerkkarten (vgl. Anhang 7) unter folgenden Fragen
betrachtet:

— Welche Rolle spielen Doppelfunktionen?

— Inwiefern sind die befragten Akteure der Regionalentwicklung unterei-

nander vernetzt?

— Welche Rolle spielt das Regionalmanagement?

— Inwiefern kommen Kulturschaffende im Netzwerk vor?

— Auf welcher Ebene ldsst sich die Tétigkeit verorten?
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Die Akteure der Regionalentwicklung agieren weniger haufig in Doppelfunktio-
nen, als die Kulturschaffenden. Sobald jedoch eine kulturelle Doppelfunktion mit
der beruflichen Tétigkeit einhergeht, erhoht das die Chance auf mehr Vernetzung,
z. B. Kare als Kreisentwickler und Vorstand der Feuerwehr in der Kommune von
Mortl, welcher die Feuerwehren als Kulturakteure kennzeichnet und mit diesen
zusammenarbeitet.

Die Akteure der Regionalentwicklung geben verhéltnisméaBig wenige Verbindun-
gen unter den befragten Akteuren der Regionalentwicklung an, obwohl sie sich
kennen und in anderen Gremien zusammenarbeiten, z. B. Kreistag oder kommu-
neniibergreifende Projekte. Dies mag daran liegen, dass sie im Bereich Kultur
nicht zusammenarbeiten, wohl aber wenn es um andere Angelegenheiten geht.
Hier gibt es beispielsweise bei den Biirgermeistern eine Vielzahl an Vernet-
zungsoptionen, z. B. Kreistag, interkommunale Projekte, kommunale Verbiinde,
Gesellschafterversammlung der regionalen Entwicklungsgesellschaft. Uber
Dritte kommt es zu einer Zusammenarbeit im kulturellen Bereich. Diese Dritte
sind vor allem neue Akteure (vgl. Kap. 7.8.1), welche zudem im Regionalent-
wicklungsbereich angesiedelt werden, aber nicht explizit als Interviewpartner
identifiziert wurden, aufgrund der nicht eindeutigen Zuordnung des Tétigkeits-
feldes ,,Kultur* oder der Ansiedlung des Engagements im stddtischen Bereich.
Das Regionalmanagement spielt fiir keinen der befragten Biirgermeister oder
sonstigen Akteure der Regionalentwicklung in Region 1 eine Rolle, wenn es um
Kultur geht. Aus Sicht des Regionalmanagements besteht jedoch eine enge Zu-
sammenarbeit bei kulturellen Aktivititen vor allem mit den Kommunen, die
durch die befragten Biirgermeister vertreten sind.

In Region 2 besteht vom Regionalmanagement zum Kulturmanagement ein enger
Kontakt. Das Kulturmanagement hat wiederum Kontakt zu Kulturschaffenden.
So ist in Region 2 das Kulturmanagement als Mittelsperson zu identifizieren.
Kulturschaffende treten vor allem in den Netzwerkkarten der Biirgermeister auf.
Die Beziehung zeichnet sich mehrheitlich durch Wechselseitigkeit aus.

Durch die meist fehlenden Verbindungen zu lokalen Akteuren und das vermehrte
Auftreten institutioneller Kontakte ldsst sich die Aktivitdt der Akteure der Regi-
onalentwicklung eher auf regionaler Ebene ansiedeln. Dennoch sind hier vor al-
lem die Biirgermeister in den Blick zu nehmen, welche lokal verankert sind, aber
auch teilweise regional agieren.
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5.7.3 Netzwerke eingebunden

4 von 9 Akteuren der Regionalentwicklung geben an (vgl. Xangl, Kuni, Sofe,
Res), in weiterfithrenden, konkret benannten Netzwerken eingebunden zu sein.
Hierzu gehdren der iibergeordnete Landesverein, themenspezifische Netzwerke
(z. B. Wallfahrt, Museum, Historie) und regionale Verbiinde (z. B. Metropolre-
gion). Davon ist die Hilfte der in Netzwerke eingebundenen Akteure aus Region
2 (vgl. Sofe, Res). Die Abfrage der Personen und Institutionen, mit denen zusam-
mengearbeitet wird, oder auch die Eingebundenheit in gewisse Netzwerke dien-
ten im Interviewleitfaden der Vorarbeit bzw. als Denkimpuls fiir die spéteren
egozentrierten Netzwerkkarten. Aus diesem Grund werden die Ergebnisse zu die-
sen Kategorien nur im Abgleich mit den Ergebnissen der Netzwerkkarten {iber-
blicksmiBig vorgestellt.

5.7.4 Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement

Eine Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement findet unter den Befragten
konkret nur in einem Falle statt, ndmlich zwischen der Kulturmanagerin Res und
der Regionalmanagerin Sofe. Bei den anderen Akteuren der Regionalentwick-
lung findet entweder iiberhaupt keine Zusammenarbeit mit dem Regionalma-
nagement statt oder nur auf Anfragen oder sporadisch. Die Griinde fiir die wenig
ausgeprigte Zusammenarbeit in Region 1 sind das fehlende Personal im Regio-
nalmanagement und die erwartete Proaktivitit der Kommune gegeniiber Projek-
tideen, -vorschldgen und iiberhaupt kulturellen Initiativen.

Die Mehrheit der Experten (6 von 9) sieht das Regionalmanagement trotz der
bisher raren Zusammenarbeit als geeigneten Akteur zur Forderung von Kultur-
schaffenden. Die Voraussetzungen und Griinde fiir die Eignung des Regio-
nalmanagements als Forderer sind:

— Schaffung personeller und finanzieller Ressourcen und Akquise
der Unterstiitzung durch den Freistaat und damit Steigerung der
politischen Wertigkeit des Themas Kultur

— Notwendigkeit der freien Auslegung des Regionalmanagement-
Begriffs
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— Moglichkeit der Zusammenarbeit in konkreten Projekten

— Fiir den Landkreis zugrundliegende Regionale Entwicklungsstrategie
und Ausweisung von Kultur als Handlungsfeld

— Versténdnis von Kultur als Teil der Regionalentwicklung oder des Regi-
onalmarketings (integriertes Verstdndnis in Region 2)

Heimatpfleger Olis und Biirgermeister Woifi hingegen gehen davon aus, dass das
Regionalmanagement nicht geeignet ist, da es beim Regionalmanagement vor-
wiegend um die Abarbeitung von formalisierten Forderprogrammen geht und
nach Auffassung von Woifi fiir das Regionalmanagement der Region 1 aktuell
das Konzept fehlt und eine wirtschaftliche Ausrichtung vorerst anvisiert werden
sollte. Als geeignetere Akteure zur Foérderung von Kulturschaffenden werden
Kulturreferate auf Landkreisebene und interkommunale Zusammenschliisse (vgl.
Mortl, Woifi) oder auch das ortliche Amt fiir lindliche Entwicklung benannt.

Kulturmanagerin Res betont als Voraussetzungen an dieser Stelle die Notwen-
digkeit der Schaffung von Strukturen (vgl. Kap. 5.4.4, 5.5) sowie die Bereitschaft
bei regionalen Entscheidungstrigern (vgl. Kap. 5.2.2.2):

,»Regionalentwicklung konnte Strukturen schaffen, die der Kultur dienlich wiren,
wenn man's denn angehen wiirde. Also wenn neue Spielstitten gebaut werden
miissten, sollten, ja, dann konnte, das gehort ja zur Regionalentwicklung, wenn ich
sage, z. B. hier in dem Ort mach ich jetzt eine Stadthalle oder — also konnte Teil
dessen sein, oder wenn jetzt die [Kleinkunstbiihne AA-Dorf] zusperren muss, weil
die baulichen Gegebenheiten nicht mehr passen und das Brandschutz- und blabla-
bla. Dann kénnte man ja natiirlich tiberlegen, konnte da irgendwelche Programme
einsteigen und iiber Regionalentwicklung da was passieren, ja?* (Res: 51)

5.8 Einstellungen und Meinungen

Die Mehrheit der Akteure (6 von 9) sind unzufrieden mit der kulturellen Situation
in der Region. Sie sprechen sich dafiir aus, die Kultur zu verbessern oder zu pro-
fessionalisieren. Xangl priferiert weniger und dafiir gute Angebote. Der Kreis-
entwickler Kare identifiziert ,,noch weille Flecken, also Bereiche wo zu wenig
passiert™ (Kare: 6) und es einer besseren Abstimmung bedarf. Eindeutig zuftrie-
den mit der kulturellen Situation zeigen sich 3 von 9 Befragten. Dazu gehoren die
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Akteure in Region 2 sowie der Biirgermeister Woifi. Aber auch bei diesen Ex-
perten werden Herausforderungen oder mogliche Optimierungen angesprochen.
So spricht Sofe von einer denkbaren Optimierung der Zusammenarbeit zwischen
den Abteilungen des Landratsamtes und Res identifiziert die Transformierung der
geschaffenen kulturellen Infrastruktur in die Zukunft als Herausforderung.

Grundsitzlich wird von den Befragten ein weiter Kulturbegriff angefiihrt, der oft
den Schwerpunkt ,,Mensch* hat:

,.Kultur ist was, was man nicht mit festen Fakten oder harten Argumenten so be-
schreiben, belegen kann, wie eine Infrastruktureinrichtung, sondern ist was, was
das Lebensgefiihl der Menschen anspricht, also eher nach innen wirkt.” (Kare: 28)

Somit wird Kultur fast immer kontextualisiert. 8 von 9 Experten gehen davon
aus, dass Kultur und Regionalentwicklung zusammenhéngen oder enger zusam-
menhéngen sollten. Olis spitzt die Thematik des Zusammenhangs noch zu, indem
er der Kultur eine gesellschaftliche Komponente beimisst (vgl. Woifi; Kap.
5.6.1.4): ,,Wo die Kultur funktioniert, funktioniert auch die Gesellschaft™ (Olis:
146).

Nach Auffassung der Regionalentwicklungsexperten (4 von 9) liegt der Beitrag
des kulturellen Engagements fiir die Regionalentwicklung vor allem in der At-
traktivitétssteigerung und Charakterbildung der Region (Vermarktung und ,,nach
auflen strahlen®) sowie im Erhalt der Vielfalt:

,»Also Kultur ist etwas, was ja sehr auch regional lokal geprigt ist und eben auch
Besonderheiten und lokale Einmaligkeiten und Alleinstellungsdingens hervor-
bringt und dadurch per se geeignet ist, nach aulen eine Region zu charakterisie-
ren." (Res: 51)

5.9 Bedarfe und Forderungen

Die Befragten (6 von 9) halten im Hinblick auf kulturelles Engagement an erster
Stelle fest, dass eine grundsitzliche Priorititensetzung fiir Kultur in Kommune
und Landkreis moglich und notwendig ist (vgl. Tabelle 25; Kap. 5.2.2.2). Bei der
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Priorisierung ist es sinnvoll, dass beispielsweise Gemeinden ihre ,.kulturellen Be-
dirfnisse [... erkennen und] ihr Interesse artikulieren, in stirkerem Umfang™
(Woifi: 69). Entscheidend sind die Fragen nach dem Wert und dem Willen von
Seiten der Unterstiitzer der Kulturschaffenden: ,,Was ist es uns wert?* (Woifi:
69) oder ,,inwiefern ist das [...] gewollt?* (Kuni: 73). Auf kommunaler Ebene
weist Blrgermeister Woifi auf das in allen Kommunen vorhandene gewisse fi-
nanzielle Budget hin, bei dem sich die Frage stellt, ,,ob man da was abzwacken
kann, um es meinetwegen fiir [...] Kultur zu verwenden (Woifi: 69). Biirger-
meister Fonsl reagiert aufgrund des Scheiterns der Griindung eines Kulturvereins
von kommunaler Seite her resignierter, indem er das Eigenengagement auch von
Akteuren der Regionalentwicklung betont: ,,Wenn ich's wirklich haben will,
muss ich selber tun“ (Fonsl: 12).

An zweiter Stelle wird festgehalten, dass es in den Kommunen und der Region
mehr Personen braucht, die sich fiir Kultur engagieren und die Entwicklung vo-
rantreiben. Diese Personen oder ,,Mitstreiter (Fonsl: 84) sollten als ,,Anschieber*
(7 von 9) mit ,,Drickerimpuls® (Mortl: 27) ,,emsig, engagiert und leidenschaftlich
unterwegs* (Woifi: 67) sein und dartiber hinaus die Eigenschaften Mut und Kre-
ativitit vorweisen (vgl. Sofe, Kare, Fonsl). Sie konnen dabei selbst kulturschaf-
fend sein, in beratender oder politisch-verantwortlicher Funktion in Form von
Ansprechpartnern oder ,.entsprechende Personlichkeiten mit Zustédndigkeitsbe-
reich Kultur* (Woifi: 69) auf Kommunal- und Landkreisebene agieren (vgl. Kap.
5.6.1.3). Dabei wird auch deutlich, dass entweder die Kommune selbst als An-
schieber agieren sollte (vgl. Res) oder dass aber auch der Biirgermeister von sich
selbst sagt: ,,Da erwarte ich mir eigentlich schon eine gute Unterstiitzung, dass
das dann getrieben werden kann* (Mortl: 46).

In Region 1 wird von der Mehrheit der Befragten (4 von 7) eine Austauschplatt-
form zur Prisentation und Vernetzung der Kiinstler und der kulturellen Angebote
gefordert. Ein derartiges Medium wird in Region 2 nicht gefordert, da es nach
Angaben von Regionalmanagerin Sofe und Kulturmanagerin Res bereits in Form
eines landkreisweiten Kulturkalenders vorhanden ist.

Mehr als die Hilfte der Befragten (5 von 9) — diese sind alle in Region 1 anséssig
— geht zudem davon aus, dass mehr Organisation fiir Kultur notwendig ist:
,»Weil Kultur ein wichtiger Teil der Lebensqualitt ist, wire es trotzdem wichtig,
dass man sich da auch vielleicht auf Landkreisebene besser organisiert” (Kare:
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4). 4 von 5 gehen dabei explizit von einer moglichen koordinierenden, beraten-
den, professionellen Stelle oder ,,wirklich professionelle[n] Kulturreferate[n]*
(Olis: 88) auf Kreisebene in Region 1 aus (vgl. Olis, Kare, Fonsl, Woifi). Biirger-
meister Woifi weist in diesem Zusammenhang auf die Notwendigkeit des Inei-
nandergreifens von Top-down- und Bottom-up-Strukturen hin. Ein ,,Durchgriff
von oben“ (Woifi: 67), also von der Organisation auf Landkreisebene muss bis
auf die Kommunalebene reichen, um effizient wirken zu konnen. ,,Von unten*
sollten dann wiederum die kommunalen Kulturbeauftragten nicht nur reaktiv,
sondern auch proaktiv handeln und ,,sich immer wieder mit den Kulturbeauftrag-
ten des Landkreises oder auf Landesebene treffen, abstimmen und zusammen halt
dann einfach organisieren® (Woifi: 67). So wiirden die Kulturbeauftragten letzt-
lich ,,diese Strukturen, also die Organisation mit Leben fiillen, ja und als Multi-
plikatoren wirken* (Woifi: 67).

Denkbar wire die Stelle als eigenstindige Kulturbeauftragten-Organisation (vgl.
Woifi, Olis), als in die bereits bestehenden Strukturen integrierte Stelle beispiels-
weise beim Landratsamt oder beim Regionalmanagement (vgl. Kare) oder als
Verein mit den Gemeinden als Mitglieder (vgl. Fonsl). Die Unterstiitzung fiir die
Kulturschaffenden sollte dabei auf regionaler Ebene (vgl. Olis), aber auch vor Ort
(vgl. Kuni) geschehen, um eine ,,Barriere* oder mogliche fehlende Verbindung
zwischen regionaler und lokaler Ebene {iberwinden zu kénnen (vgl. Woifi).

In Kombination mit besserer Organisation sowie der Etablierung von Austausch-
plattformen geht es darum, ,,dass man diese Vernetzung noch stiarker hinbe-
kommt* (Sofe: 77; 3 von 9). Die Vernetzung gestaltet sich dabei entweder hori-
zontal im Sinne der ,,Zusammenarbeit zwischen den Bereichen, also was jetzt
Wirtschaft, Kultur, Tourismus, keine Ahnung, Landwirtschaft™ (Sofe: 77) oder
vertikal im Sinne der Multiplikatoren-Rolle von moglichen Kulturbeauftragten,
die zwischen lokal agierenden Kulturschaffenden und Verantwortlichen auf regi-
onaler Ebene vermitteln (vgl. Woifi).

Fast die Hilfte der Befragten (4 von 9) weist explizit auf die Notwendigkeit der
finanziellen Forderung von Kulturschaffenden durch Kommune und Landkreis
hin: ,,Also ich denk einmal, da muss also auch, wenn sowas ist, auch die Kom-
mune mit anpacken und muss ein bisschen mit, ja vielleicht auch gerade am An-
fang finanziell unterstiitzen™ (Fonsl: 66).
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Grundsitzlich sprechen sich 4 von 9 fiir eine gute Orts- und Regionalentwick-
lung und den Ausbau von kulturellen Infrastrukturen aus — unter Berticksichti-
gung der vorhandenen Potenziale und Ressourcen (vgl. Xangl, Woifi) und der
regionalen bzw. lokalen Eigenheiten (vgl. Olis). Es geht darum, dass Angebote
und Riume fiir Kultur in den Dorfern und in der Region vorhanden sein sollen
(vgl. Mortl) und das Potenzial letztlich geférdert wird ,,durch, ja, Koordination,
durch entsprechende Strukturierung [...] und damit [...] akzentuiert oder be-
schleunigt man natiirlich auch das wirtschaftliche Leben* (Woifi: 65).

In Region 2 wird bei der Artikulation der Bedarfe meist von ,,weiterhin“ (Sofe:
14), also dem Aufbau auf bereits bestehenden Strukturen gesprochen, wohinge-
gen in Region 1 von ,.etablieren* beispielsweise von ,,entsprechenden Manage-
mentstrukturen® (Woifi: 69) fiir Kultur die Rede ist.

Tabelle 25: Forderungen und Bedarfe der Akteure der Regionalentwicklung in Bezug auf
das kulturelle Engagement

Unterkatego- |4 8 11 13 9 10 12 14 15
rie Xangl | Olis |Kuni |Kare |Fonsl | Mortl | Woifi|Sofe |Res
Austausch- Ja Ja Ja Ja Vor- |Vor-
plattform han- [han-
den [den
Prioritaten- Ja Ja Ja Ja Ja Ja
setzung fur
Kultur
Mehr Vernet- Ja Ja Ja
zung
Regionale Ja
Verwurzelung
Mehr Ja Ja Ja Ja
Geld/richtige
Forderung
Mehr Leute Ja Ja Ja Ja Ja
= Es Ja Ja Ja
braucht
3 Mut
g
3 = Anschie- |Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
3 ber
€ |GuteRegio- |Ja Ja Ja Ja
e nal-/Orts-
; /Infrastruktur
_r§ Mehr Organi- Ja Ja Ja Ja Ja
a sation
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5.10 Akteure der Regionalentwicklung auf einen Blick

Unter ,,Akteuren der Regionalentwicklung® werden vielfiltige Positionen und
Rollen gefasst, welche einer genaueren Betrachtung bediirfen. Aus diesem Grund
werden im Nachfolgenden anhand des bereits vorgestellten empirischen Materi-
als (vgl. Kap. 5) explizit die einzelnen Akteure und Besonderheiten — zusammen-
gefasst nach Berufsgruppen — vorgestellt. Die Darstellung bietet eine Grundlage
fuir die spatere Diskussion, inwieweit das Regionalmanagement oder andere Ak-

teure zur Foérderung von Kulturschaffenden geeignet sind.

Mitaritende/
Andere

Mitarbeitende

Kultur- &
Regional-
management

(Kreisent-
wicklung)

pfleger

Abbildung 59: Gruppierung der Akteure der Regionalentwicklung nach Unterstiitzungs-
instanzen

Heimatpflege

Das Arbeitsfeld der Heimatpfleger ist aufgrund der Aufgabenbeschreibung und
Zielsetzung eindeutig im Kulturbereich. Neben biirokratischen Aufgaben beraten
und begleiten sie Kulturschaffende bei Projekten und Aktivitdten in unterschied-
lichen Kultursparten. Dabei findet vor allem der weite Kulturbegriff Anwendung,
d. h., dass historische Themen genauso bedient werden koénnen, wie Volkskunde
oder Dialekt. Die ehrenamtlichen Heimatpfleger auf lokaler Ebene, also auf kom-
munaler und Landkreisebene, werden gewéhlt. Auf Bezirksebene wird die Hei-
matpflege im Hauptamt ausgefiihrt. Mit einer hoheren Ebene gehen ein hoherer
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biirokratischer Aufwand, aber auch mehr Mitarbeiter und gegebenenfalls Arbeits-
teilung einher, da auf Bezirksebene beispielsweise auch Forderantrige bearbeitet
werden, auf kommunaler Ebene aber tiblicherweise nicht. Es gibt eine hierarchi-
sche Strukturierung der Heimatpflege bis auf die kommunale Ebene hinunter. Ein
Landesverband biindelt die Personen. Somit sind grundlegende Strukturen fiir die
Tatigkeit vorhanden. Trotz dieser Top-down-Strukturen kommt es vor, dass we-
sentliche Ansprechpartner in Landkreisen fehlen. Teilweise sind die Zustindig-
keiten aufgrund von ehemaligen Gebietseinheiten nicht eindeutig geklért oder es
findet innerhalb des Landkreises aufgrund der ehemaligen Altlandkreise noch-
mals eine Arbeitsteilung statt.

Die Heimatpfleger sind grundsitzlich frei in der Schwerpunktsetzung. Dartiber
hinaus gibt es keine Berufsbeschreibung. Somit hingt die Wahl des Themen-
schwerpunkts von der Person ab, die die Position besetzt. Daraus lédsst sich die
»grenzenlose Freiheit in der Ausgestaltung bei gleichzeitig unbegrenzten Mog-
lichkeiten schlieen. Eine gewisse Problematik tritt dann auf, wenn eine Person
die Stelle besetzt, die sich nur um ,,eigene* Themen kiimmert und damit nur einen
Teil der Spannweite abdeckt, aber durch Besetzung der Position moglicherweise
anderes Engagement behindert, indem Kooperationen ausgeschlossen werden
und die Bereitschaft fehlt, Verantwortung zu teilen oder Aufgaben zu delegieren.
Die Ausgestaltung des Feldes ist daher maBgeblich abhéngig von Wissen/Kom-
petenz, Willen und Einsatzbereitschaft der Person. In diesem Zusammenhang sei
auch angefiihrt, dass in den Interviews deklariert wird, dass die Heimatpfleger
grundsitzlich im Rentenalter und damit ,,iiberaltet” sind. So ist weniger von
neuen, innovativen Ideen durch junge Menschen auszugehen, geschweige denn
von einer Durchmischung der Generationen. Eine gewisse Traditionsorientierung
kann zusétzlich Innovationen und das Aufbrechen von alten Mustern verhindern.
Entscheidend ist auch die Perspektive fiir die Forderung von Kulturschaffenden,
mit welcher die zustindige Person auf das Arbeitsfeld Kultur blickt. Wenn es der
Heimatpfleger ist, ,,der nur von Weltuntergang redet” und damit eine klare Defi-
zitorientierung einnimmt, ist das weniger forderlich als ein Heimatpfleger, der
von einer Vielzahl an Potenzialen in der Region ausgeht, die er fiir forderwiirdig
hélt.

Wie wichtig der Wille eines Heimatpflegers ist, verdeutlicht folgendes Beispiel:
Xangl verneint den Einsatz fiir eine Vielzahl an Projekten und gibt als Grund an,
»gedanklich woanders® zu sein. Dies konnte einerseits dahingehend interpretiert
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werden, dass die Unterstiitzung der Kulturschaffenden einen erhohten geistigen
Einsatz benétigt, andererseits kann es aber auch in Verbindung mit der Aussage,
dass er der Heimatpfleger ist, der nur von Weltuntergang redet, so interpretiert
werden, dass der Wille fiir den Einsatz zur Forderung von Kulturschaffenden in
bestimmten Projekten nicht ausreichend vorhanden ist und grundsatzlich vor al-
lem die Defizite gesehen werden.

Aus den Interviews mit den Heimatpflegern lésst sich ein gewisser kommunika-
tiver, geselliger Charakter des Amtes ableiten, der sich im ,,Zusammensitzen‘
und Unterhalten zeigt. Dieser konnte damit begriindet werden, dass keine Leis-
tungskontrolle stattfindet, wenn es auf lokaler Ebene ein Ehrenamt ist. Fiir ein
Hauptamt auf regionaler Ebene, dem die Berufsbeschreibung fehlt, ist eine Kon-
trolle der erfolgten Leistungen schwierig. Grundsitzlich kennzeichnen (personli-
che) Prioritdtensetzungen und Vorlieben sowie, eine weitestgehend fehlende
Kontrolle von aullen das Amt.

Zusammenfassend wird festgehalten, dass das Arbeitsfeld der Heimatpfleger
eindeutig Kultur ist. Aufgrund der Freiheit in der Ausgestaltung und der fehlen-
den Berufsbeschreibung hiangt die Schwerpunktsetzung von den beauftragten
Personen und deren Wissen/Kompetenz und Willen/Einsatzbereitschaft ab. Hei-
matpfleger konnen durch ihre hierarchische Strukturierung, welche bis in die
kommunale Ebene greift, lokal und direkt vor Ort handeln und fordern. Sie stellen
selbst Schliisselpersonen dar, wenn sie Netzwerke von Kulturschaffenden um
sich pflegen und fordern. Thre Férderung ist vorwiegend immateriell, wobei auf
Bezirksebene auch Forderantriage fiir Kultur bearbeitet werden und somit von ho-
herer Ebene materielle Forderung stattfindet. Grundsétzlich stellt die freie, indi-
viduelle, also personenabhingige Gestaltung der Themen und die damit verbun-
dene Selektion von Tétigkeitsbereichen eine Schwierigkeit dar: Bei fehlendem
Interesse fiir einen Kulturbereich und mangelnder Verantwortungsabgabe wird
bei gleichzeitiger ,,exklusiver* Besetzung der Position eine Bearbeitung des aus-
gewihlten Feldes durch andere Personen erschwert. Dariiber hinaus spielt auch
die Bereitschaft zu Verantwortungsteilung der Heimatpfleger eine wesentliche
Rolle fiir die kulturelle Weiterentwicklung in Regionen.
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Regionalmanagement

Das Regionalmanagement ist geprigt durch die Bearbeitung von Forderantragen
(z. B. LEADER) und biirokratische Verwaltungstétigkeiten. Dartiber hinaus wer-
den Projekttrager, Unternehmen und weitere juristische Personen beraten und be-
gleitet. Als Netzwerkstelle vermittelt das Regionalmanagement zwischen Institu-
tionen, Personen und Fachbereichen. Der Kontakt zu Kulturschaffenden besteht
meist indirekt iiber Mittelspersonen wie dem Biirgermeister oder direkt im Rah-
men von projektbezogener, zeitlich begrenzter Zusammenarbeit. Es zeigt sich
eine meist koordinierende Position des Regionalmanagements und Netzwerk-
pflege auf regionaler Ebene. Hier ist von Bedeutung, inwiefern der Institution des
Regionalmanagements Anerkennung und Kompetenz von auflen beigemessen
wird, also welche Position und Rolle sie im Netzwerk spielt. Hier ist ein guter
»Draht” zu wesentlichen Entscheidungstragern von Vorteil sein (z. B. in Region
2 die gute Beziehung zum Landrat).

Von der institutionellen Verortung des Regionalmanagements in den landkreis-
eigenen Strukturen héngt letztlich die grundsitzliche Ausrichtung und themati-
sche Schwerpunktsetzung ab. Als Beispiel wird hier das Regionalmanagement in
Region 2 angefiihrt, das unmittelbar mit der Wirtschaftsforderung zusammen-
hiangt und deswegen auf Regionalmarketing und die Beratung von Wirtschafts-
akteuren ausgerichtet ist. Das Regionalmanagement arbeitet auf Grundlage eines
regionalen Entwicklungskonzepts, welches in den meisten Fillen Kultur entwe-
der als separates oder mit anderen Themenbereichen gekoppeltes Handlungsfeld
enthdlt. Diese Tatsache an sich fiihrt nicht zwangsméBig zur Ausfithrung oder
Unterstiitzung kultureller Aktivitdten, wie sich an den untersuchten Fallbeispie-
len (Region 1) zeigt, sondern ist abhingig von den Personen, die das Regional-
management ausfithren, sowie von den Personen in den Entscheidungsgremien
und deren kulturellem Bewusstsein.

Grundsitzlich ist zu unterscheiden zwischen formellem und informellem Regio-
nalmanagement (vgl. Kap. 2.2.3). Beim informellen Regionalmanagement ist die
Ausfithrung wesentlich von der Person abhingig, die es ausfiihrt. Hierzu gehort
nicht nur Wissen, Kompetenz und Wille, sondern auch Mut, den Regionalma-
nagement-Begriff offen zu definieren und an die Gegebenheiten in der Region
anzupassen. Am Beispiel der Untersuchungsregionen zeigt sich, dass es wesent-
liche Unterschiede in der Haltung der befragten Regionalmanagerinnen gibt.
Wiéhrend in Region 1 die Regionalmanagerin ihre Tatigkeit vor allem als Job
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sieht und ihre Handlungsweise auf Reagieren auf Bedarfe, die an sie herangetra-
gen werden, ausgerichtet ist, wird in Region 2 eine ganzheitliche Perspektive ein-
genommen, die von proaktivem Verhalten, ndmlich der Einsatzbereitschaft fiir
das Arbeitsfeld Kultur und der Verantwortungsiibernahme geprégt ist. Es gibt
also regionale Differenzen (vgl. Abbildung 60), die in der weiterfithrenden Aus-
einandersetzung beachtet werden miissen (vgl. Kap. 7.11.2).

Region 1 Region 2

Verantwortung abgeben

. . Eigene Definition des Regional-
‘ AhEtt fach ArWSURESS YRR URen l ‘ managements; Nutzen von Freiheiten
[ Kultur im Regionalen Entwicklungskonzept ] [ Kultur im Regionalen Entwicklungskonzept ]
I Kein Auftrag fir Kultur l I Auftrag fir Kultur ]
Instrumentelles bis differenziertes | : Verstindni
Verstindnis ntegriertes Verstindnis
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Abbildung 60: Differenzierung des Regionalmanagements anhand der Untersuchungsregio-
nen

Zusammenfassend wird festgehalten, dass das Regionalmanagement primér auf
regionaler Ebene agiert. Hier stellt sich die Frage, inwieweit es bis zur lokalen
Ebene durchgreift. Durch die bewusste Akquise lokaler Ansprechpartner und
Multiplikatoren ist ein Zusammenspiel zwischen Top-down und Bottom-up-An-
satz eher gewihrleistet, als ohne die Arbeit mit Personen vor Ort. Férderlich fiir
die Wirkweisen des Regionalmanagements ist dariiber hinaus ein proaktives Han-
deln, ein integriertes Verstdndnis von Kultur sowie ein ,,Auftrag™ fiir Kultur im
Regionalmanagement. Eine ganzheitliche Perspektive und die Ubernahme oder
auch Teilung von Verantwortung sind der Foérderung von Kulturschaffenden
dienlich. Eine indirekte Forderung von Kulturschaffenden tber Forderpro-
gramme oder sonstige Angebote zur Férderung wird grundsétzlich beim Regio-
nalmanagement ersichtlich. Hier stellt sich jedoch die Frage nach Kosten und
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Nutzen, sprich wie hoch sind die biirokratischen Hiirden zur Stellung eines For-
derantrags? Inwieweit ist eine Unterstiitzung und motivierende Begleitung durch
den zustidndigen Regionalmanager in den Projektphasen gegeben? Inwiefern fin-
det eine Beratung zu moglichen spezifischen Foérderungen statt? Welche Kompe-
tenz ist auf Seiten des Regionalmanagements beziiglich spezifischer Kulturfor-
derung vorhanden?

Eine weitere Forderung der Kulturschaffenden ist {iber die Netzwerkarbeit denk-
bar. Wie bereits oben aufgefiihrt, sind hierfiir lokale Ansprechpartner notwendig,
die unter Umstédnden auch Wissen oder Kontakte mit Kulturschaffenden teilen.
Uber Mittels- bzw. Schliisselpersonen im Netzwerk wird somit eine indirekte
Forderung der Kulturschaffenden moglich. Grundsitzlich ist die Rolle und Aner-
kennung des Regionalmanagements im Netzwerk und bei Entscheidungstrigern
von Bedeutung, also die Netzwerkposition und in gewisser Weise Macht und Ein-
fluss.

Aufgrund der aufgezeigten deutlichen regionalen Unterschiede ist zu folgern,
dass das Bereitstellen personeller und zeitlicher Ressourcen eine Voraussetzung
fur die Bearbeitung des Themenfeldes Kultur in der Region ist. Die zustdndige
Person benétigt Wille, Kompetenz, Wissen und Bereitschaft, sich fiir Kultur ein-
zusetzen. Die Forderung ist entweder indirekt iiber Forderprogramme, iiber
Schliisselpersonen oder direkt iiber die Kulturschaffenden selbst moglich. Grund-
sdtzlich ist es von Vorteil, wenn das Regionalmanagement in der Region Ansehen
und Bedeutung erfihrt. Dabei ist es wichtig, dass das Regionalmanagement sich
nicht von der Biirokratie ,.ersticken® ldsst, sondern — wenn nétig — mutig eine
freie Definition des Regionalmanagements ansetzt und auch die biirokratischen
Hiirden fiir Forderantrige moglichst niedrigschwellig hilt. Eine gezielte Netz-
werkarbeit fiir den Kulturbereich, sofern in der Region die wesentlichen An-
sprechpartner noch nicht identifiziert sind, ist dartiber hinaus von Vorteil. Zur
Vernetzung der Akteure ist die Schaffung von Austauschplattformen dienlich.
Es hingt somit nicht nur von der agierenden Regionalmanagerin ab, sondern auch
vom Kontakt zu den Entscheidern und Verantwortlichen. Hier wirkt sich eine
gute Beziehung forderlich aus und kann Prozesse beschleunigen oder vereinfa-
chen. Mit Blick auf die Region ist von Vorteil, wenn die Zusténdigkeiten klar
verteilt sind und beispielsweise auch durch eine Stelle, die eindeutig fiir Kultur
zustandig ist (z. B. ein Kulturmanagement) Aufgaben delegiert werden.
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Kulturmanagement

Das befragte Kulturmanagement arbeitet als Netzwerkstelle in koordinierender,
beratender und begleitender Position. Zu den Aufgaben gehoren auf Grundlage
eines Aufgabenkatalogs Personen zu vernetzen, Wissen zu vermitteln, kulturelle
Institutionen zu betreuen und Veranstaltungen zu organisieren. Des Weiteren sind
wesentliche Bausteine Offentlichkeits- und Lobbyarbeit sowie die Bearbeitung
von Forderantragen. Das befragte Kulturmanagement ist als Bereich im Landrat-
samt angesiedelt und beschéftigt mehrere Mitarbeiter (vor allem Kulturwissen-
schaftler). Die Stelle ist — wie auch das Amt des Biirgermeisters — von einer ge-
wissen Allzustdndigkeit gepriagt, welche die Problematik mit sich bringt, die ei-
genen Ressourcen gezielt zu verteilen und Prioritdten zu setzen oder Aufgaben
zu delegieren. Dennoch wird von einer Freiheit in der thematischen Schwer-
punktsetzung gesprochen.

Das Kulturmanagement agiert nicht nur auf regionaler Ebene als Koordinator,
sondern greift auch auf lokaler Ebene, indem es Ansprechpartner in den Gemein-
den und Dérfern akquiriert und Kulturschaffende vor Ort unterstiitzt. Die An-
sprechpartner kénnen dabei in der Funktion von Multiplikatoren wirken. Die Kul-
turschaffenden sind die Zielgruppe des Kulturmanagements, daher besteht zu
ihnen ein direkter Kontakt.

Die klare Zustandigkeit fiir die Ausgestaltung des Arbeitsfeldes Kultur ist von
Vorteil. Dabei sind Absprachen zwischen den Bereichen notwendig. In Region
2, in der das Kulturmanagement angesiedelt ist, wird von einer engen Zusam-
menarbeit zwischen Regional- und Kulturmanagement gesprochen. Diese Zu-
sammenarbeit sicht so aus, dass beispielsweise das Regionalmanagement Akteu-
ren der Regionalentwicklung kulturelle Veranstaltungen empfiehlt oder das Kul-
turmanagement iiber das Regionalmanagement Bedarfe und Belange bei Ent-
scheidungstrigern anfiihren l4sst.

Zusammenfassend werden folgende Punkte festgehalten, die sich forderlich auf
die Arbeit und damit auf die Stirkung kulturellen Engagements auswirken:

— Das Kulturmanagement ist beim Landratsamt angesiedelt und hat so
direkten Kontakt zu Entscheidungstrigern wie dem Landrat oder dem
Regionalmanagement.

— Klare Zustindigkeiten und Aufgabenverteilungen fordern die Tétig-
keit und letztlich die Unterstiitzung der Kulturschaffenden. Des Weiteren
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kann durch die Zusammenarbeit mit angesehenen Institutionen der Wert
der eigenen Institution und Arbeit gesteigert werden.

— Das Kulturmanagement arbeitet nicht nur auf regionaler Ebene, sondern
greift iiber die Zusammenarbeit mit Ansprechpartnern und Verantwortli-
chen vor Ort, auf die lokale Ebene durch.

—  Wie auch beim Regionalmanagement spielt der Faktor der personellen
Besetzung eine wesentliche Rolle. Die befragte Person kennzeichnet ein
proaktives Verhalten in der Foérderung von Kulturschaffenden und dekla-
riert dadurch die Wichtigkeit von Kultur fiir die Region (Kulturbewusst-
sein).

Kreisentwicklung

Der Kreisentwickler ist in der Daseinsvorsorge titig. Diese gliedert sich in Re-
gion | in Tourismus, Umweltbildung, Abfallwirtschaft, 6ffentlichen Nahverkehr
und Stralenbau. Er koordiniert die Schaffung und Pflege von Strukturen auf re-
gionaler Ebene. Im Sinne einer kommunalen Ebene sieht er sich dafiir zusténdig,
die Kommunen zu unterstiitzen und mégliche infrastrukturelle Liicken zu kom-
pensieren, um die Region weiterzuentwickeln. Seine Stelle ist im Landratsamt
neben der Stelle des Landrats angesiedelt. Das bedeutet, dass eine direkte Ver-
bindung zu Verantwortlichen moglich ist, sofern die Beziehung gut ist. Ein di-
rekter Kontakt zu Kulturschaffenden findet in der Regel nicht statt, wenn ein Ent-
scheidungstriger nicht gleichzeitig Kulturschaffender ist. Ziel der Tatigkeit ist es,
gezielte Regionalentwicklungsprozesse anzustof3en. Hierzu ist auch eine Zusam-
menarbeit mit dem Regionalmanagement oder die Beanspruchung von LEA-
DER-Mitteln denkbar. Der Zugang zu Fordermitteln geschieht entweder direkt
iiber den LEADER-Ansprechpartner oder indirekt iiber das Regionalmanage-
ment. Eine fehlende Reglementierung und offene Definition des Handlungsfeldes
der Daseinsvorsorge fiihrt zu einer gewissen Freiheit in der Ausgestaltung der
Tatigkeit.

Zusammenfassend wird festgehalten, dass die Kreisentwicklung, wie auch das
vorgestellte Kulturmanagement, direkten Kontakt zu Entscheidungstragern ha-
ben. Das Engagement des Kreisentwicklers greift durch die Zusammenarbeit mit
den Kommunen auf die lokale Ebene. Ein direkter Kontakt zu Kulturschaffenden
besteht in diesem Fall des befragten Kreisentwicklers nicht. Bedeutsam ist, dass
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die Fordermittel auch tiber den direkten Kontakt zum LEADER-Ansprechpartner
und nicht tiber das Regionalmanagement abgerufen werden. Dies spricht fiir das
Bevorzugen einer schnelleren Kommunikation und ein daraus resultierendes
,,Ubergehen* des Regionalmanagements, welches eigentlich fiir die LEADER-
Forderung zustindig ist.

Biirgermeister

Das Amt des Biirgermeisters ist von einer gewissen Allzustindigkeit geprigt. Sie
sind Ansprechpartner fiir simtliche kommunale Belange. Neben internen Ver-
waltungstitigkeiten im Rathaus und der Fiithrung politischer Gremien gehort zu
ihren Aufgaben, die gemeindeeigenen Einrichtungen wie Schule, Kindergarten
und Friedhof zu verwalten. Zuarbeitend ist hier das Verwaltungspersonal. Durch
die Allzustindigkeit ergibt sich eine gewisse Machtposition im Netzwerk sowie
moglicherweise ein, auf Pflichtaufgaben mafB3geschneidertes, Agieren. Aus dem
Datenmaterial gehen Prioritdtenlisten fiir freiwillige Aufgaben — worunter auch
Kultur gefasst wird — hervor (vgl. Anhang 2). Dabei werden Aufgaben priferiert,
welche ,,schnell” zum Erfolg fithren, da der Biirgermeister vor den Biirgern seiner
Kommune und auch dem Gemeinderat als Entscheidungsgremium Rechenschaft
ablegen muss. Es stellt sich hinsichtlich der kulturellen Entwicklung von Kom-
munen und Regionen die Frage, inwiefern Kultur in der Prioritdtenliste vor-
kommt. Es ist ein Zusammenhang zwischen Person bzw. Personlichkeit und Pri-
oritdtensetzung zu erkennen: Wie wichtig ist Kultur dem Entscheidungstréger
und wie sehr ist er bereit, auch Projekte umzusetzen, deren Erfolg unter Umstén-
den weniger materiell greifbar ist? Daraus schlussfolgernd wird von Abhéngig-
keit von der Person gesprochen.

Des Weiteren sind die Biirger und deren Ansichten fiir die kulturelle Entwicklung
relevant, denn in gewisser Weise steuern sie, beispielsweise durch die Wahl kom-
munaler Vertreter, die thematischen Schwerpunktsetzungen. An dieser Stelle do-
cken die drei literaturbasierten Kulturverstandnisse an (vgl. Kap. 2.4.1.2).

Der Biirgermeister ist im Regelfall in ldndlichen Rdumen nah an den Biirgern
seiner Gemeinde und kennt die verantwortlichen Personen. Daher besteht im bes-
ten Fall ein direkter Kontakt zu den Kulturschaffenden vor Ort. Neben der ver-
breiteten Vereins- oder auch Einzelférderung gibt es immaterielle Forderformen,
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wie Anerkennung oder das Sprechen von BegriiBungsworten. Dabei nimmt der
Biirgermeister verschiedene Funktionen ein, z. B. als Laudator, Beflirworter oder
Kulturinteressierter (vgl. Kap. 4.3.4.5, 5.6.1.3). Der Biirgermeister nimmt eine
zentrale Position im Netzwerk der vereinsméBig organisierten Kulturschaffenden
ein. Vereinzelt spielt der Biirgermeister eine Rolle bei nicht institutionalisierten
Gruppen.

Die zentrale Rolle im Netzwerk der Kulturschaffenden, aber auch die Verbindung
mit den Akteuren der Regionalentwicklung ist damit zu begriinden, dass der Biir-
germeister eine Doppelfunktion bekleidet. Einerseits ist er Ansprechpartner fiir
die Kommune, andererseits ist er in Region 1 Gesellschafter der Regionalma-
nagement-Institution. Er hat also eine Netzwerkposition auf lokaler Ebene inne,
welche eine Ausstreuung in die regionale Ebene aufweist. Durch die soziale Nihe
in landlichen Rdumen ist er nicht nur nah an den Biirgern, sondern im besten Falle
auch an den Kulturschaffenden. Damit einher geht, dass der Fokus des Biirger-
meisters in erster Linie auf seine Kommune gerichtet ist. Darauf folgen die inter-
kommunalen Kooperationen oder die regionale Arbeit.

Von der Birgermeisterposition aus wird Kultur im Zusammenhang mit Lebens-
qualitit oft politisch genutzt. Das heif3t, dass Kultur, sofern keine kulturellen An-
gebote oder Forderungen umgesetzt werden, in der Kommune instrumentalisiert
wird, indem der Biirgermeister in politischen Diskursen zwar die Wichtigkeit von
Kultur herausstellt, den Worten aber keine Taten folgen. Grundsitzlich wollen
die Biirgermeister ihre Kommunen lebenswert entwickeln.

Zusammenfassend wird festgehalten, dass die Biirgermeister sich in erster Linie
fiir ihre Kommune und die Erfiillung der Pflichtaufgaben (vgl. Anhang 3) einset-
zen. Thre Aufgaben sind vielfdltig und vielzdhlig, weswegen von einer gewissen
Allzusténdigkeit zu sprechen ist. Sie haben eine Netzwerkposition, die von
Macht, Einfluss und Verantwortung geprégt ist. Einerseits ist die soziale Ndhe in
landlichen Raumen von Vorteil, andererseits erschwert sie auch die Abgrenzung
im sozialen, liberschaubaren Gefiige. Der Biirgermeister handelt nicht nur lokal,
sondern seine Tatigkeit hat auch durch die Besetzung von Doppelfunktionen,
z. B. in Form von Gremienarbeit eine Ausstreuung in die regionale Ebene.

In den Netzwerken der auf Gruppen ausgerichteten kulturellen Engagements
spielt der Biirgermeister eine wesentliche Rolle. Wie auch bei den Regionalma-
nagern, Kulturmanagern und Heimatpflegern erhoht oder vermindert sich der
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Einsatz fiir Kultur mit der Person und deren Willen, Haltung, Kompetenz, Wissen
und Einsatzbereitschaft. Da Biirgermeister in erster Linie flir ihre Gemeinde zu-
standig sind, miissen sie fiir interkommunale Zusammenarbeit angeleitet und der
regionale Gedanke verankert werden, sofern eine regionale kulturelle Entwick-
lung angestrebt und Kultur letztlich von der freiwilligen Aufgabe zur Pflichtauf-
gabe fiir die Kommune und den Landkreis deklariert wird. Dies wiirde sich bei-
spielsweise dann auch in den erweiterten Moglichkeiten der finanziellen Forde-
rung widerspiegeln.

Zusammenfassend stellt Abbildung 61 die Spezifika und Handlungsfelder der
Akteure der Regionalentwicklung dar.

Blrgermeister Regionalmanagement Kulturmanagement
e Daseinsvorsorge e Regonalentwicklung e Kultur (regional)
(kommunal) « Regional * Regional
* Lokal e Indirekter Kontakt zu * Direkter Kontakt zu
e Direkter Kontakt zu Kulturschaffenden Kulturschaffenden
Kulturschaffenden e FordermalRnahmen e Freiheit
¢ VVon Pflichtaufgaben gepragt e Aufgabenkatalog
gepragt ® Regionales
Entwicklungskonzept

Heimatpfleger Kreisentwickler

e Kultur (regional) e Daseinsvorsorge

* Regional und Lokal (je (regional)
nach Ansiedlung) ¢ Regional

e Direkter Kontakt zu ¢ Indirekter Kontakt zu
Kulturschaffenden Kulutrschaffenden

e Freiheit o Ggf. Freiheit

Abbildung 61: Ubersicht iiber Besonderheiten der Akteure der Regionalentwicklung

5.11 Kurzzusammenfassung: Akteure der Regionalent-
wicklung

Angefangen mit den Hintergriinden der Stellenbesetzung wurden die Arbeitsfel-
der der Akteure der Regionalentwicklung charakterisiert und erldutert, inwiefern
Kultur ein Tétigkeitsfeld ist. Fiir die Mehrheit der Experten in der Regionalent-
wicklung spielt Kultur eine direkte Rolle in der alltdglichen Arbeit. Die Arbeits-
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felder kennzeichnen sich grundsitzlich durch unterschiedliche Handlungsspiel-
rdume, also Freiheiten in der Ausgestaltung des Themenfeldes Kultur, und erfah-
ren eine deutliche Prigung durch die Person, die die Stelle innehat. Die Themen
Verantwortung, Zustédndigkeiten und Kulturbewusstsein weisen dabei in allen In-
terviews eine Relevanz auf. Verantwortung wird entweder bewusst tibernommen,
abgegeben oder geteilt. Klare Zustandigkeiten herrschen in Region 2, wohinge-
gen in Region 1 die Zusténdigkeiten nicht geklart sind und Verantwortung abge-
geben wird.

Die Motivation besteht meist aus einem beruflichen und/oder privaten Interesse
an Kultur. Kultur wird dabei in einen ,,h6heren” Zusammenhang gesetzt, z. B.
wird damit argumentiert, dass Kultur ein Teil der Lebensqualitdt ist und deswe-
gen gefordert werden muss.

Landliche Rdume werden durch verschiedene Aspekte charakterisiert. Diese sind
beispielsweise Vielfalt, Schliisselpersonen, Doppelfunktionen, Soziale Nahe,
Publikum und Strukturen. Als Gelingensfaktoren fiir eine kulturelle Entwicklung
in Regionen werden Faktoren wie Kulturbewusstsein, Infrastruktur, Unterstit-
zer/Befiirworter/Lobby, Kulturakteure und Veranstaltungen genannt.

Es gibt eine Reihe von forderlichen Rahmenbedingungen, die von Akteuren der
Regionalentwicklung fiir das kulturelle Engagement geschaffen werden. Aber
auch die Akteure der Regionalentwicklung stof3en an Grenzen: Eigene und recht-
liche Vorgaben, Personen, Abhéngigkeit von Personen sowie eigene Leistungs-
fahigkeit.

Das Wissen tiber die Kulturschaffenden fillt bei den Befragten unterschiedlich
aus: Wihrend einige Experten konkrete Aussagen treffen und beispielsweise {iber
Grenzen, Bedarfe und Rahmenbedingungen kulturellen Engagements Wissen
aufweisen, halten sich andere im Unkonkreten und deklarieren ihre fehlende
Kenntnis. Das Wissen iiber die Hintergriinde und Tétigkeiten kann zum besseren
Verstindnis des Handlungsfeldes Kultur und zur gezielteren Eruierung von For-
deransitzen beitragen.

Alle Befragten unterstiitzen die Kulturschaffenden in irgendeiner Weise, sei es
als Schnittstelle, als Berater, als ,, Infrastrukturschaffer” oder in anderen Funktio-
nen.
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6 Gelingen und Hinderung — Einflussfaktoren auf
die kulturelle Entwicklung in léiindlichen Riumen

In der Darstellung der Ergebnisse sind bereits Ansitze enthalten, die auf Gelin-
gens- und Hinderungsfaktoren von kultureller Entwicklung in ldndlichen Réu-
men hinweisen. Anhand von 13 komprimierten Kernaussagen, wird nun der kon-
krete Bezug der empirischen Ergebnisse zu den theoretisch-konzeptionellen Vor-
tiberlegungen hergestellt.

Fiir die Akteursgruppe der Kulturschaffenden werden aus Vogelperspektive fol-
gende Aussagen formuliert:

Kulturelles Engagement in landlichen Rdumen ist von Vielfalt in Rechts-
(z.B. e.V., gGmbH) und Organisationsform (Gruppierung, Finanzierung,
Raumlichkeiten), Kulturbereichen, usw. gepragt.

Kulturschaffende handeln lokal und diese lokale Verankerung des
Engagements duBert sich auch im Netzwerk (z.B. durch die
Herkunft der Alteri).

Kulturschaffende Gberwinden Grenzen oder decken Bedarfe
meist aus eigener Kraft und ohne institutionelle Unterstiitzung
(kreative Losungskompetenz).

Personalunion/Doppelfunktionen als Charakteristikum
beeinflusst die Ausiibung des kulturellen Engagements.

Bei Schliisselpersonen wird Macht, Verantwortung und Einfluss
konzentriert. Eine Schlisselrolle nimmt der Blrgermeister ein.

)

Kulturschaffende kennen das Regionalmanagement nicht oder haben
keinen Kontakt dazu, nur tber die jeweiligen Blirgermeister, welche
wiederum beim Regionalmanagement involviert sind (z.B. Auftraggeber).

Abbildung 62: Hauptaussagen fiir die Kulturschaffenden

Fiir die Akteure der Regionalentwicklung werden folgende Hauptaussagen ge-
troffen:
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Die Zustandigkeit der Akteure reicht von Kultur im Gesamten bis zu Kultur
als indirektes Arbeitsfeld und von All- bis Teilzustandigkeit.
Handlungsmaoglichkeiten und thematische Freiheiten varrieren.

dies duRert sich auch im Netzwerk (z.B. durch die Herkunft der

Akteure der Regionalentwicklung handeln groBtenteils regional,
Alteri).

Die Unterstiitzung der Kulturschaffenden hangt ab von der
personellen Besetzung (Wille, Kompetenz, Wissen,
Kulturbewusstsein) der Positionen.

Die Strukturen in der Region (Aufgabenverteilung, Zustandig-
keit, Kulturverstandnis) beeinflussen das Engagagement der

Akteure der Regionalentwicklung in der Forderung der
Kulturschaffenden.

Mehrheit der Akteure als geeigneter Akteur zur Férderung von

Das Regionalmanagement wird von sich selbst und der
Kulturschaffenden gesehen.

Bei Schliisselpersonen wird Macht, Verantwortung und Einfluss
konzentriert. Eine Schllsselrolle nimmt der Blirgermeister ein.

Das Regionalmanagement sieht sich selbst als Schnitt- oder
Netzwerkstelle zwischen Personen.

Abbildung 63: Hauptaussagen fiir die Akteure der Regionalentwicklung/Regionalmanage-
ment

6.1 Vielfalt des kulturellen Engagements

Aus der Empirie geht hervor, dass kulturelles Engagement in ldndlichen Raumen
von einer Vielfalt in Rechtsform, Organisationsform (Gruppierungen/Ak-
teurskonstellationen, Finanzierung, Ridumlichkeiten) und Kulturbereichen ge-
prégt ist. Das zeigt sich in den Rahmenbedingungen, Konstituierungen der Grup-
pen/Akteurskonstellationen und letztlich der Ausgestaltung des Engagements,
welche durch die vorher genannten Aspekte beeinflusst wird.
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Die Vielfalt des kulturellen Engagements meint zudem, dass es Engagement gibt,
das auf Verdienst ausgerichtet ist oder nicht. Es gibt kulturelles Engagement, das
in Gruppen stattfindet und bei dem die Gemeinschaft im Mittelpunkt steht, wéh-
rend bei anderen Kulturakteuren eher ein ,,Einzelkdmpfertum* zutage tritt. Mit
der Vielfalt des Engagements geht eine Vielfalt an Bedarfen einher. Empirisch
analysierte Charakteristika, wie lokale Verankerung des Engagements (vgl. Kap.
4.1.3), Doppelfunktionen (vgl. Kap. 5.6.1.3), Schliisselpersonen (vgl. Kap. 4.3.4)
und kreative Losungskompetenz (vgl. Kap. 4.2.3), weisen zudem auf die Plurali-
tit des kulturellen Engagements hin. Diese werden als Einflussfaktoren separat
bewertet.

Die aufgezeigten verschiedenen Ausgangsbedingungen und Ausgestaltungen des
Engagement lassen den Schluss zu, dass verschiedenartige Ausprigungen und
damit die Vielfalt des kulturellen Engagements in diinn besiedelten ldndlichen
Regionen Einflussfaktoren auf die Férderung der kulturellen Akteure sind.

So ldsst sich der Einflussfaktor ,,Vielfalt im Engagement* als Hinderungsfaktor
in Bezug auf die Forderung skizzieren, weil unterschiedliche Ausgestaltungen
und Bedarfe unterschiedliche Unterstiitzung brauchen. Dies erfordert bei den For-
derern ein fundiertes und detailliertes Wissen iiber die zu Férdernden und eine
differenzierte, spezifische, der Akteursgruppe angemessene Behandlung.

Als Gelingensfaktor kann die Vielfalt des Engagements bewertet werden, dass
die Arrangements die Region prigen und das Streben nach Individualitit sowie
die Herausarbeitung spezifischer, lokaler Potenziale nicht nur in der Theorie (vgl.
Kap. 2.1.5), sondern auch in der Praxis (vgl. Kap. 2.3) eine Rolle spielen. Des
Weiteren entspricht diese Auffassung dem Freiwilligensurvey (vgl. Simonson et
al. 2017). Aufgrund der Uberschaubarkeit und Begrenztheit des sozialen Gefiiges
(vgl. Kap. 2.1.2) gibt es zwar weniger potenzielle Kulturakteure, aber dennoch
empirisch und theoretisch (vgl. Kap. 2.4.3) eine grofie Vielfalt.

Als Mafinahmen in der Praxis sollten demnach keine ,,GieBkannenprinzipien in
der Forderung von Kulturschaffenden angelegt werden. Zudem ist ein Abbau bii-
rokratischer Hiirden sinnvoll, um dem — weniger quantitativ zu fassenden — Fak-
tor der Vielfalt gerecht zu werden und auch die Motivation, die bei den Kultur-
schaffenden vorwiegend aus Leidenschaft und Spal} besteht, nicht zu behindern.
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6.1.1 Lokalitiit und lokale Verankerung des kulturellen
Engagements

In der Empirie gibt es Hinweise darauf, dass Kulturschaffende lokal handeln und
ihr Engagement lokal verankert ist. Das zeigt sich in den Netzwerkkarten, bei
welchen die Herkunft der Alteri miterfasst wurde (vgl. Kap. 4.3.2). Die Koope-
rations- und Austauschpartner der Kulturschaffenden stammen demnach vorwie-
gend aus dem ndheren Umfeld, sprich dem Ort selbst oder der Kommune, in der
das Engagement stattfindet. Seltener kommen die Alteri aus dem Landkreis oder
angrenzenden Regionen. Das bedeutet, dass sich das Engagement der befragten
Kulturschaffenden und deren Kooperationspartner auf einen iiberschaubaren
rdaumlichen Ausschnitt bezieht, und zwar den Ort oder die Kommune. Dies zeigt
sich auch in den Haltungen oder Selbstbeschreibungen des Engagements ,,fiir den
Ort anbieten® (vgl. Gretl), ,.fiir die Gemeinschaft™ (vgl. Walli & Traudl) oder ,,wir
tun das fiir uns® (vgl. Walli & Traudl). Im Gegensatz dazu vollzieht sich das En-
gagement der Akteure der Regionalentwicklung eher auf regionaler Ebene und
bildet dadurch eine Art ,,Gegenpol® zum lokal verankerten kulturellen Engage-
ment (vgl. Kap. 5.7.2). Folglich kann bei fehlender Vernetzung der Ebenen ein
Bruch entstehen, der sich auf die Stiarkung des Engagements auswirken kann.

Die vorgestellten Aspekte zur lokalen Handlungsebene des kulturellen Engage-
ments in der Génze betrachtet, erlauben die Hypothese, dass Lokalitdt und die
Verankerung des Engagements im Ort oder der Kommune ein Einflussfaktor auf
die Stirkung oder Forderung des Engagements durch Akteure der Regionalent-
wicklung sind.

Aus spezifischer Perspektive anhand der Gruppierung der Biirgermeister betrach-
tet, ist der Einflussfaktor ,,lokale Verankerung®™ als Gelingensfaktor zu bestim-
men, da der Zustdndigkeitsbereich der Biirgermeister die Kommune ist (vgl. Kap.
5.2.1, 5.10) und damit dem Tétigkeitsraum der Kulturschaffenden entspricht. Die
Kulturschaffenden und die Biirgermeister sind also auf derselben Ebene titig,
was die Forderung erleichtert, da im besten Falle ein engerer Kontakt besteht.

Als Hinderungsfaktor wird Lokalitét und lokale Verankerung des kulturellen En-
gagement in der Weise bewertet, dass die Akteure der Regionalentwicklung vor-
wiegend auf regionaler Ebene handeln (vgl. Kap. 5.7.2) und somit ein Gap bzw.
ein Bruch zwischen regionaler Ebene und lokaler Ebene entsteht, sofern die
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Strategien des Regionalmanagements die lokale Ebene nicht erreichen oder Ver-
bindungspersonen fehlen, welche auf beiden Ebenen agieren (vgl. Kap. 4.2.3,4.3,
5.6.1.3).

Die lokale Verankerung entspricht bereits der forschungsleitenden Annahme aus
dem Leitverstindnis (vgl. Kap. 2.5.2). Zudem wird in der europdischen Debatte
eine Riickorientierung zu den lokalen Potenzialen und der Beitrag zur Wertschop-
fung dieser Ressourcen vor Ort hervorgehoben (vgl. Kap. 2.1.5). Die Inwertset-
zung der lokalen Potenziale hat wiederum Einfluss auf die regionale Entwicklung
und ist deshalb von Bedeutung fiir das Regionalmanagement, welches die regio-
nalen Entwicklungsprozesse koordiniert (vgl. Kap. 2.3.5). Dariiber hinaus wird
in der Literatur auf die Herausforderungen der endogenen Regionalentwicklung
eingegangen (vgl. Kap. 2.2).

Bei der Entwicklung von Mallnahmen fiir das Regionalmanagement stellt sich
die grundsitzliche Frage, wie die lokale und regionale Ebene miteinander nach-
haltig verbunden werden koénnen, damit eine Verbindung zwischen Kulturschaf-
fenden und Akteuren der Regionalentwicklung entsteht. Denkbar wire der Weg
tiber Schliisselpersonen, die sowohl auf der regionalen als auch auf der lokalen
Ebene agieren (vgl. Kap. 5.6.1.3) oder auch kontinuierliche Evaluation der Wirk-
samkeit der Strategien des Regionalmanagements (vgl. Kap. 2.3.4, 2.3.7).

6.1.2 Kreative Losungskompetenz, Innovationstitigkeit und
Resilienz der Kulturschaffenden

Aus der deskriptiven Beschreibung der empirischen Ergebnisse gibt es Ansitze
dafiir, dass Kulturschaffende Grenzen tiberwinden und Bedarfe meist aus eigener
Kraft und ohne institutionelle Unterstiitzung 16sen und damit eine kreative Lo-
sungskompetenz und Innovationsfiahigkeit besteht. Diese kreative Losungskom-
petenz zeigt sich einerseits in der Ausdifferenzierung der Grenzen und der dafiir
entwickelten Losungsstrategien:

Die aufgezeigten Grenzen, an die Kulturschaffende in ihrem Engagement in lédnd-
lichen Rdaumen stoBen, und die eigens dazu entwickelten Losungsstrategien er-
lauben die Hypothese, dass kreative Losungskompetenz ein Einflussfaktor auf
das kulturelle Engagement ist.
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Der Einflussfaktor kreative Losungskompetenz ist einerseits als Gelingensfaktor
in Bezug auf die Ausgestaltung und das Bestehen des kulturellen Engagements
in landlichen Rdumen zu werten, da diese Kompetenz dazu fiihrt, dass Grenzen
unabhéngig von der gewéhrleisteten Unterstiitzung von auflen iiberwunden wer-
den konnen und damit eine gewisse Resilienz des kulturellen Engagements be-
steht.

In Bezug auf die Foérderung oder Stiarkung des kulturellen Engagements kann die
kreative Losungskompetenz andererseits als Hinderungsfaktor umrissen werden,
da die Kulturschaffenden vordergriindig erstmals von wenig bestehenden Hin-
dernissen ausgehen und bei auftretenden Grenzen diese Probleme selbst 16sen
und keinerlei Unterstiitzung von auflen bediirfen. Diese Vorgehensweise kann
aber je nach Beschaffenheit des Engagements, Belastung durch die Aufgaben-
vielfalt oder auch durch die Personlichkeit des Engagierten zu Engagementab-
briichen fithren, wenn die Belastung zu grof3 wird. So zeigten sich bei der Hélfte
der Befragten (4 von 8), dass gesundheitliche Probleme aufgrund der hohen Be-
lastung im Engagement auftraten und in fast genauso vielen Féllen filihrte das zu
der Frage nach einem Nachfolger oder auch zur existenziellen Frage zum Aufge-
ben des Engagements.

Dieser Aspekt hangt unmittelbar mit der fehlenden Kenntnis der Kulturschaffen-
den tiber das Regionalmanagement zusammen und tangiert die Fragestellung, wa-
rum Regionalmanagement Kulturschaffende férdern sollte, wenn sie ihre Prob-
leme aus eigener Kraft bewiltigen. An dieser Stelle ist klar zu sagen, dass es sich
bei den Kulturschaffenden um resiliente Personen mit einem hohen Verantwor-
tungsbewusstsein handelt, jedoch dieses Verantwortungsbewusstsein und auch
die Resilienz begrenzt sind. Denkbare Maflnahmen fiir das Regionalmanagement
sind die Schulung im achtsamen Umgang mit Grenzen zur Pravention von Enga-
gementabbriichen. Ersichtlich wird hier zudem, dass es in der Unterstiitzung um
Hilfe zur Selbsthilfe geht, aber der Erfolg der Hilfe vom Willen des Hilfesuchen-
den abhingt. Daher ist eine wesentliche Aufgabe des fordernden Akteurs, die Be-
wusstseinsbildung tiber die Notwendigkeit Hilfe in Krisensituationen anzuneh-
men und nicht bis an die dulerste Grenze zu gehen. Aullerdem wird aus der Em-
pirie nicht deutlich, was wire, wenn die Kulturschaffenden tiber solche Hilfsan-
gebote Bescheid wiissten oder ihnen diese in einem frithzeitigen Stadium der Be-
lastbarkeit zur Verfiigung stiinden.
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Der Aspekt der Grenzen des Engagements wurde in den theoretisch-konzeptio-
nellen Voriiberlegungen nicht explizit behandelt. Wissenschaftliche Erkenntnisse
zu Engagementabbriichen gibt es bereits in Bundesministerium fiir Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend (2014) oder Kewes und Munsch (2020). Jedoch wur-
den diese Studien nicht spezifisch fiir den kulturellen Bereich entwickelt, welcher
sich von anderen Bereichen unterscheidet (vgl. Alscher 2017).

Folglich sind zu empfehlende MaBBnahmen durch das Regionalmanagement, die
frithzeitige Unterstiitzung in der Ausiibung des Engagements durch Beratung, Be-
gleitung, Information und Vermittlung von Personen und Wissen. Wie es der
Theatervereinsvorsitzende Bebbi sagt, in Form von einer ,,Streichel-Watschen-
Maschine®.

6.2 Doppelfunktionen

Aus dem bereits Vorgestellten (vgl. Kap. 4, 5) zeigt sich, dass Doppelfunktionen
und Personalunion das kulturelle Engagement, aber auch die Regionalentwick-
lung (wenn auch in geringerem Mal3e) in landlichen Rdumen prigen. Auf Grund-
lage der Netzwerkkarten und deren Weiterentwicklung zu den Akteurslandkarten
wurden weitere Doppelfunktionen analysiert und identifiziert.

Die Einnahme einer Doppelfunktion bedeutet, dass Akteure in zwei oder mehr
Funktionen oder Rollen agieren. An dieser Stelle sei beispielsweise die Kultur-
schaffende Gretl genannt, welche Vorsitzende des Kulturvereins und gleichzeitig
Leiterin einer Kunstgruppe ist. Diese Doppelfunktion hat den Vorteil, dass Gretl
bei der Anmietung einer Rdumlichkeit fiir beide Engagementformen agiert und
somit fiir beide Gruppen nur eine Anfrage stellen muss. Weitere Beispiele finden
sich in der deskriptiven Darstellung der Ergebnisse (vgl. Kap. 4.1.1, 4.3.2). Die
Doppelfunktionen und das Agieren in Personalunion wirken sich unmittelbar auf
das kulturelle Engagement aus und sind somit ein Einflussfaktor fiir die Forde-
rung von Kulturschaffenden, weil durch die Besetzung von Doppelfunktionen —
wie auch beim Agieren als Schliisselperson — Macht, Verantwortung und Einfluss
auf bestimmte Personen konzentriert werden. Der Informationsfluss wird gestei-
gert (vgl. Kap. 2.4.2.1).
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Der Einflussfaktor ldsst sich dementsprechend als Gelingensfaktor werten, wenn
es um die Steigerung des Informationsflusses geht oder auch darum, dass Ent-
scheidungen getroffen werden miissen. So werden durch eine in Doppelfunktion
agierende Person moglicherweise mehrere Entscheidungen auf einmal getroffen.

Als Hinderungsfaktor sind die Doppelfunktionen zu werten, wenn es darum geht,
dass bei einzelnen Personen Macht, Einfluss und Verantwortung konzentriert
werden (vgl. Kap. 4.2.3, 5.6) und diese Personen aus dem Engagement ausschei-
den. Die Kompensation dieser Liicken ist fiir das Sozialgefiige im Dorf schwierig.
Die Griinde dafiir liegen in den gewachsenen Strukturen, der sozialen Uberschau-
barkeit und Begrenztheit an geeigneten Akteuren und der sozialen Erwartung auf-
grund sozialer Néhe.

Diese Aspekte gleichen denen der Netzwerktheorie nach Uzzi und Spiro (2005),
welche besagen, dass es bestimmte Positionen im Netzwerk gibt, die bei Wegfall
der Personen auch strukturelle Locher erzeugen kénnen. Doch, wie bereits im
Stand der Forschung aufgezeigt, gibt es wenig Forschung zu der spezifischen
Ausprigung der Netzwerke in ldndlichen Raumen. Von Einfluss, Macht und Ver-
antwortung sprechen Uzzi und Spiro (2005), wenn es um die Netzwerke geht.
Chilla et al. (2016; 2015) stellen ein Defizit an Forschung zu Macht in der Regi-
onalentwicklung fest.

MalBnahmen, die sich daraus ableiten lassen, sind die Identifizierung von Schliis-
selpersonen durch das Regionalmanagement, die Starkung des Netzwerkes sowie
die Analyse von Schliisselpersonen und Doppelfunktionen, zur frithzeitigen Ent-
lastung der Positionen im Netzwerk und Priavention gegen strukturelle Einbriiche
durch Wegfall der Personen. Des Weiteren sind diese Personen gezielt zu férdern,
zum Beispiel in der Delegation von Aufgaben oder bei der Verantwortungsab-
gabe und beim Zeitmanagement zur Stirkung der eigenen Resilienz in der her-
ausfordernden Doppelfunktion. Die Stirkung der Person kann somit entweder auf
die Entlastung der Person in der Doppelfunktion ausgerichtet sein oder darauf
abzielen, dass die Person sich frithzeitig um eine schrittweise Verantwortungsab-
gabe und -teilung oder eventuelle Nachfolge kiimmert.
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6.3  Schliisselpersonen

Es gibt Hinweise darauf, dass Schliisselpersonen in den Netzwerken Macht, Ver-
antwortung und Einfluss konzentrieren, wie auch oben bei den vorgestellten Dop-
pelfunktionen, da diese Schliisselpersonen bevorzugt mehrere Funktionen und
Rollen innehaben. Aber wesentlich ist die Schlussfolgerung aus der Empirie, dass
der Biirgermeister eine zentrale Rolle einnimmt, wenn es um die Férderung von
Kulturschaffenden in landlichen Rdumen geht.

Die zentrale Rolle des Biirgermeisters zeigt sich in 7 von 8 Féllen der Kultur-
schaffenden. Auffillig ist, dass der Biirgermeister oft in Erscheinung tritt, wenn
es um vereinsmifig organisiertes kulturelles Engagement geht. Dies zeigt sich
nicht nur in den Interviews, sondern auch in den Netzwerkkarten, wo bei den
Biirgermeistern viele Verbindungen zusammenlaufen. Der Biirgermeister tritt
nicht nur in Netzwerken von Akteuren auf, in welchen eine tatsdchliche Zusam-
menarbeit mit dem Gemeindeoberhaupt besteht, sondern auch in Narrationen von
Akteuren, mit denen bisher keine Zusammenarbeit mit dem Biirgermeister statt-
findet. Dabei wird deutlich, dass die Befragten dem Biirgermeister in Bezug auf
ihr kulturelles Engagement eine zentrale Rolle einrdumen, indem sie sich bei-
spielsweise wiinschen, dass er als Laudator bei der Kulturveranstaltungen agiert
oder dass er die Belebung des Ortes oder die Starkung des Images durch das kul-
turelle Engagement wertschitzt und sich bei den Kulturschaffenden bedankt. Er
agiert dabei in verschiedenen Rollen und Funktionen.

Einflussfaktor am Beispiel des Biirgermeisters
Der Einflussfaktor der Schliisselpersonen in Form des Biirgermeisters ist ambi-

valent zu bewerten. Einerseits stellt er einen Gelingensfaktor dar, weil der Biir-
germeister eine zentrale Rolle im System der Kulturschaffenden einnimmt und
selbst in einer oder mehreren Doppelfunktionen agiert, beispielsweise indem er
zusétzlich zum Biirgermeisteramt Mitglied im Netzwerk das Regionalmanage-
ments ist. Dies kann sich forderlich bei der Ergreifung spezifischer Mallnahmen
auswirken. Der Biirgermeister ist einer der wenigen Akteure der Regionalent-
wicklung, der einen direkten Kontakt zu den Kulturschaffenden hat.

Als Behinderungsfaktor ist die zentrale Rolle des Biirgermeisters andererseits zu
sehen, wenn beim Biirgermeister nicht ein gewisses Kulturbewusstsein oder En-
gagement flir Kultur vorhanden ist und der Biirgermeister zwar die zentrale Rolle
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und machtvolle Position in der Kommune einnimmt, aber die Kulturschaffenden
dahingehend behindert, dass er das kulturelle Engagement nicht fordert. Dies
spricht fiir eine starke Abhangigkeit von Personen.

Einflussfaktor am Beispiel der Kulturschaffenden und der Akteure
der Regionalentwicklung
Aufgrund des Samplings kann die Rolle der Befragten unter dem Aspekt der Ein-

flussfaktoren bewertet werden. Die Einnahme von Schliisselrollen stellt einen
Gelingensfaktor dahingehend dar, dass die befragten Kulturschaffenden und Ak-
teure der Regionalentwicklung verschiedene Verantwortungsbereiche in Verei-
nen und machtvolle Positionen besetzen und diese im besten Falle proaktiv und
verantwortungsvoll ausiiben. Diese Art der Engagementausiibung hat wiederum
verschiedene Wirkungen auf den Ort und die Region.

Hinderlich ist die Einnahme von Schliisselrollen insofern, als — wie auch bei den
Doppelfunktionen — bei Wegfall der Person die Liicke im Engagement schwer
kompensierbar ist. In der Literatur wird das Phdnomen der Schliisselpersonen be-
nannt, aber nicht fiir den Kulturbereich und die Regionalentwicklung in léndli-
chen Rédumen ausgefiihrt. Des Weiteren wurde auch bereits der Biirgermeister als
besonderer Akteur in kommunalen Sozialgefiigen identifiziert, jedoch in der bis-
herigen Forschung nicht explizit fiir den Kulturbereich.

Insgesamt wird als Ergebnis aus der Empirie festgehalten, dass die Rolle, die Per-
son, das Auftreten, das Engagement und die Einstellung der jeweiligen Schliis-
selperson wesentliche Einflussfaktoren auf das kulturelle Engagement sowie des-
sen Forderung sind.

Als Maflnahmen aus diesen Erkenntnissen wird Folgendes empfohlen: Die de-
taillierte und fundierte Analyse des Netzwerkes der Akteure durch die Akteure
der Regionalentwicklung und die Forderung iiber Schliisselpersonen, also Perso-
nen, die bereits im Netzwerk sind und dort bedeutende Rollen einnehmen.

6.4 Handeln auf regionaler Ebene

In der Empirie gibt es Hinweise darauf, dass Akteure der Regionalentwicklung
groBtenteils auf regionaler Ebene tdtig sind. Das zeigt sich vor allem in den Netz-
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werkkarten, bei welchen auch die Herkunft der Alteri erhoben wurde. Nur in sel-
tenen Fillen gibt es eine Vielzahl an Verbindungen zu der lokalen Ebene. Die
Biirgermeister stellen einen Sonderfall dar, da sie lokal handeln und gleichzeitig
regionale Handlungsansitze aufweisen. Deren Allzustindigkeit (vgl. Kap. 5.2,
5.10) bezieht sich vor allem auf die Kommune, also die lokale Ebene.

Das bedeutet, dass die Mehrheit der Akteure der Regionalentwicklung auf regio-
naler Ebene agiert und ihr Engagement nur sehr selten auf lokaler Ebene greift.
Ihr Zustandigkeitsbereich umfasst in der Gréenordnung oft Landkreise oder gar
Bezirke. Die groflen Zusténdigkeitsraume haben zur Folge, dass oft nicht mehr
auf den Einzelfall eingegangen wird und somit gewissermalien ein ,,GieBkannen-
prinzip* entsteht. Dies bedeutet, in den Worten von Res ,,ich muss meine Sym-
pathie auf alle verteilen® und damit wird eine intensive Einzelfallbegleitung oder-
forderung ausgeschlossen.

Zusammengefasst lassen die aufgefiithrten Aspekte die Hypothese zu, dass Regi-
onalitdt und regional verankertes Handeln der Forderer Einfluss auf die Starkung
des kulturellen Engagements in landlichen Rdumen haben. Der Einflussfaktor der
Regionalitdt oder des regionalen Handelns ist in dem Sinne als Hinderungsfaktor
zu bewerten, wenn das Netzwerk sich nur auf regionaler Ebene befindet und keine
Auswirkungen auf die lokale Ebene hat. Vage zum Gelingen beitragend koénnte
natiirlich an dieser Stelle argumentiert werden, dass Personen im System vorhan-
den sind, die sich in einer Art Vogelperspektive um die Region und deren Ent-
wicklung kiimmern. Die Empirie zeigt jedoch, dass deren Zustédndigkeitsbereich
das Thema Kultur nur in geringem MaBe enthélt und meist geprigt ist von ,,wirt-
schaftlicheren* Bereichen der Daseinsvorsorge, in denen ,,schnelle* Erfolge und
Ertrage vorzuweisen sind.

Der Bruch zwischen regionaler und lokaler Ebene zeigt sich nicht nur in den In-
terviews der Akteure der Regionalentwicklung, sondern auch in denen der Kul-
turschaffenden und entspricht den Annahmen aus den theoretisch-konzeptionel-
len Voriiberlegungen (vgl. Kap. 2.2.2). Des Weiteren sind an dieser Stelle die
Kulturverstindnisse von Ebert (2005) anzufithren, welche besagen, dass es drei
Arten von Verstdndnis des Zusammenhangs von Regionalentwicklung und Kul-
tur gibt: Integriert, instrumentell und differenziert. Bei Vorliegen eines instru-
mentellen Kulturverstdndnisses konnte ein Zusammenhang mit der Tétigkeit auf
regionaler Ebene bestehen, denn hier geht es darum, dass Kultur instrumentali-
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siert wird und beispielsweise von Akteuren der Regionalentwicklung im Bereich
Kultur kein Engagement ausgefiihrt wird, aber das Engagement der lokal titigen
Kulturschaffenden dazu benutzt wird, das Image der Region herauszustellen.
Dass Regionalentwicklung grundsitzlich auf regionaler Ebene stattfindet, ldsst
sich aus den theoretisch-konzeptionellen Vortiberlegungen schlieBen, aber die
Debatten auf EU-Ebene widersprechen diesem Ansatz bzw. setzen einen anderen
Schwerpunkt, da sie die lokalen Potenziale und deren Inwertsetzung fokussieren.

Denkbare Mallnahmen fiir das Regionalmanagement sind die stindige Selbsteva-
luation, inwiefern die Mallnahmen nach unten greifen, also die lokale Ebene
wirklich tangieren. Ferner sollten die Debatten um die Entwicklung der Region
nicht nur eine Farce unterschiedlicher machtvoller, regionaler Akteure darstellen.
Des Weiteren ist der gleichzeitige Einsatz von Top-down und Bottom-up-Strate-
gien sinnvoll. Dies entspricht auch der aktuellen Forschungslage (vgl. 2.3.7).

6.4.1 Zustindigkeit und Ubernahme von Verantwortung bei den
Akteuren der Regionalentwicklung

Die klare Abgrenzung der Zusténdigkeit und die Handlungsmdoglichkeiten und
thematischen Freiheiten der Akteure der Regionalentwicklung variieren von Po-
sition zu Position. Diese Tatsache begriindet sich nicht nur aus dem Sampling,
sondern auch aus dem Interviewmaterial. Es zeigt sich, dass Akteure, welche die-
selbe Position in einer anderen Region besetzen vom Setting her dieselben Aus-
gangsbedingungen haben, aber sich bei der grundsétzlichen Ausgestaltung der
Tatigkeit unterscheiden. Die Zusténdigkeit der Akteure der Regionalentwicklung
fur Kultur reicht von einer ganzen Zustandigkeit, also Kultur ist der primére Ta-
tigkeitsbereich, bis zu einem indirekten Arbeitsfeld und einer Teilzusténdigkeit.
Die freie Ausgestaltung der Tatigkeit wird unter anderem beeinflusst von der zu
besetzenden Person (Abhingigkeit von Personen), d. h. das Spektrum der Freiheit
im abgegrenzten Handlungsrahmen héngt vom Ausmal3 der Ergreifung ab.

Die Ausfiihrungen zur Zusténdigkeit und der freiheitlichen Ausgestaltung der Ta-
tigkeit im Sinne oder gegen den Sinn der Kultur erlauben die Hypothese, dass die
Zusténdigkeit ein Einflussfaktor auf die Férderung von Kulturschaffenden ist, da
die (fehlende) Verantwortlichkeit fiir einen Bereich unmittelbar die Umsetzung
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der Handlungsstrategie und damit die Ausgestaltung und das Engagement in der
Forderung der Kulturschaffenden beeinflusst.

Bei Vorliegen einer Gesamtzustiandigkeit fiir Kultur ist von einem Gelingensfak-
tor zu sprechen, weil personelle und zeitliche Ressourcen fiir das Arbeitsfeld Kul-
tur von beispielsweise staatlicher Seite zur Verfiigung gestellt werden. Bei feh-
lender oder unklarer Zusténdigkeit hingegen, welche oft mit Verantwortungsab-
gabe an andere Instanzen einhergeht, ist von einem klaren Behinderungsfaktor
fur die Forderung von kulturellem Engagement in ldndlichen Rdumen auszuge-
hen.

Die Verantwortungsiibernahme im Dorf wurde bereits beispielsweise in Gnad et
al. (2016), Alscher (2017), Gans (2018), Aring (2014) und Born (2017, S. 27)
diskutiert, jedoch nicht im Detail fiir den Kulturbereich spezifiziert. Aus der For-
schung zeigt sich, dass klare Zustandigkeiten zu einem effektiveren Handeln fiih-
ren und proaktives Handeln zielfithrend ist. Diese Aussage stammt aus dem Be-
reich der Regionalentwicklung. Fiir den Bereich der kulturellen Regionalent-
wicklung ist er zu iibertragen und stimmt somit mit den oben aufgezeigten An-
nahmen tiberein.

Denkbare Maflnahmen sind die Strukturierung der Arbeitsbereiche und die klare
Verteilung und Zuweisung der Verantwortung und Zustandigkeiten in den Insti-
tutionen an sich (z. B. Landratsamt), aber auch in der gesamten Region.

6.4.2 Abhingigkeit von Personen

Es gibt in der Empirie Hinweise darauf, dass die Unterstiitzung der Kulturschaf-
fenden mafigeblich von der personellen Besetzung der Positionen in der Regio-
nalentwicklung abhéngt. Dies zeigt sich im Umgang mit Verantwortung (proak-
tive Verantwortungsiibernahme oder Verantwortungsabgabe), im Handeln an
sich (im Sinne von ,,wir méchten die Region voranbringen und es ist uns wichtig*
oder ,,wir reagieren auf Bedarfe*) sowie im Wissen {iber die Eigenheiten, Bedarfe
und Grenzen des kulturellen Engagements. Im regionalen Vergleich zeigen sich
signifikante Unterschiede in der Ausgestaltung der Kulturarbeit in der jeweiligen
Region, welche von den Personen abhingt, die die Positionen besetzen.
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Das bedeutet, dass die Unterstiitzung der Kulturschaffenden maBgeblich davon
abhingt, inwieweit die Personen, welche die Positionen innehaben, Wille, Kom-
petenz, Wissen und Kulturbewusstsein besitzen. Damit ist die personelle Beset-
zung der Positionen im Regionalmanagement und der Regionalentwicklung fiir
die Forderung des kulturellen Engagements in landlichen Rdumen ein klarer Ein-
flussfaktor.

Die personelle Besetzung stellt einen Gelingensfaktor dar, wenn die Person
Wille, Kompetenz, Wissen und Kulturbewusstsein mitbringt und sich proaktiv
fur den kulturellen Bereich im Rahmen ihrer Tatigkeit einsetzt. Von einem Be-
hinderungsfaktor ist auszugehen, wenn die Person die Position besetzt, aber nicht
eigenverantwortlich, proaktiv und durchsetzungsfihig handelt und dabei die Kul-
turschaffenden nicht direkt mit einbezieht.

Die Abhéngigkeit der personellen Besetzung in der Regionalentwicklung lasst
sich aus den theoretisch-konzeptionellen Vortiberlegungen ansatzweise anneh-
men (vgl. Kap. 2.3.7), jedoch wurde hier nicht speziell auf die einzelnen Faktoren
der Rahmenbedingungen, Person und Personlichkeit eingegangen.

Denkbare Malinahmen sind hier die prizise Priifung der Personen bei Einstel-
lung, die kontinuierliche Uberpriifung der Erreichung der Ziele, Personlich-
keitscoaching und Entwicklung eines Kriterienkatalogs oder Stellenbeschreibung
mit dezidiert angeforderten Fahigkeiten. Hierzu zdhlt Durchsetzungsvermogen,
Einsatzbereitschaft und ein gewisses Einfiithlungsvermogen (vgl. Kap. 4.3.4.3,
4.2.3).

6.5 Strukturen in der Region

Neben der personellen Besetzung als Einflussfaktor kann auch die These formu-
liert werden, dass die Strukturen der Region Einfluss haben auf die Forderung der
Kulturschaffenden.

Mit Strukturen sind in diesem Kontext die Aufgabenverteilung, die Zustidndigkeit
und das Kulturverstindnis gemeint. Wie bereits oben erldutert, hat die Abgren-
zung der eigenen Zusténdigkeit im System einen Einfluss auf die Férderung der
Kulturschaffenden. Damit einher geht die klare oder unklare Aufgabenverteilung
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zwischen den Akteuren. Aber nicht nur die Zusténdigkeiten und Aufgabenvertei-
lung spielen eine Rolle, sondern letztlich das auch bereits angerissene Verstand-
nis von Kultur. Hier spielt es eine Rolle, ob und inwieweit die Akteure der Regi-
onalentwicklung Kultur als wesentlichen Bestandteil des Lebens und ihrer Arbeit
bezeichnen und sich dafiir einsetzen.

Die Strukturen zeigen sich im empirischen Material in den Beschreibungen tiber
Rahmenbedingungen der Titigkeiten und in der Region. Zusammengefasst bele-
gen die Punkte, dass Strukturen Einfluss auf die Férderung von Kulturschaffen-
den haben, und zwar in dem Mafe, dass sie die Tatigkeit der Akteure der Regio-
nalentwicklung an sich beeinflussen.

Als Behinderungsfaktor sind sie dahingehend zu bewerten, dass fehlende Struk-
turen die Foérderung erschweren. Die Strukturen als Einflussfaktoren konnten als
Gelingensfaktoren bewertet werden, wenn in der Region tragende und klare
Strukturen zur Foérderung von Kulturschaffenden vorhanden sind und diese auch
kontinuierlich genutzt werden. Die Strukturen benétigen einen niedrigschwelli-
gen Zugang und sollten nicht allzu sehr von Biirokratie gepréigt sein. Den Einfluss
von Strukturen auf Engagement und Regionalentwicklung diskutierte bereits Mi-
osga (2018) in seinen Ausfithrungen zur chancengerechten Ausgestaltung der Inf-
rastruktur in landlichen Rdumen (vgl. Anhang 3). Es ist jedoch auch von Kom-
plexitit, Parallelitdt und Individualitédt der Prozesse in einer Region die Rede (vgl.
Kap. 2.5), sodass oft die einzelnen Prozesse und Strukturen aufgrund dieser Fak-
toren gar nicht identifiziert werden kénnen.

Denkbare Maflnahmen sind der Aufbau von Strukturen in der Region zur Forde-
rung, Begleitung und Beratung von Kulturschaffenden. Der Aufbau der Struktu-
ren allein ist nicht sinnvoll, wenn diese Struktur nicht , belebt werden. Es ist
darauf zu achten, dass die Strukturen tragend sind und beispielsweise nicht bei
Ausscheiden einer Person aus dem Arbeitsverhiltnis zum Erliegen kommen.

6.6 Regionalmanagement als geeigneter Akteur zur For-
derung von Kulturschaffenden?

Es gibt in den Interviews Hinweise darauf, dass das Regionalmanagement ein ge
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eigneter Akteur zur Forderung von Kulturschaffenden ist. Der GroBteil der be-
fragten Akteure der Regionalentwicklung geht davon aus, dass das Regionalma-
nagement die Kulturschaffenden fordern kann. Unweigerlich ist damit die Frage
verbunden, ob das Regionalmanagement die Kulturschaffenden tiberhaupt for-
dern will. Wie der regionale Vergleich zeigt, gibt es hierzu unterschiedliche Aus-
pragungen des Willens zur Forderung (vgl. Kap. 5.2.2.2, 5.4.4, 5.10).

Wihrend in Region 1 vorwiegend die Verantwortung auf andere Instanzen ge-
schoben wird und das Handeln geprégt ist von der Reaktion auf Bedarfe, zeigt
sich in Region 2 ein proaktives Vorgehen in der Unterstiitzung der Kulturschaf-
fenden und die Deklaration der Wichtigkeit von Kultur fiir die Region und das
Leben. Wihrend die Akteure der Regionalentwicklung folglich in der Mehrheit
von einer Eignung des Regionalmanagements als Akteur zur Férderung von Kul-
turschaffenden ausgeht, sieht das kulturelle Engagement in Form der befragten
Kulturschaffenden wenig Anlass zur Forderung. Die Geeignetheit des Regional-
managements zur Férderung aus Perspektive der Kulturschaffenden kann empi-
risch nicht gepriift werden, da bei der Mehrheit der Kulturschaffenden kein Kon-
takt zum Regionalmanagement besteht und diese das Regionalmanagement nicht
kennen. Das zeigt sich in den Instanzen, mit denen eine Zusammenarbeit stattfin-
det, in der Abfrage, ob eine Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement bis-
her stattgefunden hat, oder in den Netzwerk- und Akteurslandkarten. Die feh-
lende Kenntnis tiber das Regionalmanagement ist eindeutig ein Einflussfaktor im
Sinne eines Hinderungsgrunds in der Férderung der Kulturschaffenden durch das
Regionalmanagement.

Als Gelingensfaktor wird die fehlende Kenntnis der Kulturschaffenden tiber das
Regionalmanagement nur dahingehend gewertet, dass eine gewisse Unvoreinge-
nommenheit gegeniiber dem Regionalmanagement besteht, da die Kulturschaf-
fenden es nicht kennen und somit das Regionalmanagement von Neuem mit einer
Forderung der Kulturschaffenden beginnen kann. Auflerdem kann die Férderung
tiber Schliisselpersonen (vgl. Kap. 4.3.4.5, 5.6.1.3) ansetzen.

An dieser Stelle ist auch anzufiihren, dass es unterschiedliche Ansichten unter
den Befragten tiber die Zusammenarbeit gibt. Dies zeigt sich ganz pragnant in der
Akteurslandkarte von Region 1, in welcher das Regionalmanagement angibt, dass
es engen Kontakt zu den befragten Biirgermeistern hat, wenn es um Kultur geht,
aber gleichzeitig die befragten Biirgermeister von keiner Zusammenarbeit mit
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dem Regionalmanagement im Themenfeld Kultur sprechen. Das bedeutet eine
unterschiedliche Wahrnehmung und Definition der Zusammenarbeit zu Unguns-
ten der Kultur. Es ist demnach auch moglich, dass beispielsweise ein Kulturschaf-
fender das Regionalmanagement kennt, aber nicht mit ihm zusammenarbeitet.

In der Empirie findet sich die mehrheitliche Einschédtzung der Akteure der Regi-
onalentwicklung fiir eine Eignung des Regionalmanagements als Forderer, ob-
wohl vermehrt von den Kulturschaffenden artikuliert wird, dass kein Kontakt o-
der keine Zusammenarbeit besteht. Das Regionalmanagement an sich hat, wie
bereits oben aufgezeigt, von Grund auf Handlungsméglichkeiten und thematische
Freiheiten, sich fiir Kultur einzusetzen, jedoch hiangt diese Ausgestaltung des En-
gagements fiir Kultur von der ausiibenden Person ab (vgl. Kap. 6.4.2). Auch die
Literatur belegt die Methoden- und Funktionsvielfalt des Regionalmanagements
(vgl. Kap. 2.3.4, 2.3.5). Weitere Aufschliisse bietet die Betrachtung des heraus-
gearbeiteten Selbstbildes und der Wahrnehmung des Regionalmanagements (vgl.
Kap. 6.7).

6.7 Regionalmanagement als Schnitt- und Netzwerk-
stelle

In der Empirie gibt es Hinweise darauf, dass das Regionalmanagement als
Schnitt- und Netzwerkstelle agiert. Dies zeigt sich einerseits in den Selbstbe-
schreibungen des Regionalmanagements, andererseits in Wahrnehmungen der
Akteure der Regionalentwicklung tiber das Regionalmanagement. Als Netzwerk-
stelle zu agieren bedeutet, dass die Position Personen, Wissen und Informationen
zwischen Institutionen und Personen vermittelt.

Voraussetzungen sind, dass es Kontakt zu wesentlichen Akteuren und im besten
Fall ein weites Netzwerk an Akteuren gibt, welche akquiriert werden kdnnen und
sich einsetzen wollen. Dariiber hinaus spielt das Ansehen bei den Multiplikatoren
eine Rolle. Dieser Aspekt tangiert auch das ,,sich einsetzen wollen* der Akteure
fiir die Region. Hierfiir ist es wichtig, dass die Ziele transparent und ,,smart*°
definiert sind und somit zur Motivation und zur Zielerfiillung beitragen. Die

Selbstbeschreibungen aus Region 1 und 2 iiber das Regionalmanagement

20 Smart‘ bedeutet abgekiirzt spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und terminiert.
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gleichen sich in der Annahme, dass das Regionalmanagement eine Netzwerk-
stelle ist. In Region 2 zeigt sich als Besonderheit, dass das Kulturmanagement
auch als Netzwerkstelle agiert und zwar speziell fiir den Kulturbereich. Dies ent-
lastet das Regionalmanagement in Region 2, aber erfordert gleichzeitig das Han-
deln als Netzwerkstelle und zwar zwischen verschiedenen Schnittstellen. So ver-
mittelt das Regionalmanagement in Region 2 beispielsweise zwischen Wirt-
schaftsakteuren und Kulturschaffenden tiber die Netzwerkstelle des Kulturmana-
gements. Das Kulturmanagement in Region 2 agiert als klare Netzwerkstelle fiir
den Kulturbereich und steht in enger Zusammenarbeit mit dem Regionalmanage-
ment.

Hier stellt sich die Frage, inwiefern ein solches Kulturmanagement, also ein re-
gionales Management fiir den Kulturbereich, notwendig ist, oder ob nicht eine
Bearbeitung des Themas durch das ,klassische” Regionalmanagement moglich
ist. Aus beiden Regionen geht hervor, dass — wie oben bei der Zustindigkeit be-
schrieben — Kultur nur als indirektes Arbeitsfeld neben anderen behandelt wird,
oft auch in Kombination mit anderen Feldern wie Tourismus oder Bildung. Dies
bewirkt, dass Kultur ,,nebenher beim Regionalmanagement mitlduft und das Ar-
beitsfeld Kultur nicht bedient wird, wenn keine expliziten personellen und finan-
ziellen Ressourcen dafiir zu Verfiigung gestellt werden.

Aus den aufgezeigten Aspekten wird geschlussfolgert, dass das Regionalmanage-
ment im Sinne einer Netzwerkstelle — unabhéngig von der Eigen- oder Fremdde-
finition — als Einflussfaktor zur Forderung von Kulturschaffenden zu werten ist.
In Bezug auf die Eignung des Regionalmanagements zur Forderung von Kultur-
schaffenden ergeben sich folgende Fragestellungen: Ist nicht ein explizit ausge-
schriebenes regionales Management fiir den Kulturbereich, also ein Kulturma-
nagement geeigneter zur Férderung von Kulturschaffenden als das ,,iibliche* Re-
gionalmanagement, welches oft mit rein fordertechnischen Aufgaben wie LEA-
DER-Forderung beschiftigt ist? In welchem Umfang und Ausmaf3 kann das Re-
gionalmanagement letztlich die Kulturschaffenden férdern und ist nicht eine an-
dere Stelle unter Umstidnden geeigneter?

Die vorhandenen Studien beschreiben, dass das Regionalmanagement eindeutig
Moglichkeiten zur Férderung hat und in vielen Féllen auch Kultur als Handlungs-
feld behandelt wird, zumindest formell. Zur praktischen Umsetzung gibt es nur
wenige Untersuchungen. Aus der (Dokumenten)Analyse der verschiedenen Ent-
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wicklungskonzepte zur Regionalentwicklung in Bayern anhand ausgewéhlter
Landkreise zeigt sich, dass 3 von 7 Landkreisen Kultur als eigenes Referat in die
Struktur des Landratsamtes aufgenommen haben. Aus der Betrachtung der tat-
sdchlichen Projekte ergibt sich jedoch, dass Kultur im engen Sinne nur vereinzelt
Anwendung findet, sondern vorwiegend Tourismusprojekte unter dem Sammel-
begriff ,,Kultur” gefasst werden, damit tiberhaupt Projekte im Kulturbereich auf-
gelistet werden und folglich das Handlungsfeld ,,vordergriindig™ behandelt wird.

In der Literatur ist zudem mehrheitlich beschrieben, dass es sich bei Regionalma-
nagementstellen um Netzwerkstellen handelt und die Aufgaben des Regionalma-
nagements auch darin bestehen Akteure zusammenzubringen, aber speziell fiir
den Kulturbereich gibt es hierzu bisher keine Studien. Inwiefern das Regional-
management geeignet ist, Kulturschaffende zu férdern, wurde zu dem Stand der
Forschung als Forschungsliicke deklariert.

Denkbare MaBinahmen sind die Kontrolle der tatsdchlichen Durchfithrung von
Projekten im Kulturbereich durch tibergeordnete Institutionen sowie die Dekla-
rierung von Kultur als Pflichtaufgabe. Die Steigerung des Austauschs und der
Moglichkeiten zur Diskussion in lokalen Aktionsgruppen ist neben einer Diver-
sitdt der Akteure von Vorteil. Lokale ,,Pro-Forma““-Aktionsgruppen, die nur dazu
genutzt werden, Projekte ,,durchzuwinken®, wirken sich hinderlich auf die Regi-
onalentwicklung in ldndlichen Rédumen aus. Die Akquise von spezifischen Per-
sonen, die in solchen Entscheidungsgremien den Kulturbereich vertreten ist da-
gegen forderlich. Ziel des Regionalmanagements sollte die verantwortungsvolle
Aufgabenerfiillung und das Agieren als Netzwerkstelle im Sinne der Kultur sein:
Das bedeutet proaktive Verantwortungsiibernahme und Umsetzung der Hand-
lungsstrategie mit ,,smart* formulierten Zielen, die Kultur enthalten.

6.8 Fazit zu den Einflussfaktoren

Die herausgearbeiteten Einflussfaktoren lassen sich anhand Abbildung 64 visua-
lisieren:
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Regionalentwicklung Kulturelles Engagement

Zustan-
digkeit &
Verant-
wortung

Regionales
Handeln Vielfalt Lokales Handeln

Abhan-

Strukturen, i 3
Kulturver- gigkeit Schilssel- D?upnpk?l
stéandnis v?:nter:- PEEIoRED tionen
Eigen- Kreative
Schnittstellen sténdig- Losungskompe-
keit tenz, Innovation

Abbildung 64: Einflussfaktoren auf die kulturelle Entwicklung von léindlichen Regionen
aufgegliedert nach Akteursgruppen

Es zeigt sich, dass die Kernaussagen (vgl. Kap. 6, Abbildung 62, Abbildung 63)
je nach Bedingung als Gelingens- oder Hinderungsfaktor zu werten sind.

Ausgangspunkt ist die Vielfalt im kulturellen Engagement. Das kulturelle Enga-
gement zeichnet sich durch Schliisselpersonen, Doppelfunktionen und Eigenstén-
digkeit im Sinne einer kreativen Losungskompetenz und Innovationsfihigkeit
aus. Der stirkste Einflussfaktor auf die Starkung kulturellen Engagements ist die
Vielfalt, da diese ein fiir die Zielgruppe spezifisches Vorgehen erfordert. Auf Sei-
ten der Akteure der Regionalentwicklung spielt vor allem die Personenabhingig-
keit eine Rolle, die auch wiederum in gewisser Weise durch Doppelfunktionen
und Schliisselpersonen das kulturelle Engagement prégt. Sofern der auszufiihren-
den Person Wissen, Wille und Kompetenz fehlt und zudem kein umsetzungsori-
entiertes, proaktives Handeln gezeigt wird, ist das ein groBer Hinderungsfaktor
fiir die Starkung kulturellen Engagements.

In der Literatur lieBen sich die Einflussfaktoren auf regionale Entwicklungspro-
zesse nach den Dimensionen Infrastruktur, Engagement, Zusammenspiel/Inter-
aktion der Akteure und Strategie gliedern (vgl. Kap. 2.5.1). In Ubertragung auf
die Ergebnisse aus dem Literatur-Review ergaben sich darin eingeordnet die The-
men Unterstiitzung, Kulturangebot, Zusammenarbeit und Bewusstseinsbildung.
Die Ausarbeitung der vorliegenden Studie nahm empirisch vermehrt die Akteure
und deren Zusammenspiel in den Fokus.
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Folgendes wird auf Grundlage der Ausfithrungen zu den theoretisch-konzeptio-

nellen Gelingensbedingungen bestitigt:

Durch die infrastrukturelle Ausstattung wirken férderliche und hinder-
liche Faktoren im regionalen soziokulturellen Umfeld auf das kulturelle
Engagement und dessen Forderung.

Das kulturelle Engagement ist geprigt von Kreativitit, Durchhaltever-
mogen, Kooperationsbereitschaft und Handlungsfihigkeit (Eigenstin-
digkeit). Diese theoretischen Eigenschaften kénnen durch eine Vielzahl
an Eigenschaften aus der Empirie ergidnzt werden (vgl. Kap. 4.3.4.3).
Fiir eine erfolgreiche regionale Entwicklung kommt es auf das Zusam-
menspiel verschiedener Akteure an. Hierzu braucht es offene, flexible
Netzwerke, damit ein Austausch von Ressourcen und Wissen moglich
ist. Auf Grundlage der empirischen Erkenntnisse wird ergédnzt, dass die
Akteure auf den verschiedenen Ebenen miteinander in Austausch treten
miissen, damit ein Zusammenspiel zwischen Top-down- und Bottom-up-
Ansitzen gelingt.

Es gibt spezifische, kollektive Kommunikations- und Verhaltensmus-
ter, die es zu beriicksichtigen gilt. Die Empirie bestitigt diese Aussage,
daher miissen spezifische Handlungsansitze umgesetzt werden.

Daraus ergeben sich die grundlegenden Dimensionen zum Gelingen kultureller

regionaler Entwicklungsprozesse (vgl. Tabelle 26). Differenzierungen und ver-

tiefte Ausfithrungen sind der Ergebnisdarstellung (vgl. Kap. 4, 5) und der Gegen-

tiberstellung (vgl. Kap. 7) zu entnehmen. Die Erkenntnisse entsprechen dem for-

mulierten Leitverstdndnis in den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen
(vgl. Kap. 2.5.2).
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Tabelle 26: Empirische Bestitigung und Ergénzung der Gelingensfaktoren fiir Kulturelles
Engagement in lindlichen Rdumen anhand des Literatur-Reviews zum Dossier ,,Kulturelle
Bildung in liindlichen Riumen* (vgl. Kulturelle Bildung Online 2018)

Anmerkung: X = Empirisch herausgearbeitet; 0 = Empirisch nicht herausgearbeitet; E = Empi-
risch ergénzt

Thema Gelingensfaktoren fiir kulturelles Engage- Empi- Dimensio-
ment in landlichen Raumen rische nen erfolg-

Bestd- reicher Re-
tigung gionalent-

wicklung
Unterstiit- | Schaffung férderlicher Rahmenbedingungen Infrastruk-
zung mit der Orientierung an: turelle Aus-
- Lebenswelt und Sozialraum 0 stattung
- Bedarfen X
- Potenzialen X
- Akteuren X

Voraussetzungen flr Unterstitzung:

- Soziale Nahe X
(Kontakt) E

- Wissen und Kenntnisse Gber kulturel- | X
les Engagement

- Wille/Einsatzbereitschaft und Kom- E
petenz

- Ubernahme von Verantwortung E

- Klare Zustandigkeiten und Aufgaben- | E
verteilungen

- Handlungsspielraum, gewisse infra- E
strukturelle Ausstattung/Strukturen
- Position im Netzwerk (Einfluss) E

Formen der Unterstiitzung:

- Begleitung

- Anerkennung

- Institutionelle und projektbezogene
Forderung

- Beratung

- Finanzielle Forderung

- Personelle Unterstiitzung

- R&umliche Unterstitzung

- Offentlichkeitsarbeit und Werbung

- Infrastruktur schaffen

- Lobbyarbeit/Fiirsprache

- Prasenz zeigen

o X X

m m m m/ommmm

Rollen der Unterstitzer:
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Kimmerer

Vernetzer

Impulsgeber

Berater
Informationsgeber/Wissensvermittler
Kulturinteressierter

Genehmiger
Laudator/Beflirworter/Schirmherr
Ansprechpartner

mmmm X X X X X

Kulturan-
gebot

Eigenschaften der Kulturangebote:

Flexibilitdt und Mobilitat
Dezentralitdt und Zentralitat
Authentizitat

Kreativitat

Individualitat

Soziale Dimension

Eigenschaften des kulturellen Engagements:

Verortung (/lokale Verankerung)
Verdienstausrichtung
Institutionalisierung/Organisations-
form

Soziale Ausrichtung

Eigenschaften der Kulturschaffenden

Eigenstandige Bewaltigung (Proaktivi-
tat)

Kreativitat und Innovationstatigkeit
Forderliche personliche Eigenschaf-
ten

Doppelfunktionen

mm X X O O

(Ehrenamt-
liches) En-
gagement

Zusam-
menarbeit

Eigenschaften fir die Kooperation:

Nachhaltigkeit

Interdisziplinaritat, spartenibergrei-
fend, strukturell

Kooperation zwischen verschiedenen
Ebenen

Kommunikation

Reziprozitat

m X X X O

Zusammen-
spiel und

Interaktion
verschiede-
ner Akteure

Bewusst-
seinsbil-
dung

Schaffung eines kulturellen Bewusstseins:

Uberzeugung und Bewusstsein fiir
die Wichtigkeit von Kultur
Handlungsbedarf kommunaler Politik
und Verwaltung feststellen
Beachtung von Kultur als Standort-
faktor

Strategie
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7 Systematische, thematische Gegeniiberstellung:
Perspektiven der Kulturschaffenden und der Ak-
teure der Regionalentwicklung

Im Vergleich zu den Kapiteln 5 und 6 werden hier auf konkreterer Ebene werden
nun die Perspektiven der verschiedenen Akteursgruppen gegeniibergestellt, um
einerseits neue Erkenntnisse zu gewinnen und andererseits gegebenenfalls bereits
gewonnene Erkenntnisse zu bestétigen (vgl. Kap. 3.1.9.2). Somit folgt das Kapi-
tel einer anderen Logik. Redundanzen sind nicht auszuschlieBen, da die Ergeb-
nisdarstellung (vgl. Kap. 4, 5) rein deskriptiv vorgenommen wurde, ohne inter-
pretative Ansétze miteinzubeziehen. In der Zusammenfassung am Ende wird ein
Riickbezug auf die bereits identifizierten Einflussfaktoren fiir eine kulturelle Ent-
wicklung von ldndlichen Regionen vorgenommen, um eine integrierte Darstel-
lung trotz der Eigenstdndigkeit dieses Kapitels zu gewihrleisten.

Auf Grundlage der empirischen Ergebnisdarstellung stellt sich die Frage, inwie-
fern sich die Perspektiven der beiden Akteursgruppen gleichen oder unterschei-
den. Daher wird im nachfolgenden Teil eine systematische, thematische Gegen-
tiberstellung vorgenommen. Die Darstellung ist kategoriengeleitet (vgl. Abbil-
dung 65). Die Einordung einzelner Kategorien kann dabei von der Reihenfolge
in der Ergebnisdarstellung abweichen, um den stichhaltigen Vergleich zu ge-
wihrleisten.

Tatigkeit
(Hintergriinde, Tatigkeiten & Besonderheiten)

Einstellungen & Meinungen

Abbildung 65: Thematische Strukturierung der Gegeniiberstellung der Perspektiven
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Zuerst werden jeweils die Ergebnisse aus den Daten der Kulturschaffenden kurz
zusammengefasst, um dann die Ergebnisse aus den Daten der Akteure der Regi-
onalentwicklung vergleichend darzustellen. SchlieBlich werden aus den vorge-
stellten Aspekten und herausgearbeiteten Zusammenhingen Schlussfolgerungen
gezogen. Jedem Kapitel unterliegt folgende Struktur:

— Vorstellung der Perspektive der Kulturschaffenden
— Vorstellung der Perspektive der Akteure der Regionalentwicklung
— Fazit

Abweichend von dieser Struktur sind die Kapitel 7.8 und 7.8.1, da ihnen eine
andere Datengrundlage zugrunde liegt (egozentrierte Netzwerkkarten bzw. Ak-
teurslandkarten), welche nicht grundlegend durch ein Kategoriensystem struktu-
riert wurde. In diesen beiden Kapiteln wird der schlussfolgernde Vergleich fo-
kussiert. Im Anhang befindet sich zu jedem Unterkapitel der systematischen Ge-
geniiberstellung je eine zusammenfassende Tabelle zur Ubersicht {iber wesentli-
che Ergebnisse (vgl. Anhang 8).

7.1 Titigkeit

Die Titigkeit gliedert sich bei beiden Akteursgruppen in Hintergriinde (vgl. Kap.
4.1.1, 5.1) und Tétigkeiten an sich (vgl. Kap. 4.1.2, 5.2). Bei den Kulturschaffen-
den werden bei den Tétigkeiten Besonderheiten vorgestellt wie soziale Ausrich-
tung (vgl. Kap. 4.1.2.1), finanzielle Rahmenbedingungen (vgl. Kap. 4.2.4), Ver-
ortung (vgl. Kap. 4.1.4) und Orte kulturellen Engagements (vgl. Kap. 4.1.3).

7.1.1 Wie zum Engagement/Stelle gekommen

Die Kulturschaffenden weisen vielfiltige Hintergriinde des Engagements auf.
Fiir die Kulturschaffenden haben folgende Aspekte Einfluss auf die Aufnahme
des Engagements (vgl. Kap. 4.1.1):

— Verortung (zugezogen, zuriickgekehrt, wohnhaft)
— Nebentitigkeit
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— Agieren in Doppelfunktion

— Impuls von auBlen oder innen

— Rolle des Vorgingers

— Vorhandene Unterstiitzung bei Aufnahme des Engagements
— Sonstige beeinflussende Umsténde

Bei der Aufnahme des Engagements wird die Unterstiitzung von verschiedenen
Instanzen positiv bewertet. Der Impuls fiir das Engagement kommt vorwiegend
von auflen, das bedeutet, dass meist Impulse durch Personen oder Institutionen
die Aufnahme des Engagements férdern. Durch das Vorhandensein eines Vor-
géangers, eine gegebene Unterstiitzung und eine oder mehrere Nebentétigkeiten,
die zu einem moglichen Kompetenz- oder Netzwerkautbau fithren sind Struktu-
ren zu Beginn des Engagements in den meisten Féllen prinzipiell vorhanden. So-
fern der Impuls von innen kommt, also aus der Person heraus ohne signifikanten
Anreiz von auflen, ist von forderlichen Eigenschaften in der Person oder Gruppe
auszugehen, welche auch fiir die Fortfilhrung des Engagements unterstiitzend
wirken. An dieser Stelle sei ein Ausschnitt der fiir das Engagement erforderlichen
innerlichen Ressourcen aufgezeigt:

—  Mutig, kreativ und verriickt sein

— Gesellig, kontaktfreudig, teamfzhig

— Sich durchsetzen, tiberzeugen, durchhalten, belastbar sein

— Schnelle, einfache Losungen finden, sich entscheiden kénnen
— Sich leidenschaftlich einsetzen

— Aktiv und offen fiir Neues sein, ,,Macher* sein

—  Uberblick haben, reflektieren konnen

— Einen Plan haben, Wissen einbringen, Anspruch haben

Anhand der forderlichen Eigenschaften wird bereits an dieser Stelle die beson-
dere Bedeutung der Person, die das kulturelle Engagement ausfiihrt, deutlich
(weiterfiihrend Kap. 7.3).

Aus den beschriebenen Faktoren, die Einfluss haben auf die Aufnahme des kul-
turellen Engagements, l4sst sich Abbildung 66 entwickeln:
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Abbildung 66: Forderliche Einflussfaktoren zur Aufnahme des kulturellen Engagements

Im Gegensatz dazu resultieren die Hintergriinde der Stellenbesetzung der Ak-
teure der Regionalentwicklung entweder aus einer Bewerbung/Stellentiber-
nahme oder einer Wahl (vgl. Kap. 5.1). Das bedeutet, dass je nach Art der Stel-
lenbesetzung fiir die Akteure der Regionalentwicklung der Aufwand hoher (Be-
werbung) oder niedriger (Stellentibernahme) war und dementsprechend die Mo-
tivation dafiir ausgepragter sein musste.

Fazit

Auf die Aufnahme der Stelle sowie des kulturellen Engagements wirken ver-
schiedene Einflussfaktoren. Daraus Idsst sich schliefen, dass die Umstidnde der
Initiierung entscheidend sind fiir die spétere Umsetzung. Je hoher beispielsweise
der Aufwand fiir die Akteure der Regionalentwicklung ist, desto mehr Motivation
ist notwendig und je mehr positive Umstdnde zur Aufnahme des kulturellen En-
gagements vorhanden sind, desto niedrigschwelliger und vereinfachter ist der
Start des kulturellen Engagements. Neben den Umsténden zeigen sich bereits An-
sdtze fiir die besondere Bedeutung der auszufithrenden Person des kulturellen En-
gagements aber auch der Aktivitit in der Regionalentwicklung. Bei den Einfluss-
faktoren auf die Aufnahme des kulturellen Engagements, liegt grundsétzlich ein
detailliertes Bild vor, welches die Annahme tiber die Wichtigkeit der Umsténde
bei Initiierung eines kulturellen Engagements zuldsst.

Beziiglich einer moglichen Forderung wird folgende Hypothese aufgestellt:
Wenn die Unterstiitzung fiir die Aufnahme des kulturellen Engagements grund-
sdtzlich positiv bewertet wird, kann auch eine mogliche Unterstiitzung durch das
Regionalmanagement positiv bewertet werden. Dabei ist festzuhalten, dass das
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Engagement meist auf bereits vorhandenen Strukturen aufgebaut wird, seien es
personelle Strukturen wie Vorgéinger, bauliche Strukturen wie Gebdude oder in-
haltliche Strukturen wie Nebentdtigkeiten. Insofern Grundlagen fiir das Engage-
ment vorhanden sind, konnen diese genutzt oder verdndert werden. Fehlen die
Grundlagen, miissen sie von Grund auf neu geschaffen werden. Dies ist mit einem
erhohten Kraftaufwand und einem moglichen hoheren Forderbedarf verbunden.
Diese Zusammenhinge zwischen Hintergriinden der Stelle bzw. des Engage-
ments und den geforderten Bedarfen sind in der Empirie erkennbar. Hier zeigt
sich beispielsweise, dass ein Kleinkunstbithnenbetreiber, welcher von seinen
Vorgingern siamtliche Kontakte zu Musikern und Bands {ibernommen und
dadurch eine erhebliche Unterstiitzung bei Aufnahme und fiir die Fortfithrung des
Engagements erfahren hat, bei den Bedarfen keine weitere Unterstiitzung oder
Zusammenarbeit bendtigt. Das bedeutet, dass sich die Hintergriinde der Auf-
nahme des Engagements auch auf die Bedarfe der Akteure auswirken konnen.

7.1.2 Was genau gemacht wird

Die befragten Kulturschaffenden decken mit ihren Engagements verschiedene
Kulturbereiche und Veranstaltungsarten ab (vgl. Kap. 4.1.2). Der Turnus variiert
von wochentlich bis alle vier Jahre. Hier wird also ein breites Spektrum an Vari-
anten bedient, die sich auch in den Arten der Rdumlichkeiten und Tatigkeiten
widerspiegeln. Die Veranstaltungsraumlichkeiten sind entweder privat (verein-
zelt mit 6ffentlicher Forderung) oder 6ffentlich. Die Tétigkeiten bestehen unter
anderem aus Koordination, Organisation, Durchfithrung (praktische Tatigkeiten
bei Veranstaltungen inkludiert) und Biindelung von Interessen (vor allem bei
Gruppenengagements). Im kulturellen Engagement ist von einer gewissen Allzu-
standigkeit auszugehen, die eine Aufgaben- und Verantwortungskonzentration
mit sich bringt. In den Interviews wird hier von ,,Madchen fiir alles“ gesprochen.
Ahnlich wie bei den Doppelfunktionen kénnen sich durch diese Gegebenheit
Wissen, Einfluss und Macht konzentrieren. Die grofle Bandbreite der Aufgaben
zeigt sich in deren Tétigkeiten: Vom Anstoflen eines Engagements tiber die Ak-
quise neuer Engagierter bis hin zur Servicetdtigkeit. Die Arbeit erfolgt regelge-
leitet meist nach eigens aufgestellten Regeln und Prinzipien und hat das Ziel Qua-
litat, Niveau und Individualitét des kulturellen Engagements herauszubilden. Da-
bei kommt es zu einer meist bewussten Abgrenzung von anderen soziokulturellen
Engagements im Dorf.
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Nachfolgend wird auf die herausgearbeiteten Besonderheiten zur sozialen Aus-
richtung (1.), den finanziellen Rahmenbedingungen (2.), der Verortung (3.)
und den Orten kulturellen Engagements (4.) néher eingegangen. Der Aspekt
des Publikums wurde in der Ergebnisdarstellung im Kapitel 4.1.2 vorgestellt und
wird in der vorliegenden Gegeniiberstellung in das Themenspektrum der landli-
chen Raume (vgl. Kap. 7.3) eingeordnet, um den Vergleich zu gewéhrleisten.

1. Soziale Ausrichtung
Das kulturelle Engagement ldsst sich nach der sozialen Ausrichtung (vgl. Kap.
4.1.2.1) aufschlisseln. Auf der einen Seite finden sich die Einzelkdmpfer wie
Kleinkunstbiihnenbetreiber/Veranstalter oder Einzelkiinstler, welche fiir die Um-
setzung ihres Engagements nicht zwingend eine Gruppe benétigen. Auf der an-
deren Seite gibt es die Gruppenkdmpfer oder auf Gruppen ausgerichtete Arran-
gements, fiir deren Engagement eine soziale Gruppierung wesentlich ist. Zwei-
tere sind bei Kultur- und Theatervereinen, Kunstdorfern und Kunstgruppen vor-
zufinden. In Zusammenhang mit der Institutionalisierung des Engagements, wel-
che sich aus dem Sampling ergibt (vgl. Kap. 3.2) wurde folgende Kreuztabelle

entwickelt:
AAL
_E Kleinkunstbiihnenbetreiber Kulturverein
@
= (vgl. Haane) (vgl. Gretl)
S
E o Veranstalter OTheaterverein
g (vgl. Schore) (vgl. Bebbi)
=
g
-f_‘i; Einzelkiinstler O Kunstdorf
= (vgl. Beida) (vgl. Walli & Traudl)
e
= o Kleinkunstbiihnenbetreiber OKunstgruppe
£ (vgl. Wast) (vgl. Fanny)
=
]
z
Einzelkampfer Gruppe

Abbildung 67: Soziale Ausrichtung im Zusammenhang mit der Institutionalisierung des
kulturellen Engagements
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Es lassen sich vier Richtungen im kulturellen Engagement identifizieren (vgl.
Abbildung 67):

1.

Institutionalisierte Einzelkdmpfer

Die institutionalisierten Einzelkdmpfer haben zwar einen Verein oder
eine gGmbH im Hintergrund, handeln jedoch vorwiegend eigenstindig
und treffen Entscheidungen groBtenteils allein. Im Sinne der Rechtsform
gibt es auch einen Vorstand oder Gesellschafter. Diese agieren jedoch
nicht vordergriindig als Unterstiitzer.

Institutionalisierte Gruppen

Die institutionalisierten Gruppen sind Vereine wie Kulturvereine oder
Theatervereine. Diese zeichnen sich durch einen festen Rahmen sowie
Vereinsmitglieder als Unterstiitzer aus, sofern das Engagement sozial,
also auf die Gruppe ausgerichtet ist.

Nicht institutionalisierte Einzelkdmpfer

Die nicht institutionalisierten Einzelkdmpfer haben — wie auch die insti-
tutionalisierten Einzelkdmpfer — keine Gruppe um sich, die sie unter-
stiitzt. Vielmehr engagieren sie sich alleine mit wenigen Helfern. Hinzu
kommt die fehlende Rechtsform, die meist mit einer Verdienstausrich-
tung einhergeht.

Nicht institutionalisierte Gruppen

Die losen Gruppen sind Kulturschaffende, die sich zu einer Gruppe zu-
sammengeschlossen haben, aber keine eigene Rechtsform besitzen. Hier
bilden sich informelle Hierarchien heraus, die dazu fiihren, dass sich bei-
spielsweise Fiithrungspersonen hervortun. Als lose Gruppen haben sich
bei den Befragten das Kunstdorf sowie eine Kunstgruppe zusammenge-
schlossen. Der Gemeinschaftsgedanke steht im Vordergrund des Enga-
gements.

An dieser Stelle sei noch einmal festgehalten, dass die Einzelkdmpfer grundsétz-

lich wenig personelle Unterstiitzung haben. Im engeren Unterstiitzerkreis sind

wenige haupt- oder ehrenamtliche Mitarbeiter sowie Familienmitglieder/Partner.

Die Gruppenkdmpfer hingegen zeichnen sich durch eine Vielzahl an Unterstiit-

zern aus. Diese hohe personelle Unterstiitzung kann auch als Bedingung fiir die

Durchfiihrung des Engagements gelten. Das heifit, die Gruppe ist fir die
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Umsetzung des Engagements Bedingung. Wenn die Gruppe sich zerschlégt, zer-
schldgt sich auch das Engagement, sofern ein Abhingigkeitsverhéltnis zwischen
Gruppe und Engagement-Umsetzung besteht. Diese Abhéngigkeit findet sich bei
Einzelkdmpfern nicht, da das Engagement nicht abhingig von einer Gruppe ist.

2. Finanzielle Rahmenbedingungen des kulturellen Engagements

Das Engagement der Kulturschaffenden ist entweder auf Verdienst ausgerichtet
(z. B. Kleinkunstbtihnenbetreiber) oder ehrenamtlich (vgl. Kap. 4.2.4). Wenn
eine Verdienstausrichtung gegeben ist, finden sich jedoch trotzdem oft prekére
Lebensverhéltnisse, da die Einkiinfte meist nur kostendeckend sind. Des Weite-
ren kénnen sich notwendige, finanzielle Investitionen ergeben, beispielsweise er-
forderliche Umbaumafnahmen. Die Institutionalisierung des Engagements bietet
eine gewisse finanzielle Sicherheit, indem sie einen finanziellen Puffer haben.
Die offentliche Forderung spielt im empirischen Material nur eine marginale
Rolle. Lediglich beim Veranstalter Schore, welcher den Bau der Veranstaltungs-
biihne bereits mit 6ffentlichen Fordermitteln finanziert hat, tritt diese Thematik
auf.

In Bezug auf die vorgenommene Gruppierung aufgrund der sozialen Ausrichtung
und Institutionalisierung lassen sich nachfolgende Schliisse ziehen. Vereine sind
infolge ihrer Satzung grundsitzlich nicht auf Verdienst ausgerichtet. Es ist anzu-
nehmen, dass sich lose Gruppen wegen der niedrigen Hierarchie und des Enga-
gementcharakters nicht vordergriindig aufgrund des Verdienstes betdtigen. Dazu
sind die Einnahmemdglichkeiten zu punktuell und nicht auf Kontinuitit oder Un-
terhalt gerichtet. Die meisten auf Verdienst ausgerichteten Kulturschaffenden fin-
den sich in der Gruppe der Einzelkdmpfer.

Zusammenfassend sind die finanziellen Rahmenbedingungen und die vorhan-
dene oder fehlende Verdienstausrichtung klare Einflussfaktoren auf das kultu-
relle Engagement.

3. Verortung des kulturellen Engagements: Zugereist, einheimisch oder
zuriickgekehrt

Die Kulturschaffenden sind unterschiedlich verortet (vgl. Kap. 4.1.4). Aus den

Interviews wurden die Dimensionen zugereist, einheimisch und zuriickgekehrt
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herausgearbeitet (vgl. Abbildung 68). Die Verortung spielt nicht nur eine Rolle
bei der Aufnahme des Engagements (vgl. Kap. 7.1.1), sie hat auch Einfluss auf
die Durchfiithrung: Einerseits auf die Kontaktanzahl und -qualitét sowie die Ein-
bindung ins Netzwerk, andererseits auf die Motivation der Engagierten.

Zugereist, zuriickgekehrt, Kontaktqualitat und - Konstitution des
einheimisch quantitat Netzwerkes (Position)

Zugerels.t, zu.ru.ckgekehrt, Motivation Ausgestaltung des
einheimisch Engagements

Abbildung 68: Einfluss der Verortung auf Konstitution des Netzwerks und Ausgestaltung
des kulturellen Engagements

Verschiedene Motive stehen im unmittelbaren Zusammenhang mit der Veror-
tung. So wird beispielsweise von Heimatliebe oder -verbundenheit sowie von In-
teresse fiir das Dorf, die Region und die Menschen vor Ort gesprochen. Es zeigt
sich, dass ein starker Wille vorhanden ist, etwas zu gestalten oder zu bewegen
(Beitrag fiir die Orts- und Regionalentwicklung) und dabei Anerkennung zu er-
fahren oder in einer Vorbildrolle zu agieren. Zugereiste haben anfinglich keine
Kontakte und eine Notwendigkeit des Kontaktaufbaus wird aufgrund des Zuzugs
festgehalten, wihrend die Einheimischen, welche oft bereits von Geburt an in
diesem Ort wohnen, Kontakte besitzen. Dieses Phidnomen zeigt sich meist auch
bei den Riickkehrern, welche Kontakte aus der Kindheit/Jugend oder tiber ortli-
che familidre Beziehungen herstellen konnen. Bei den Riickkehrern stehen des
Weiteren Selbstverwirklichungschancen im Vordergrund des Engagements. Mit
der Verortung hingen weitere Themen zusammen: Der Aspekt der Anerkennung
und Position im sozialen Gefiige und die grundsitzlichen Entfaltungsmoglichkei-
ten in lindlichen Réumen. Uber das kulturelle Engagement kann die Anerken-
nung im Netzwerk erhoht sowie eine bestimmte Rolle eingenommen und
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Kontakte gekniipft werden. Bei Wanderungsbewegungen, beispielsweise von
Riickkehrern aus der Stadt, wird oft von Menschen aus dem fritheren sozialen
Umfeld der Stempel des ,,Verriickten* aufgedriickt.

Die Ausfithrungen zur Verortung zeigen, dass die Verortung einen signifikan-
ten Einfluss auf die Ausgestaltung und den Inhalt des Engagements hat.

4. Orte kulturellen Engagements

Bei den Kulturschaffenden entspricht der Ort des Engagements meist dem Woh-
nort (vgl. Kap. 4.1.3). Das kulturelle Engagement wird meist an einem (Haupt-)
Ort ausgefiihrt. Sofern weitere Standorte vorhanden sind, erfolgt das Engagement
in unmittelbarer rdumlicher Ndhe. Diese Bedingungen lassen sich wiederum als
Einflussfaktoren auf die Netzwerkkonstitution werten.

Bei den Zugezogenen gibt es keinen Ortsbezug, d. h. die Wahl des Ortes war
zufillig. Dies zeigt sich vor allem bei der Untergruppierung der Kleinkunstbiih-
nenbetreiber. Ein thematischer Ortsbezug tritt bei Einheimischen und Zuriickge-
kehrten hervor. Hier findet sich meist ein lokaler oder regionaler Ansatz im Inhalt
des Engagements. Die Kulturschaffenden haben einen Uberblick iiber das kultu-
relle Engagement und benennen dhnliche kulturelle Engagements im néheren
Umkreis.

Die kulturellen Aktivitdten finden entweder in privaten Raumlichkeiten (eigene
Immobilie, Kneipe) oder offentlichen Raumlichkeiten (Stadthalle, Dorf- und
Marktplatz, Turnhalle, Spielplatz) statt. Erstere werden vor allem von Klein-
kunstbiithnenbetreibern genutzt, wohingegen beispielsweise Kulturvereine auf 6f-
fentlichen Plitzen tétig sind. Hier spielt auch die Finanzierung der Raumlichkei-
ten sowie die kulturelle Infrastruktur in der Gemeinde fiir die Ausgestaltung des
kulturellen Engagements eine Rolle. Die Rdumlichkeiten sind von einer Vielfalt
in Architektur, Finanzierung, Gréfle und Ambiente geprigt und werden vorwie-
gend positiv bewertet. Bei der Nutzung offentlicher Raumlichkeiten, welche
nicht explizit auf kulturelle Veranstaltungen ausgerichtet sind — wie beispiels-
weise eine schulische Turnhalle — stellt sich die Frage nach der Eignung. In der
Mehrzahl der Fille wird eine solche Lokalitdt aus Mangel an Alternativen ver-
wendet, jedoch dementsprechend eher negativ bewertet. Aus diesen Ausfithrun-
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gen geht hervor, dass der Ort und die Rdumlichkeiten Einfluss auf das kulturelle
Engagement haben.

Im Gegensatz zu den Kulturschaffenden sind die Akteure der Regionalentwick-
lung vorwiegend in den Arbeitsfeldern Daseinsvorsorge, Regionalmarketing/-
management, Wirtschaftsforderung, aber auch Kultur tétig. Aus der formalen
Stellenbeschreibung oder Beschreibung des Arbeitsfelds geht meist nicht eindeu-
tig hervor, inwiefern Kultur eine Rolle in der alltidglichen Arbeit spielt und inwie-
fern es ein eigener Tatigkeitsbereich ist. Eine soziale Ausrichtung der Stelle als
Einzel- oder Gruppenkdmpfer spielt bei den Akteuren der Regionalentwicklung
keine Rolle. Jedoch haben die finanziellen Rahmenbedingungen Einfluss auf ihre
Tatigkeit. Diese gestalten sich so aus, dass die Landkreise und Kommunen meist
kein explizit ausgewiesenes Budget fiir Kultur haben.

Die Verortung hat bei den Akteuren der Regionalentwicklung einen weniger be-
deutenden Einfluss als bei den Kulturschaffenden. Dennoch ist bei den Motivati-
onslagen (vgl. Kap. 5.1, 5.3) erkennbar, dass sich die Aktiven in der Regional-
entwicklung auch teilweise aus Heimatverbundenheit oder einem Bestreben, die
Region oder Kommune entwickeln zu wollen, einsetzen. Die rdumliche Ebene
der Tétigkeit ist regional angesiedelt und bezieht sich weniger auf einzelne Orte.
Das Phanomen der Allzustandigkeit tritt bei dieser Akteursgruppe vor allem bei
den Biirgermeistern und dem Kulturmanagement auf und gleicht der Aufgaben-
und Verantwortungskonzentration bei den Kulturschaffenden. Wie auch bei den
Kulturschaffenden gehort Koordination in das Aufgabenspektrum der Akteure
der Regionalentwicklung. Dariiber hinaus nimmt Beratung, Begleitung von Pro-
jekttrigern sowie die Bearbeitung von Forderantridgen oder die Akquise von fi-
nanziellen Mitteln einen wesentlichen Teil ein.

Die Befragten arbeiten auf unterschiedlichen Grundlagen (z. B. Regionales Ent-
wicklungskonzept beim Regionalmanagement). Kultur wird in den Regionen oft
als thematisch-kombiniertes Arbeitsfeld behandelt, z. B. in Verbindung mit Bil-
dung oder Tourismus. Das bedeutet, dass Kultur meist nicht von vornherein als
eigenstindiges Arbeitsfeld angesehen wird, es sei denn es wird in der Region
explizit dazu benannt. Alle Arbeitsgrundlagen gleichen sich darin, dass sie auf
die Entwicklung und Entwicklungsbegleitung des Ortes oder der Region gerichtet
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sind. Die bloBe schriftliche Verankerung des kulturellen Gedankens in der Ar-
beitsgrundlage hat nicht zwingend die Ausarbeitung zur Folge. Vielmehr geht es
um die personliche Schwerpunktsetzung in der eigenen Arbeit und die Ausgestal-
tung und Ergreifung der eigenen thematischen Freiheit.

Kultur ist in der Tatigkeit der Akteure der Regionalentwicklung grundsétzlich
entweder ein direktes Handlungsfeld, wie bei den Heimatpflegern und der Kul-
turmanagerin, oder ein indirektes, wie beim Regionalmanagement. Je direkter,
also je mehr der Schwerpunkt auf Kultur liegt, desto direkter ist auch der Kontakt
zu den Kulturschaffenden. Wéhrend beispielsweise die befragte Kulturmanagerin
Kontakt zu den Kulturschaffenden und Biirgermeistern in den Dérfern hat, hat
die Regionalmanagerin nur iiber die Biirgermeister Kontakt zu den Kulturschaf-
fenden, weil die Biirgermeister beispielsweise Mitglied des Entscheidungsgremi-
ums sind. Sofern Kultur als direktes Arbeitsfeld ausgefiihrt wird, herrscht eine
thematische Freiheit in der Ausgestaltung bei den Akteuren.

An dieser Stelle ist festzuhalten, dass Kultur fiir das Regionalmanagement grund-
sdtzlich ein indirektes Handlungsfeld ist, das meist im Regionalen Entwicklungs-
konzept verankert ist und eine grundlegende thematische Freiheit bzw. Hand-
lungsspielraum beinhaltet. Je mutiger, souverdner und selbstbestimmter die Re-
gionalmanagerin ist, desto eher wird die Freiheit in der thematischen Ausgestal-
tung im Rahmen der geltenden Richtlinien (vgl. Kap. 2.3) wahrgenommen. Das
heif}t, dass die Ausarbeitung von Kultur als Tétigkeitsbereich abhingig ist von
der eigenen Schwerpunktsetzung, von dem Umgang mit Vorgaben von auflen und
vom Mut, die Gestaltungsfreiheit in Anspruch zu nehmen. Aber auch die regio-
nalen Gegebenheiten spielen eine Rolle bei der Umsetzung des kulturellen Ge-
dankens sowie bei der Herausbildung eines Kulturbewusstseins in der Region. Je
integrierter das Kulturverstindnis in der Region ist (vgl. Kap. 2.4.1.2), desto pro-
aktiver sind die Akteure der Regionalentwicklung und desto aktiver die Kultur-
schaffenden, da sie wesentliche Wertschitzung und Anerkennung ihres Engage-
ments erfahren. Das Kulturbewusstsein wird in den untersuchten Regionen un-
terschiedlich wahrgenommen. Als Losungen fiir fehlendes Kulturbewusstsein
werden angefiihrt:

— Vorbild sein

— Personen motivieren (z. B. Kulturschaffende, Publikum, Entscheidungs-

trager)
— Lobbyarbeit leisten
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— Den ,,geistigen” Wert von Kultur fiir Individuum und Lebensqualitit her-
ausstellen

Je wichtiger Kultur bei den Entscheidungstrigern, also je hoher das Kulturbe-
wusstsein beispielsweise bei Politikern ist, desto eher werden in der Kommune
und Region kulturelle Projekte umgesetzt und gefordert. Dies zeigt eine starke
Abhiéngigkeit von Personen, also einer Dependenz vom Willen, Wissen und
Kompetenz der Person.

Voraussetzung der Bildung von Kulturbewusstsein ist die positive Haltung bei
den Personen, in der Gemeinde oder in der Region (vgl. Abbildung 69). Die Folge
der immanenten Verankerung der Wichtigkeit von Kultur ist eine erhohte Akti-
vitdt und Wertschitzung des Engagements sowie eine positive synergetische Be-
einflussung zwischen Kultur und Regionalentwicklung (vgl. Kap. 4.5.3). Hier
spielt aber auch die eingenommene Perspektive eine Rolle, je ressourcenorien-
tierter und ganzheitlicher die Perspektive, desto grof3er der Fokus auf Potenziale,
Vielfalt und Verdnderungsmoglichkeiten, folglich desto hoher auch die Bereit-
schaft zur Veranderung.

—
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Ressourcen- licher Blick Blick auf
orientie-rung : : Details
Perspek-
tive
———
Voran-
schreiten/ . o
Vorbild sein ( \ Uberblick tiber
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0 bewusst
anze .
brechen" -S€in
2\ I\ Einblick in
Nt Verantwor- Schwierigkei-
( ) . )
tongsber Wisen
Aktiv sein nahme
\

Charakteris-tika

Lobby-arbeit Fiirsprache kulturel-len
Engage-ments
\

Abbildung 69: Dimensionen des Kulturbewusstseins
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Grundsitzlich zeigen sich proaktives Verhalten und Verantwortungsiibernahme
bei Akteuren der Regionalentwicklung, die einen Auftrag fiir Kultur sehen und
diesen auch wahrnehmen (vgl. Abbildung 70). Sofern Verantwortung nicht iiber-
nommen wird, sondern vorwiegend auf Bedarfe reagiert wird, wird Verantwor-
tung abgegeben beispielsweise an Engagierte, offentliche Instanzen wie Staat,
Kommune, Land, den Biirgermeister oder Mitarbeiter der eigenen Institution. Es
ist ein eindeutiger Zusammenhang zwischen klarer Zustandigkeit und Verant-
wortungsiibernahme oder -teilung sowie unklarer Zustindigkeit und Verantwor-
tungsabgabe zu identifizieren.

Klare Zustandigkeiten und Bewusste Verantwortungs- Proaktive
Aufgabenverteilungen Ubernahme oder teilung Handlungsstrategien

Unklare Zustandigkeiten Verantwortungsabgabe Reaktive
und Aufgabenverteilungen gsabg Handlungsstrategien

Abbildung 70: Zusammenhang zwischen Zustéindigkeit, Verantwortung und Umsetzung der
Handlungsstrategie

Prinzipiell sehen sich die Akteure bevorzugt selbst als fihige Unterstiitzer von
kulturellem Engagement. Es werden aber auch interkommunale Zusammen-
schliisse als potenziell geeignete Akteure genannt. Die Umsetzung (Notwendig-
keit, Fahigkeit, Energie und Moglichkeiten) spielt eine wesentliche Rolle beim
Handlungsfeld Kultur. Des Weiteren ldsst sich festhalten, je weniger Strukturen
in der Region vorhanden und Zustandigkeiten fiir Kultur geklart sind, desto eher
wird Potenzial zum Ausbau des kulturellen Arbeitsfeldes gesehen.

Fazit

Das kulturelle Engagement ist von einer Vielfalt in den Tétigkeiten, Veranstal-
tungsarten (Kulturbereiche) und Orten geprégt, die einer besonderen Betrachtung
und letztlich auch Forderung bedarf. Dadurch, dass die Kulturschaffenden meist
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eigene Regeln fiir ihr Vorgehen und Vorhaben aufstellen, handeln sie oftmals
regelgeleitet, aber auch flexibel auf sich dndernde Gegebenheiten und verfolgen
mit ihrem Engagement einen bestimmten Qualitdtsanspruch. Durch das Ziel, ein
gewisses Niveau zu erreichen, finden gleichzeitig Abgrenzungsprozesse im Dorf
statt. Mehrere Aspekte wirken grundsitzlich auf das Engagement und dessen
Ausgestaltung ein, wie die soziale Ausrichtung, die Verortung, der Ort oder die
Raumlichkeit und die finanziellen Rahmenbedingungen.

Dem gegeniiber steht das Handeln der Akteure der Regionalentwicklung, welche
Kultur mehr oder weniger in ihrer alltdglichen Arbeit bedienen. Je direkter und
schwerpunktméBiger das Arbeitsfeld Kultur ist, desto direkter ist der Kontakt zu
den Kulturschaffenden vor Ort. Je klarer Kultur als Tétigkeitsfeld definiert ist,
desto hoher ist der Einsatz fiir das Arbeitsfeld. Von der Stellenbeschreibung an
sich ldsst sich der Einsatz fiir Kultur nicht pauschal ableiten, sondern nur unter
Bertiicksichtigung der Personen, Haltungen und regionalen Ausgangslagen. Das
hei3t, Kultur muss klar als Arbeitsfeld definiert und die Zustiandigkeiten, Aufga-
ben und Verantwortungen miissen festgelegt sein. Wenn die Region und deren
Akteure noch in der Zustidndigkeits- und Verantwortungsklérung sind, ist eine
Forderung der Kulturschaffenden erschwert. Sobald jedoch die Verantwortlich-
keiten geklért sind und personelle und finanzielle Ressourcen fiir Kultur zur Ver-
fiigung stehen, also eine Bereitschaft fiir den Einsatz von Kultur vorhanden ist,
ist der Weg zur Stirkung kulturellen Engagements frei. Da die Beschéftigung mit
Fordermitteln zu den Tatigkeiten der Akteure der Regionalentwicklung gehort,
ist der Grundstein gesetzt, Fordermittel zu akquirieren. Dennoch stellt sich hier
die Frage, inwieweit die Fordermittel fiir Kulturschaffende verfiigbar und wo-
moglich auch niedrigschwellig zugénglich sind. Erstaunlich ist, dass die Thema-
tik der 6ffentlichen Fordermittel in Zusammenhang mit den finanziellen Rahmen-
bedingungen im empirischen Material nur eine marginale Rolle spielt. Da sich
die Akteure der Regionalentwicklung selbst als geeignete Unterstiitzer von kul-
turellem Engagement sehen, konnte diese Haltung von Kulturschaffenden ge-
nutzt werden, gezielt Unterstiitzung einzufordern.

Abschlieflend ist festzuhalten, dass die regionalen und sozialen Gegebenheiten
(Zustdndigkeiten, Auftrag, Kulturverstandnis/-bewusstsein, proaktives oder reak-
tives Handeln) einen wesentlichen Einfluss auf die Férderung der Kulturschaf-
fenden durch die Akteure der Regionalentwicklung haben. Forderlich zur Heraus-
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bildung von Kulturbewusstsein sind Vorbildfunktionen, Lobbyarbeit und Her-
ausstellung des Wertes von Kultur fiir Region, Mensch und Lebensqualitét.

7.2 Motivation

Die Kulturschaffenden fiihren eine Vielzahl und Vielfalt an Motiven an, die sie
in ihrem Engagement bestirken oder ihr Engagement begriinden (vgl. Tabelle 27;
auch Kap. 4.4). Im Vordergrund des kulturellen Engagements stehen der Spal}
und die Leidenschaft. Aber auch Gemeinschaft, Heimatliebe oder Vorbild sein
werden als Motive, sich zu engagieren, angefiihrt. Dabei spielt auch eine Rolle,
dass sich die Kulturschaffenden bevorzugt in der Verantwortung sehen, etwas zu
gestalten, zu entwickeln und etwas erreichen zu wollen. Das Motiv der Heimat-
verbundenheit in Verbindung mit einem Gestaltungswillen zeigt eine gewisse
Identifikation mit dem Dorf, der Kommune oder der Region. Es herrscht der
Wille vor, anderen Menschen etwas zeigen zu wollen und daher auch Lob und
Anerkennung beispielsweise in Form von Auszeichnungen zu erfahren. Nicht
auszuschlieBen ist dabei der Eigennutz, die eigene Kunst und Kultur voranzubrin-
gen (vgl. Kap. 2.4.2).

In den Erzéhlungen iiber die Motivation der Kulturschaffenden zeigt sich, dass
vermehrt ein ressourcenorientierter Blick eingenommen wird. Das bedeutet, dass
bevorzugt auf vorhandene Stirken, Qualitdten und Ressourcen nicht nur in der
eigenen Person oder mitwirkenden Personen, sondern auch in der Kommune oder
in der Region geachtet wird, welche weiter ausgebaut werden konnten und sich
unter Umstidnden gegenseitig positiv beeinflussen. Grundsitzlich ldsst sich ein
Bezug von der Tétigkeit zur Motivation herstellen. Die Verdienstausrichtung und
die Motivation, mit dem kulturellen Engagement Geld zu verdienen, wirkt sich
auf die Ausgestaltung des kulturellen Engagements und somit die Tétigkeit aus
(vgl. Kap. 4.1.2).

Tabelle 27: Motivation der Kulturschaffenden und der Akteure der Regionalentwicklung
im Vergleich

Kulturschaffende Akteure der Regionalentwicklung
Motiva- —  Spal, Leidenschaft —  Personliches oder beruf-
tion — Gemeinschaft als Moti- liches Interesse an Kultur

vation
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Sich in der Verantwor-
tung sehen, zu gestalten
und zu entwickeln (Ein-
fluss haben, etwas errei-
chen wollen)
Heimatliebe/-verbun-

Verbindung von Kultur
mit Werten wie Lebens-
qualitat

Zusammenhang von Mo-
tivation und ,Auftrag”
fiir Kultur

denheit

— Den Menschen etwas
zeigen, Vorbild sein

— Die eigene Kunst voran-
bringen

— Lob, Anerkennung, Aus-
zeichnungen

=>» Ressourcenorientierter
Blick

Die Motivationslage der Akteure der Regionalentwicklung ist weniger vielfil-
tig (vgl. Kap. 5.3). Sie setzen sich aus einem personlichen oder beruflichen Inte-
resse fiir Kultur ein. Hier ist auffillig, dass sie in den Narrationen Kultur oft in
Verbindung mit Werten wie Lebensqualitdt bringen und dem Thema Kultur
dadurch einen hoheren Wert beimessen. Dieses Setzen von Kultur in einen héhe-
ren Bedeutungszusammenhang kann zu einer subjektiven Wertsteigerung der ei-
genen Arbeit und letztlich Motivationsverstiarkung fiihren, indem der Arbeit ein
Auftrag z. B. fur Bildung von Bewusstsein oder fiir Lebensqualitdt zugeordnet
wird (vgl. Kap. 5.2). Somit ist ein enges Verhéltnis zwischen der Motivation und
dem Anspruch an die eigene Person, einen Auftrag fiir Kultur zu haben, erkenn-
bar. Je hoher und personlich geprégter die Motivation ist, desto eher wird ein
Auftrag fiir Kultur gesehen und desto wahrscheinlicher ist der proaktive Einsatz
fiir Kultur und damit die Ubernahme von Verantwortung.

Ein weiterer Zusammenhang wird aus der Stellenbesetzung (vgl. Kap. 7.1.1)
identifiziert und daher ist von Folgendem auszugehen: Akteure der Regionalent-
wicklung, welche sich ihrer Handlungsmoglichkeiten und ihres Einflusses be-
wusst sind, gepaart mit der Haltung, dass Kultur wichtig ist, setzen sich in héhe-
rem MaBe fiir kulturelle Belange ein als diejenigen, die ihre Arbeit nur als ,,Job*
(vgl. Kuni: 37) definieren und keine zusétzlichen und unter Umsténden langwie-
rigere, anstrengendere Tatigkeiten aufnehmen. Des Weiteren besteht die Motiva-
tion fiir Kultur bei den Akteuren der Regionalentwicklung unter anderem darin,
den Bewohnern etwas zu bieten oder auch in dem Wunsch nach ,,Lebendigkeit*



318 Spezifika landlicher Raume im Kontext kulturellen Engagements

im Ort, also nach Entwicklung der Kommune oder der Region unter einem kul-
turellen und sozialen Aspekt (vgl. Kap. 5.6.1.4).

Fazit

Die Kulturschaffenden tragen eine Vielzahl an Motiven in sich, welche sie in
ihrem Engagement bestérken. Im Gegensatz zu den Akteuren der Regionalent-
wicklung zeigt sich ein differenziertes Bild an Motivlagen. Bei den Experten im
Bereich der Regionalentwicklung hiangt der Einsatz fiir Kultur mageblich von
der Motivation ab. Eine personliche Motivation wie bei den Kulturschaffenden
ist dabei stirker als eine ausschlieBlich berufliche Motivation. Heimatliebe oder
-verbundenbheit ist ein moglicher Ansatzpunkt fiir eine Zusammenarbeit zwischen
Kulturschaffenden und Akteuren der Regionalentwicklung, da das Motiv in Ver-
bindung mit einem Willen zur Gestaltung und Entwicklung fiir eine gewisse Iden-
tifikation mit dem (Heimat)Ort, der Kommune oder der Region spricht und auch
bei der Stellenbesetzung der Akteure der Regionalentwicklung eine Rolle spielt.

Des Weiteren wurde eine hohe Verantwortungsbereitschaft von Kulturschaffen-
den festgestellt, welche wiederum genutzt werden konnte, um das Engagement
beispielsweise in den Bereich der Regionalentwicklung auszudehnen. Das Motiv
der Anerkennung und des Lobes konnte von den Akteuren der Regionalentwick-
lung genutzt werden, um bewusst kulturelles Engagement zu stidrken, indem
Wettbewerbe und Auszeichnungen ausgeschrieben und vergeben werden. Das
Motiv Spal3 und Leidenschaft bei Kulturschaffenden sollte vor allem in der Aus-
schreibung von Fordermitteln berticksichtigt werden und niedrigschwellig und —
wenn moglich — mit geringem biirokratischem Aufwand erfolgen.

7.3 Spezifika lindlicher Riume im Kontext kulturellen
Engagements

Die Kulturschaffenden spezifizieren das kulturelle Engagement in landlichen
Réumen und die ldndlichen Rédume an sich (vgl. Kap. 4.1.5): Von sozialer Nihe
tiber Abbau der Infrastrukturen bis hin zu bezahlbarem Wohnraum. Die Aspekte
besitzen in mehreren Fillen je nach Grad der Auswirkung auf das Engagement
eine deutliche positive oder negative Wirkung (vgl. Abbildung 71).
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Entfaltungs-/
Einflussmog-
lichkeiten (in- Konservative und

novativ) traditionsbewusste
Handlungsweisen

Soziale Nahe

Soziale Kontrolle

"Belebungs-
strategien”
(Entwicklungs-
potenzial)

Zusammenbhalt

Abbau der
Infrastrukturen

Isolation

Abbildung 71: Phinomen der Ambivalenz am Beispiel von vier Spezifika in lindlichen Riu-
men
Anmerkung: Vereinfachte Darstellung

Soziale Ndhe geht mit der Kenntnis der Personen untereinander, einer geringen
Anonymitit und kurzen Kommunikationswegen einher (vgl. Kap. 2.1.2). Es wird
ein niedrigschwelliger Zugang zum meist tiberschaubaren, aber auch begrenzten
Sozialgefiige angefiihrt. Die Folge daraus ist eine gewisse Berechenbarkeit des
sozialen Geschehens und des Verhaltens der Personen. Durch die Uberschaubar-
keit der Personen und den meist personlichen Kontakt konnen Schliisselpersonen
leichter identifiziert werden. Die Soziale Nihe kann einerseits Anerkennung und
Positionen im Netzwerk positiv beeinflussen, andererseits aber auch in Form von
sozialer Kontrolle zu Druck und Belastung der engagierten Personen fithren. Es
zeigt sich, dass das kulturelle Engagement geprégt ist von Doppelfunktionen.
Durch das Agieren in Personalunion werden besondere Rollen und Positionen im
Netzwerk bekleidet.

Hier stellt sich die Frage, ob der erhdhte Vernetzungsgrad zu Doppelfunktionen
fiihrt oder umgekehrt? Meiner Meinung nach ist klar zu erkennen, dass das Han-
deln in mehreren Funktionen zwangsldufig zu einer hoheren Vernetzung fiihrt.
Ein Grund dafiir ist, dass der Kulturschaffende in mehreren personellen Kreisen
titig ist und durch das Interagieren mit verschiedenen Personen die Moglichkeit
des Kennenlernens und Austauschs entsteht. Sofern die Person vorab schon gut
vernetzt war, besteht eine groBere Wahrscheinlichkeit, dass sie gefragt wird, ob
sie nicht noch ein Amt iibernehmen mochte (vgl. Kap. 7.1.1). Daher erhoht sich
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mit steigendem Vernetzungsgrad bestenfalls die soziale Einbindung, vorausge-
setzt, die Person ist im Netzwerk anerkannt.

Die bereits angesprochenen kurzen Kommunikationswege erleichtern den Infor-
mationsfluss und beschleunigen unter Umsténden Entscheidungen, weil sich die
Menschen untereinander kennen. Dariiber hinaus besteht eine digitale Informati-
onsanbindung der Kulturschaffenden (vgl. Kap. 4.3.3). Mehrere, der angefiihrten
Aspekte weisen zwei Seiten auf, d. h. sie konnen eine positive oder negative
Strahlkraft besitzen (vgl. Abbildung 71), je nach Ausprigung und Zusammen-
treffen mit anderen Faktoren. So wird beispielsweise von Zusammenhalt im Dorf
berichtet. Dem gegeniiber wird von der Gruppe der Kleinkunstbiihnenbetreiber
dem Dorf eine isolierende Wirkung auf die Bithne zugeschrieben (vgl. Abbildung
72). Dies meint, dass die Bewohner des Dorfes, das Angebot nicht annehmen und
teilweise sogar boykottieren, sodass eine Art ,,kulturelle Insel entsteht, die keine
Verbindung zum Dorf und zu den Dorfbewohnern aufweist, jedoch Menschen
aus der Region als Publikum anlockt. Das Phidnomen der Isolation greift im Zu-
sammenspiel mit anderen Aspekten auf verschiedenen Ebenen (vgl. Kap. 4.1.2,
4.1.5,4.1.2.1, 4.2.3) und wird untenstehend unter ,,Publikum‘ nochmals vertieft
behandelt.

Abgrenzung
(Interessen,

Dorf Kommunikations-
inhalte, Werte)
Publikum Regionaler Einzug

Isolation

Abhebung von
Soziokultur durch
Qualitdtsanspruch

(Niveau)

Andere Engagierte

Gruppe (soziale
Ausrichtung)

Einzelkampfer

Abbildung 72: Mogliche isolierende Wirkung des kulturellen Engagements auf verschiede-
nen Ebenen
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Wie bereits angefiihrt, ist Heimatliebe und -verbundenheit ein Motiv, aus dem
sich die Kulturschaffenden engagieren. Daher ist es nicht verwunderlich, dass die
Umgebung des Dorfes oder Region auch Einfluss auf den Engagementinhalt hat
(z. B. in Form von Kunstobjekten oder Veranstaltungen zur historischen Ge-
schichte des Ortes). Von den Kulturschaffenden wird die grundsétzliche Entfal-
tungs- und Einflussmoglichkeit in landlichen Rdumen gesehen. Dem innovativen
Charakter von kreativen Kulturideen konnen in landlichen Rdumen dabei konser-
vative und traditionsbewusste Verhaltensweisen gegeniiberstehen. Diese richten
sich — je nach Innovationsgehalt oder Andersartigkeit des kulturellen Engage-
ments — stidrker oder weniger stark gegen die kulturellen Aktivitdten. Fiir landli-
che Rdume wird von den Befragten angefiihrt, dass die Dérfer von Natur und
damit auch von einer gewissen Ruhe geprégt sind. Gleichzeitig werden der Abbau
von Infrastrukturen erwihnt und lange Fahrtwege. Damit kann eine gewisse Un-
zuverldssigkeit einher gehen, also beispielsweise unregelméBige Offnungszeiten
von Veranstaltungsraumlichkeiten. Von einigen Kulturschaffenden wird ihr En-
gagement als soziale und kulturelle Belebungsstrategie gegen das ,,Dorfsterben*
formuliert.

Dabei spielen junge Menschen eine besondere Rolle, die als Potenzial fiir kultu-
relles Engagement und die Region gesehen werden. Sie besitzen eine gewisse
Kompensationsfunktion fiir personelle Liicken. Dariiber hinaus werden ihnen
Ideenreichtum und ,,frischer Wind“ zugesprochen. Die Regionalentwicklung
sollte sich nach Meinung der Kulturschaffenden dafiir einsetzen, die jungen Men-
schen zu ,,halten* oder dazu anzuregen, wieder in die Region zuriickzukehren. In
diesem Zusammenhang wird auch darauf hingewiesen, dass das Schlagwort ,,Ju-
gend” fiir die Bewilligung von Forderantrdgen instrumentalisiert werden kann.
Hiermit wird eine allgemeine Problematik von formalisierten Forderantrégen an-
gesprochen, bei der das Erfiillen bestimmter Kriterien und weniger der Engage-
mentinhalt oder Sinn des Projekts in den Vordergrund gestellt wird.

Der Aspekt des Publikums wird bei den Kulturschaffenden nicht als Spezifikum
landlicher Rdume angefiihrt, dennoch wird er an dieser Stelle aufgegriffen, da die
Akteure der Regionalentwicklung ihn als Besonderheit formulieren. Die Kultur-
schaffenden gehen von einer Vielzahl an Gésten aus der Gemeinde, dem Land-
kreis, dem Regierungsbezirk oder ganz Deutschland und dem Ausland aus. Ein
groBBer Einzugsbereich zeigt sich vor allem bei den Veranstaltern und Kleinkunst-
biithnen. Hier ist die Publikumsgrofle abhidngig vom Programm. Eine mogliche
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Isoliertheit (vgl. Abbildung 72) in ldndlichen Rdumen wird beispielsweise durch
die Programmqualitit bei gleichzeitig fehlender Konkurrenz iiberwunden. Ein
Wandel des Publikums ist bei langjdahrigem Engagement bei den Kleinkunstbiih-
nenbetrei-bern zu verzeichnen. Nach deren Auffassung hat sich das Publikum zu
einer ,,niveauvolleren* Zuhorerschaft entwickelt, z. B. von ,,Gesindel* (Wast:
166) zu ,,gesetztere[n] Weintrinker[n]*“ (Haane: 12).

Aus den Aussagen tiber das Publikum ist zu schlieen: Je kleiner das Dorf, desto
seltener ist das Publikum aus dem jeweiligen Ort. Die Néhe zu den Menschen vor
Ort ist dariiber hinaus abhéngig von der sozialen Ausrichtung des Engagements
(vgl. Kap. 7.1). Wenn viele aus dem Dorf im Engagement eingebunden sind, hat
das den Effekt, dass diese Personen wiederum Publikum aus threm Umfeld an-
werben. Das heil3t, je mehr das Engagement auf die Gruppe und das Dorf ausge-
richtet ist, desto eher ist das Publikum aus dem Dorf. In diesem Zusammenhang
finden Abgrenzungsprozesse von nicht auf das Dorf ausgerichteten kulturellen
Arrangements statt: Es wird von einer Fremdheitserfahrung, fehlender Wert-
schitzung bis hin zu Boykottierung des Engagements und unterschiedlichen Auf-
fassungen tiber Qualitét des Kulturangebots, Maf3e des Alkoholkonsums und Ni-
veau der Kommunikation berichtet. Dies kann eine zeitweise Relativierung des
eigenen kulturellen Anspruchs aufgrund finanzieller Abhingigkeit zur Folge ha-
ben. Es gibt daher kulturelle Arrangements, deren Publikum eindeutig aus dem
Dorf oder aus umliegenden Dorfern kommt und kulturelle Projekte, die vorwie-
gend eine regionale oder tiberregionale Zuhorerschaft bedienen. Unter Umstén-
den wird ein kleiner Radius auch teilweise dem Engagement nicht gerecht. Das
bedeutet, dass das Verhiltnis von Kulturschaffenden zum Dorf von einer Ambi-
valenz geprigt sein kann und abhéngig ist von der Art des Kulturprogramms, der
durchfithrenden Person und der sozialen Ausrichtung des Engagements. Die Her-
kunft des Publikums und dessen Auswirkung auf das Engagement ist also nicht
pauschal als gut oder schlecht zu bewerten, sondern bedarf einer differenzierten
Betrachtungsweise des jeweiligen kulturellen Arrangements.

Wie bereits in den Ausfithrungen zur Tatigkeit angeschnitten, richten die befrag-
ten Kulturschaffenden ihr Engagement nach Qualitdt und Niveau aus. Daher ldsst
sich nicht nur von dieser Perspektive, sondern auch beziiglich des Publikums die
Schlussfolgerung ziehen, dass es einen Gap zwischen Soziokultur und Hoch-
kultur in ldndlichen Rdumen gibt. Je hoher das Engagement und enger der Kul-
turbegriff, desto weniger Deckungsgleichheit mit den Interessen der Dorfbewoh-
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ner und desto regionaler und gréBer der Einzugsbereich des Publikums. Dartiber
hinaus ist aus der Konstitution des Publikums auf die Reichweite des Engage-
ments zu schlieBen sowie die Ansiedlung auf eher lokaler oder eher regionaler
Ebene.

Die Spezifika landlicher Rdume und deren kulturellen Engagements fiihren die
Akteure der Regionalentwicklung in vier Themenbereichen an (vgl. Kap. 5.4):
Vielfalt des kulturellen Engagements und der Akteure, soziale Néhe, Publikum
und Strukturen. Deckungsgleich mit den Charakterisierungen der Kulturschaf-
fenden sind die soziale Nihe und die Strukturen. Die Vielfalt des kulturellen En-
gagements riickt in mehreren Kategorien der Kulturschaffenden in den Vorder-
grund, wird aber nicht explizit als Spezifikum benannt. Dies gilt auch fiir das
Publikum, das nach Auffassung der Kulturschaffenden fiir das Engagement in
landlichen Raumen nicht ausdriicklich pragend ist.

Bei der Vielfalt des kulturellen Engagements geht es darum, dass es eine Vielzahl
an verschiedenen Personen und Arrangements in der Region gibt. Diese sind ge-
pragt durch Individualitdt, eine eigene Dynamik und einen personlichen Charak-
ter. Die Personen, die das Engagement ausfiihren, sind oftmals Schliisselpersonen
und werden meist als ,,Anpacker und ,,Macher* bezeichnet. Thnen wird eine
hohe Verantwortungsbereitschaft und Selbstwirksamkeit zugesprochen sowie
eine gewisse Heimatverbundenheit (vgl. Kap. 4.4). Damit bestétigen die Akteure
der Regionalentwicklung das Selbstbild der Kulturschaffenden, d. h. Fremd- und
Selbstbild stimmen iiberein. Ferner wird von einer bestimmten ,,Mentalitdt™ als
Voraussetzung gesprochen. Die Akteure der Regionalentwicklung erkennen das
Agieren in Doppelfunktionen, welches auch von den Kulturschaffenden selbst
angesprochen wurde. Die Auffassung tiber die Soziale Ndhe deckt sich mit den
Beschreibungen der Kulturschaffenden, wobei aber der Aspekt der Geselligkeit
und der Gemeinschaft bei den Akteuren der Regionalentwicklung deutlicher her-
vorgehoben wird. Es geht im Themensprektrum ,,Soziale Nahe* dariiber hinaus
um die Frage der Erreichbarkeit von Personen, der personellen und strukturellen
Uberschaubarkeit sowie der Begrenzung des Sozialgefiiges. Die zuletzt genann-
ten Aspekte bergen die Schwierigkeit fur das kulturelle Engagement, Gleichge-
sinnte zu finden (vgl. Anhang 8.4).
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Aufgrund der thematischen Deckung wird an dieser Stelle die Kategorie der
Schliisselpersonen eingefiigt (vgl. Kap. 5.6.1), denn das Wissen iiber das kultu-
relle Engagement lasst sich dariiber hinaus an der Identifizierung von Schliissel-
personen festmachen. Diese Schliisselpersonen sind nach Auffassung der Befrag-
ten aus dem Bereich der Regionalentwicklung entweder institutionalisiert oder
nicht institutionalisiert (vgl. Kap.7.1.2). Die Akteure der Regionalentwicklung
schreiben den Kulturschaffenden eine hohe Bereitschaft zur Verantwortungs-
tibernahme sowie Eigenschaften wie Verldsslichkeit und Kompetenz zu. Die Kul-
turschaffenden agieren als Multiplikatoren und Ansprechpersonen. Konkrete
Schliisselpersonen, welche von den Akteuren der Regionalentwicklung im Kul-
turbereich identifiziert werden, sind: Kunst- und Kulturschaffende, Heimatpfle-
ger, Kulturvereinsmitglieder, Archivpfleger und Kulturbeauftragte. Kleinkunst-
biihnenbetreiber und Veranstalter werden nicht explizit genannt. Voraussetzun-
gen fiir das Agieren in einer Schliisselposition sind die Personlichkeitsstruktur
und Motivation, die mit Leidenschaft oder auch ,,missionarischem® Eifer tituliert
wurden. Hier wird die besondere Rolle der Person, die das Engagement ausfiihrt
erneut deutlich (vgl. Kap. 7.1.1).

Beziiglich des Publikums merken die befragten Experten in der Regionalentwick-
lung an, dass die Kulturschaffenden einen groferen Einzugsbereich bendtigen
und Mobilitdt vorausgesetzt wird. Die Akteure der Regionalentwicklung erken-
nen eine (notwendige) Abhebung von der Soziokultur und bestétigen die von den
Kulturschaffenden angesprochene Isoliertheit der Kleinkunstbithnen sowie eine
Abhingigkeit der Publikumsgrofe von der Kulturform oder dem Engagementin-
halt. Tiefere Einblicke, beispielsweise tiber Wandel von Publikumsstrukturen o-
der auch Abgrenzungsprozesse in Dorfern je nach sozialer Ausrichtung des En-
gagements sowie Schwellen und Liicken zwischen ortlichem und regionalem
Publikum, werden von den Akteuren der Regionalentwicklung nicht erkannt bzw.
nicht detailliert ausformuliert.

Die Strukturen sind ein letzter Themenbereich, den die Akteure der Regionalent-
wicklung nutzen, um ldndliche Rdume und deren kulturelle Engagements zu cha-
rakterisieren. Sie gehen im Gegensatz zu den Kulturschaffenden davon aus, dass
Strukturen in Form von Institutionen, Personen, Orten oder Kooperationen wei-
testgehend vorhanden sind. Eine iiberregionale Perspektive eines befragten Ex-
perten stellt jedoch die Strukturen zumindest in einer untersuchten Region als
fehlend dar. Dazu kommt, dass Zustindigkeiten fiir die Férderung von Kultur in
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einer Region génzlich fehlen. Des Weiteren werden unterschiedliche finanzielle
Ausstattungen als mogliche Hindernisse kultureller Férderung angefiihrt. In Be-
zug auf das kulturelle Engagement wird aufgrund anderer Lebensbedingungen
als in der Stadt und geringerer Dichte festgestellt, dass bei fehlender Infrastruktur
Improvisation notwendig ist und auch Mobilitdt vorausgesetzt wird. Abhilfe
schafft nach Auffassung der Akteure der Regionalentwicklung die Digitalisie-
rung, beispielsweise durch Moglichkeiten des ortsunabhingigen Arbeitens. Die
Entfaltungsmoglichkeiten werden — wie auch bei den Kulturschaffenden — als
grundsétzlich gegeben herausgestellt. Dartiber hinaus wird von lokalen und regi-
onalen Prigungen des kulturellen Engagements gesprochen, welche je nach Art
des Engagements mehr (z. B. Vortrag tiber Ortsgeschichte) oder weniger (z. B.
Konzert einer regionalen Band) eindeutig sind. Dabei wird der notwendige integ-
rative und niedrigschwellige Charakter kultureller Angebote hervorgehoben,

€21 _

welcher die Auspriagung einer ,,Mia san mia“*'- Mentalitit, also einer exklusiven

Denkweise ausschlief3en soll.

Die Akteure der Regionalentwicklung weisen innerhalb der Akteursgruppe un-
terschiedliche Wissenssténde iiber das kulturelle Engagement auf. Das Wissen
iiber die Kulturschaffenden erstreckt sich iiber verschiedene Themenbereiche
(vgl. Kap. 5.6.1), daher wird an dieser Stelle ein Uberblick iiber kulturelles En-
gagement (vgl. Kap. 5.6.1.1) gegeben.

Der Uberblick iiber das kulturelle Engagement zeigt sich im Grad der Konkretheit
der Aussagen. Wihrend sich bei der Mehrheit der Akteure der Regionalentwick-
lung bevorzugt unkonkrete Aussagen dartiber finden, welche Art von kulturellem
Engagement und welche kulturellen Angebote der Region vorhanden sind, finden
sich bei den Akteuren aus Region 2 und bei den befragten Biirgermeistern kon-
krete Nennungen. Je konkreter die Nennung der kulturellen Initiativen, desto gro-
Ber ist im Allgemeinen der Uberblick iiber das kulturelle Engagement in der
Kommune und der Region. Je groBer der Uberblick, desto tiefer der Einblick,
sofern Wissen iiber beispiclsweise wahrgenommene Behinderungen der Kultur-
schaffenden oder auch iiber Hintergriinde des Engagements (vgl. Kap. 7.1.1) vor-
handen ist. Bei der Benennung konkreter Kulturinitiativen sind Unterschiede auf
verschiedenen Ebenen festzustellen. So werden beispielsweise folgende Ver-

2! Ins Hochdeutsche wortlich als ,,wir sind wir* iibersetzt.



326 Spezifika landlicher Raume im Kontext kulturellen Engagements

gleiche aufgestellt: Stadt - Land, Norddeutschland - Stiddeutschland und Kom-
mune - Kommune.

Fazit

Von beiden Seiten werden eine Vielzahl an Aspekten aufgefiihrt, die die léandli-
chen Rédume und das kulturelle Engagement charakterisieren. Trotz der unter-
schiedlichen Dimensionierung bei den Kulturschaffenden in viele kleine Unter-
kategorien und bei den Akteuren der Regionalentwicklung in vier grofe Unter-
kategorien, ergeben sich doch wesentliche inhaltliche Parallelen. Allen voran die,
landliche Raume prigende, soziale Ndhe und gleichzeitige kulturelle Vielfalt,
aber auch soziale Begrenztheit. Wiahrend von den Kulturschaffenden die infra-
strukturelle Ausstattung in den Dorfern eher als negativ bewertet wird, gehen die
Akteure der Regionalentwicklung von einem grundsitzlichen Vorhandensein
aus. Dieser Standpunkt konnte daher rithren, dass manche Akteure der Regional-
entwicklung auch dafiir zustindig sind, Infrastrukturen zur Verfligung zu stellen
und sie mit der Deklaration des Fehlens ihre Arbeit negativ darstellen wiirden.
Die Beschreibungen der Akteure der Regionalentwicklung sind abstrakter und
unkonkreter, wihrend die Aspekte der Kulturschaffenden mehr Details und Tiefe
enthalten. Je konkreter die Aussagen, desto groBer der Ein- und Uberblick in das
kulturelle Engagement. Die Analyse der Netzwerkkarten ergibt zudem, dass bei
einem gréBeren Wissensbestand {iber das kulturelle Engagement meist auch die
Nihe zu den Kulturschaffenden groBer ist. Hieraus ldsst sich ein Zusammenhang
zwischen Kontaktintensitit und Wissen tiber kulturelles Engagement identifizie-
ren.

Bei den Kulturschaffenden werden bei den Unterkategorien, die die ldndlichen
Riume charakterisieren, an mehreren Stellen die zwei Seiten der Medaille deut-
lich. Wéhrend beispielsweise von Zusammenhalt und sozialer Ndhe gesprochen
wird, wird auch die Problematik der Ausgrenzung, Isolation und sozialen Kon-
trolle genannt. Uberraschend ist, dass die Akteure der Regionalentwicklung den
Aspekt der Geselligkeit und Gemeinschaft nochmals explizit als Charakteristi-
kum hervorheben und zudem eine mogliche oder notwendige Abhebung des kul-
turellen Engagements von der Soziokultur festhalten. Bei den Kulturschaffenden
zeigt sich, dass der Geselligkeitsaspekt zwar eine Rolle spielt, aber wiederum
abhingt von der sozialen Ausrichtung des Engagements. Es ist folglich nicht
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davon auszugehen, dass alle kulturellen Engagements primér in der Organisation
auf Gemeinschaft ausgerichtet sind. Die Gemeinschaft greift entweder schon in
der Organisationsform z. B. als Verein oder Gruppe oder spéter in Form des Pub-
likums. Das heif}t, dass kulturelle Veranstaltungen die Moglichkeit erdffnen,
niedrigschwellig miteinander in Kontakt zu kommen, Menschen kennenzulernen
und sich auszutauschen. Der Aspekt der finanziellen Ausstattung von Kommunen
wird von den Kulturschaffenden im Themenspektrum der landlichen Réume
nicht angesprochen, da der Fokus auf dem eigenen Engagement liegt. Bereits im
Zusammenhang mit der Vielfalt kulturellen Engagements werden von den Akt-
euren der Regionalentwicklung die notwendigen Eigenschaften der Kulturschaf-
fenden sowie die Schliisselfunktionen angefiihrt.

7.4 Forderliche Rahmenbedingungen und Unterstiitzung

Wie auch bei den Gelingensfaktoren wurden die forderlichen Rahmenbedingun-
gen des kulturellen Engagements in sehr detaillierter Weise und auf das Engage-
ment bezogen herausgearbeitet. Grundsitzlich beziehen sich die forderlichen
Rahmenbedingungen, die von den Kulturschaffenden angefithrt werden, auf
folgende Aspekte:

- Réumlichkeiten

- Soziales/personelle Unterstiitzung

- Institutionelle Unterstiitzung

- Eigene Gestaltungsfreiheit und personlicher Einsatz

- Konzeption der Veranstaltungen

- Medien zur Werbung

Die Unterstiitzung durch Personen und verschiedene Instanzen stellt einen
Schwerpunkt im Ergebnisteil (vgl. Kap. 4.3.4) dar. Daher wird er an dieser Stelle
nochmals explizit zusammengefasst: Die Kulturschaffenden erfahren in ihrem
Engagement Unterstiitzung von iibergeordneten Institutionen, von Freunden und
Familie, vom Biirgermeister und der Gemeinde und von der eigenen Gruppe oder
dem Verein. Ubergeordnete Institutionen kénnen dabei Verwaltungen oder Ver-
waltungsbereiche auf Gemeinde-, Landkreis- und Bezirksebene sein. In Ausnah-
mefillen und bei groferen Forderungen greift die Landes- oder Bundesebene. Die
Unterstiitzung besteht unter anderem aus organisatorischer Hilfe, Vermittlung
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von Personen, personeller Unterstiitzung (z. B. zur Verfiigung stellen von Perso-
nal), Ubernahme von Kleinbetriigen, jahrlicher Vereinsférderung oder baulichen
Zuschiissen. Die Unterstiitzung ist in der Mehrheit immateriell und nicht materi-
ell. Aufgrund der Bedeutung fiir die Forschungsfrage wird die Zusammenarbeit
mit dem Regionalmanagement in einem gesonderten Kapitel behandelt (vgl. Kap.
7.5).

Eine essentielle Unterstiitzungsinstanz fiir das kulturelle Engagement stellen die
Familie und Freunde dar. Beispielsweise werden Kulturschaffende handwerklich
oder durch emotionalen Riickhalt unterstiitzt. Es zeigt sich, dass die Familie fiir
jegliche Art von kulturellem Engagement gefordert und eingebunden ist. Der fa-
milidre Riickhalt ist daher entscheidend fiir die Umsetzung des Engagements. Im
umgekehrten Sinne liegen erschwerte Bedingungen vor, wenn der Partner, die
Familie oder aber auch Freunde das kulturelle Engagement nicht unterstiitzen
(vgl. Kap. 5.9).

Wesentlich vor allem fiir das vereinsmdflig organisierte und auf Gruppen ausge-
richtete Engagement ist der Biirgermeister oder die Gemeinde. Der Biirgermeis-
ter wirkt finanziell, personell, ideell und mit Raumlichkeiten unterstiitzend. Er
nimmt dabei verschiedene Rollen ein wie die des Schirmherrn, Laudators, Befiir-
worters, Kulturinteressierten, Genehmigers, Ansprechpartners und Informations-
gebers. Bei Engagements von vereinsmiaf3ig Kulturschaffenden, in denen der Biir-
germeister bisher keine der Rolle eingenommen hat, wird diese explizit als Bedarf
deklariert. Er hat die Macht das kulturelle Engagement zu heben, indem er sich
offentlich fir Kultur einsetzt und in der Kommune ein Zeichen fiir den Bereich
setzt. Sofern 6ffentliche Raumlichkeiten von den Kulturschaffenden genutzt oder
finanzielle Férderungen bezogen werden, besteht die Gefahr des Abhéngigkeits-
verhiltnisses.

Eine letzte unterstiitzende Instanz ist die des Vereins oder der Gruppe. Vor allem
bei auf die Gruppe ausgerichtetem Engagement spiclen die Personen aus dem
nahen Umfeld eine wesentliche Rolle. Fiir die Einzelkdmpfer, welche darauf aus-
gerichtet sind, Entscheidungen alleine zu treffen und nur von wenigen Personen
unterstiitzt zu werden, nehmen die Familie, Freunde oder freiwillige Helfer den
Platz der ,,Gruppe* ein.



Systematische, thematische Gegeniiberstellung 329

Die Akteure der Regionalentwicklung geben an, dass sie in drei Aspekten for-
derliche Rahmenbedingungen fiir kulturell Engagierte schaffen: 1. Uber die Un-
terstiitzung von Einzelnen, Gruppen und Vereinen, 2. Uber die Bereitstellung von
Infrastruktur (finanzielle und personelle Ausstattung, Raumlichkeiten) und 3.
Uber Offentlichkeitsarbeit (Werbung fiir kulturelle Veranstaltungen).
Die Akteure der Regionalentwicklung unterstiitzen in verschiedenen Funktionen,
wobei von jeder Person mindestens zwei Funktionen eingenommen werden:

— Als Schnittstelle agieren

— Beratende, begleitende Funktion

—  Werbung, Offentlichkeitsarbeit

— Anerkennung, Wertschitzung

— Infrastruktur zur Verfiigung stellen

— Lobbyarbeit, Fiirsprache

— Motivieren

— Présent sein und Pridsenz zeigen

— Finanzielle Unterstiitzung

Bei den befragten Biirgermeistern wurde herausgearbeitet, dass sie vor allem vor
Ort unterstiitzen, d. h. motivieren sowie Fiirsprache, Wertschitzung und Prisenz
zeigen, aber auch Infrastruktur zur Verfiigung stellen. Als Beispiel werden ver-
einsméfig organisierte Kulturschaffende iiber die gemeindliche Vereinsforde-
rung materiell unterstiitzt. Um grundsétzlich Fiirsprache oder auch Lobbyarbeit
betreiben zu kénnen, bedarf es einer gewissen Auspriagung des Kulturbewusst-
seins. Die Akteure mit den meisten eingenommenen Unterstiitzungsfunktionen
sind die Biirgermeister und Akteure aus Region 2. Der Aspekt der Offentlich-
keitsarbeit wird vor allem in Region 2 abgedeckt durch einen bestehenden Kul-
turkalender. Vergleichbare Plattformen oder Medien, die auf regionaler Ebene
kulturelle Veranstaltungen bewerben, gibt es in Region 1 nicht. Als Grundvo-
raussetzungen zur Forderung werden angefiihrt, dass das Engagement wahr-
nehmbar und erkennbar sein muss und die Kulturschaffenden ihr Interesse arti-
kulieren. Die Institutionalisierung des Engagements erleichtert dariiber hinaus
den Zugang zu materieller Férderung.

Fazit

Wihrend die Kulturschaffenden festhalten, dass ein Zusammenspiel aus mehre-
ren Faktoren die forderlichen Rahmenbedingungen bestimmt und diese Faktoren
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auch konkret und greifbar sind, benennen die Akteure der Regionalentwicklung
die forderlichen Rahmenbedingungen auf abstrakterer Ebene. Sie geben lediglich
die Infrastrukturschaffung, die personelle Unterstiitzung und die Offentlichkeits-
arbeit als forderlich an. Daher wurde an dieser Stelle anhand der Kategorie ,,Un-
terstiitzung durch verschiedene Instanzen* aufgeschliisselt, welche Unterstiitzung
die Kulturschaffenden von wem bisher erfahren. Die Familie und Freunde sind
eine der wesentlichsten Unterstiitzungsinstanzen fiir das Engagement. Aber auch
der Verein oder die Gruppe spielen eine bedeutende Rolle. Die Unterstiitzung
durch tibergeordnete Institutionen und durch die Gemeinde bzw. den Biirgermeis-
ter in vielféltigen Rollen runden das Bild ab. Die einzelnen Unterstiitzungsinstan-
zen bringen jedoch spezifische Voraussetzungen mit sich, z. B. werden bei der
Familie oder den Freunden familidre oder freundschaftliche Beziehungen fiir die
Unterstiitzung vorausgesetzt. Bei der Forderung durch die Gemeinde zeigt sich,
dass in den meisten Fillen eine Rechtsform notwendig ist, um beispielsweise eine
Vereinsférderung zu erfahren. Private Engagements fallen hierbei vermehrt aus
der Forderung. Je nach Haltung der Gemeinde werden die Kulturschaffenden mit
,offenen* Ohren und Armen oder einer ,,verschlossenen* Haltung empfangen. In
der Vielzahl der Unterstiitzungsinstanzen zeigt sich, dass das kulturelle Engage-
ment bereits ein hohes Mal} an Unterstiitzung erfihrt. Hier stellt sich die Frage,
inwieweit das Regionalmanagement angepasst an die bereits vorhandenen Arten
und Quellen der Unterstiitzung integrativ fordern kann, sowie welche Aufgaben
noch tibernommen werden sollten. Ein Ansatz hierfiir findet sich bei den Bedar-
fen und Forderungen (vgl. Kap. 7.10).

Die eingenommenen, bisherigen Unterstiitzungsrollen der Akteure der Regional-
entwicklung sind vielfiltig: Von Beratung und Begleitung iiber Vernetzung bis
hin zur konkreten Wertschiatzung und Fiirsprache. In der Mehrheit geht es hier
um immaterielle Unterstiitzungsformen, die sich mit den wahrgenommenen Un-
terstiitzungen durch tibergeordnete Institutionen decken, jedoch von den Kultur-
schaffenden nur am Beispiel des Biirgermeisters konkretisiert wurden, indem ihm
verschiedene Rollen zugeschrieben wurden. Je nach Berufsgruppe unterscheidet
sich die Unterstiitzungsleistung und der Wirkkreis. Materielle Unterstiitzungsfor-
men spielen eine untergeordnete Rolle, wie bereits aus der Auseinandersetzung
mit den finanziellen Rahmenbedingungen des kulturellen Engagements hervor-
geht (vgl. Kap. 7.1.2).
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7.5 Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement

Nachdem die Unterstiitzung und forderlichen Rahmenbedingungen fiir kulturel-
les Engagement vorgestellt wurden, folgt nun die Gegentiberstellung der Perspek-
tiven anhand der Unterstiitzung oder Zusammenarbeit mit dem Regionalmanage-
ment.

Bei den Kulturschaffenden zeigt sich, dass bisher keine Zusammenarbeit mit
dem Regionalmanagement stattfindet, weil kein Bezug dazu besteht, es kein Wis-
sen dartiber gibt oder der Mehrwert der Zusammenarbeit nicht transparent oder
klar herausgestellt wurde. Des Weiteren gehen die Befragten vereinzelt davon
aus, dass durch ihr fehlendes proaktives Handeln bisher keine Zusammenarbeit
stattfand. Bei den kulturell Engagierten aus Region 2 wird deutlich, dass an die
Stelle des Regionalmanagements das Kulturmanagement tritt, das unter anderem
bei Zuschussbeantragung, Flyerverteilung und Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt.

Bei den Akteuren der Regionalentwicklung wurde an selber Stelle die Zusam-
menarbeit mit dem Regionalmanagement abgefragt. Das Regionalmanagement
und Kulturmanagement definieren sich selbst als Schnittstelle zwischen Instituti-
onen, Abteilungen des Landratsamtes oder auch zwischen Personen (vgl. Kap.
7.4). Hier zeigt sich, dass — trotz dieser Eigendefinition — bisher explizit nur das
Regionalmanagement aus Region 2 mit dem Kulturmanagement aus Region 2
zusammenarbeitet. Diese Zusammenarbeit in der benannten Region wird als sehr
eng und abgestimmt bezeichnet. Es zeigen sich viele Uberschneidungen in den
Unterstiitzungsleistungen. Diese Gegebenheit spricht fiir eine einheitliche Linie
in der Arbeit in Region 2. Trotz der fehlenden Zusammenarbeit der Akteure der
Regionalentwicklung in Region 1 wird das Regionalmanagement als geeigneter
Akteur zur Forderung der Kulturschaffenden gesehen. Voraussetzungen fiir die
Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement sind, dass zustindige Personen,
ein finanzielles Budget und eine Bereitschaft zur Zusammenarbeit — unter Kla-
rung beiderseitiger Erwartungen — vorhanden sind. Auerdem sollte es in der Ko-
operation um konkrete Projekte gehen. Der Arbeit des Regionalmanagements
liegt die regionale Entwicklungsstrategie zugrunde, in welcher vorher festgelegte
Ziele verfolgt werden. Auflerdem ist ein integriertes Verstindnis vom Zusam-
menhang zwischen Kultur und Regionalentwicklung von Vorteil (vgl. Kap.
7.1.2), damit es weder zu einer Differenzierung noch Instrumentalisierung von
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Kultur als Tatigkeitsfeld kommt (vgl. Kap. 2.4.1.2). Sofern die Eignung des Re-
gionalmanagements zur Forderung von Kulturschaffenden von den Befragten
nicht festgestellt wird, wird auf potenzielle Kulturreferate auf Landkreisebene,
interkommunale Zusammenschliisse und das ortliche Amt fiir landliche Entwick-
lung verwiesen.

Fazit

Kulturschaffende haben bisher keinen Kontakt zum Regionalmanagement. Je
nachdem wie proaktiv das Handeln ausgepragt ist, geht das Regionalmanagement
selbst auf die Kulturschaffenden zu oder nicht. An dieser Stelle kniipft der bereits
herausgearbeitete Zusammenhang zwischen Aufgaben bzw. Zustdndigkeiten,
Verantwortung und pro- oder reaktive Umsetzung der Handlungsstrategien an.
Die Akteure, die dem Regionalmanagement nahe sind, sehen eine Eignung des
Regionalmanagements zur Forderung von Kulturschaffenden unter bestimmten
Voraussetzungen. Durch die Ndhe zum Regionalmanagement oder bisherige Er-
fahrungen mit der Institution besteht vermutlich Kenntnis iiber deren Tatigkeit,
die eine Einschitzung erlaubt. Dies wiederum kniipft an die bereits herausgear-
beitete Annahme an, dass Wissen durch Nihe entsteht (vgl. Kap. 7.1.2).

Die Einordnung des Regionalmanagements als geeigneter Unterstiitzer von kul-
turellem Engagement ist als positiv zu werten, da die Férderung dem Regional-
management zugetraut wird. Grundsitzlich stellt sich die Frage, inwiefern perso-
nelle und finanzielle Ressourcen tiberhaupt zur Verfiigung stehen und was pas-
sieren muss, damit diese Ressourcen gewihrleistet werden. Hier setzt der Aspekt
des Kulturverstandnisses an: Wenn in der Kommune und der Region die Haltung
vertreten wird, dass Kultur dazugehort und wichtig, wenn nicht sogar essentiell
ist, ist eine Forderung und Bereitstellung von Kapazititen wahrscheinlicher, als
wenn Kultur nicht immanent, sondern differenziert oder gar instrumentalisiert
betrachtet wird. Die Haltung steht in unmittelbarem Verhiltnis mit den agieren-
den Personen. Hier wird wiederum die Bedeutung der Akteure, die verantwor-
tungsvolle Positionen besetzen, sichtbar. Die Eignung von Kulturreferaten oder -
managements auf Landkreisebene zur Forderung von Kulturschaffenden bestétigt
die Tatigkeit des Kulturmanagements aus Region 2.
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7.6

Hinderliche Rahmenbedingungen und Grenzen

Die Kulturschaffenden verneinen hinderliche Rahmenbedingungen ihres Enga-

gements mehrheitlich. Die Analyse ergibt jedoch, dass sie an vielfiltige Grenzen

stoBBen (vgl. Tabelle 28). Diese beziehen sich auf die engagierte Person, wie ei-

gene Leistungsfihigkeit und Gesundheit, und duBBere Faktoren, wie Raumlichkei-

ten, Institutionen, Zeit und andere Personen. Dabei sind die eigene Leistungsfa-

higkeit sowie die Personen zwei der ausgeprigtesten Grenzen, d. h. sie treten in

verschiedenen Situationen und in vielfacher Weise im kulturellen Engagement

auf.

Tabelle 28: Ubersicht iiber Grenzen des kulturellen Engagements und unmittelbaren Lo-

sungsansitze

Grenze
Eigene Leis-
tungsfahigkeit

‘ Auspragungen

Begrenzte Ressourcen,
Zwang zur Entscheidung
Uber Fortgang und Fortfiih-
rung des Engagements

Lésungen

Grenzen erkennen, aktiv Uber-
schreiten oder setzen, Kraft eintei-
len, Prioritaten setzen, sich Kraft
von anderen holen, Aufgaben/Ver-
antwortung verteilen und delegie-
ren, Sinn sehen, mit Leichtigkeit
herangehen

Raumlichkeit

Bauliche Gegebenheiten,
Raumwirkung/Atmo-
sphére, Besitz-/Abhangig-
keitsverhaltnisse

Akzeptieren, flexibel damit umge-
hen, ausweichen auf andere Rdum-
lichkeiten und Orte, Bedarfe duBern

Institutionen

Vorschriften vor allem fur
Kleinkunstblihnenbetreiber

Sorgfiltige, transparente Arbeit,
Forderungen priifen, Rechtsstreit,
Reflexion der Vorschriften

Gesundheit Bei Uberlastung oder zu Kur-/Krankenhausaufenthalt, Riick-
viel Verantwortung zug

Personen Verschiedene Personen- Vielfalt an spezifisch angepassten,
gruppen, z. B. Burger, Ver- | erfolgreichen Losungen und weite-
einsmitglieder, Kiinstler, ren denkbaren Losungsansatzen
Publikum; aber auch feh-
lende Kiimmerer

Zeit Beruflich oder privat Kompensation durch Motivation

bzw. Energie, Gruppe und personli-
che Eigenschaften wie , Verrickt-
heit”
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Im Zusammenhang mit den Erzdhlungen tiber die Grenzen wird oft der Begriff
des ,,Kampfens* eingefiihrt, was fiir den hohen Kraftaufwand zur Bewiltigung
der Herausforderung, aber auch zum Durchsetzen von Interessen, deren Sinn von
auflen nicht sofort erkennbar ist, spricht. Hier kniipft wiederum die Definition des
Einzelkdmpfers an, welcher denselben Wortstamm besitzt und gekennzeichnet ist
durch individuelles Handeln, also meist auch eigenstédndiges Bewiltigen von Her-
ausforderungen. Eng verbunden mit der Grenze der eigenen Leistungsfihigkeit
ist eine Verantwortungs- und Aufgabenkonzentration in einer oder wenigen Per-
sonen beispielsweise aufgrund von Personalunion (vgl. Kap. 7.1.1), welche die
Abgrenzung nach auflen auch aufgrund von sozialer Nidhe im Dorf schwierig ma-
chen kann. Je hoher die soziale Néhe ist, desto herausfordernder gestaltet sich die
Abgrenzung nach auflen, desto gréBer ist der Druck auf die einzelnen engagierten
Personen, desto wahrscheinlicher ist das Auftreten der Grenze. Der Gedanke
schlieB3t an die Ausfiihrungen zur Ambivalenz der Spezifika kulturellen Engage-
ments in lindlichen Rdumen an (vgl. Kap. 7.3). Je hoher die Aufgaben- und Ver-
antwortungskonzentration auf eine Person ist, desto hoher ist bei fehlender Ver-
antwortungsabgabe/-teilung oder Unterstiitzung die Wahrscheinlichkeit an die
Grenze der eigenen Leistungsfahigkeit zu stoen. Sofern das Engagement auf
eine Gruppe ausgerichtet ist, kann eine Abhingigkeit von einer Gruppe bestehen
und somit die Gruppe als Grenze auftreten. Diese Schlussfolgerung zeigt, dass je
nach Auspriagung eines bestimmten Aspekts und je nach Zusammentreffen mit
anderen Faktoren und Bedingungen, zuvor positiv bewertete Einflussfaktoren
eine negative Wirkung auf das kulturelle Engagement haben konnen. Es ist also
nicht von einem Wenn-A-dann-B-Wirkmodell auszugehen.

Fiir sémtliche Grenzen werden spezifisch angepasste Losungsstrategien von den
Kulturschaffenden selbst — unter Beriicksichtigung der vorhandenen Ressourcen
— entwickelt und verfolgt. In den meisten Fillen ist das Uberwinden der Grenzen
und Losen von Problemen mit einer Bestdrkung im eigenen Engagement verbun-
den. In Extremfillen kann es aber auch zum Engagementabbruch fithren, wenn
beispielsweise die Grenze der fehlenden, unterstiitzenden Personen mit der ,,Stra-
tegie* der Auflésung des Engagements verfolgt wird.

Der vielfiltige Einsatz von Losungsstrategien spricht fiir einen hohen Grad an
Flexibilitit, Resilienz und kreative, selbstreferentielle Losungskompetenz. Diese
Schlussfolgerung wird aus der differenzierten Aufschliisselung der Grenzen ge-
zogen. Fiir das kulturelle Engagement an sich bedeutet das, dass nicht nur der
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Umgang mit den eigenen Ressourcen, den Entscheidungen, der Verantwortung
und der Gesundheit zu gewihrleisten ist, sondern auch die Kompetenz im Um-
gang mit anderen Personen und Institutionen férderlich fiir die Ausiibung des En-
gagements ist. Des Weiteren ist ein hoher Grad an Organisationskompetenz er-
forderlich, welcher sich auf die effiziente Einteilung zeitlicher Ressourcen sowie
auf die mogliche Anpassung des kulturellen Engagements an rdumliche Gege-
benheiten auswirkt.

Die hinderlichen Rahmenbedingungen bzw. Grenzen im empirischen Material

der Akteure der Regionalentwicklung sind im Gegensatz zu den Grenzen der
Kulturschaffenden in drei Teile gegliedert (vgl. Abbildung 73):

Akteure der Regionalentwicklung Kulturschaffende

Hinderliche Rahmenbedingungen, die von Eigene Grenzen des Engagements

Akteuren der Regionalentwicklung geschaf- der Kulturschaffenden:

fen werden: - Eigene Leistungsfahigkeit

- Abweisung oder Desinteresse von - R&dumlichkeiten

Institutionen - Institutionen
,Nicht-Forderung” - Gesundheit

Eigene Grenzen der Tatigkeit der Akteure - Personen

der Regionalentwicklung: - Zeit

- Eigene und rechtliche Vorgaben
- Personen

- Abhangigkeit von Personen

- Eigene Leistungsfahigkeit

Wahrgenommene Grenzen des kulturellen
Engagements:

- Institutionen

- Personen

- Eigene Leistungsfahigkeit

Abbildung 73: Hinderliche Rahmenbedingungen bei den Akteuren der Regionalentwick-
lung im Vergleich zu den Kulturschaffenden

Hinderliche Rahmenbedingungen werden von Akteuren der Regionalentwick-
lung geschaffen, indem die Institutionen und Entscheidungstrager den Kultur-
schaffenden grundsitzlich mit Desinteresse oder Abweisung begegnen oder
durch ,,Nicht-Férderung*. Grundsétzlich stellt sich auch die Frage, inwiefern die
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fehlende Ausschopfung des eigenen Handlungsspielraums letztlich als Grenze zu
werten ist und damit eine selbst geschaffene hinderliche Rahmenbedingung dar-
stellt. Denn wie bereits in Zusammenhang mit Verantwortung und Zusténdigkei-
ten (vgl. Kap. 7.1.2) angesprochen, ist der wahrgenommene Auftrag und damit
die Ausgestaltung des eigenen Handlungsspielraums fiir die Umsetzung der For-
derung von Kulturschaffenden entscheidend. Das bedeutet, je weniger der Hand-
lungsspielraum wahrgenommen wird, desto vermehrt werden durch reaktives
Verhalten und fehlende Proaktivitit immanente hinderliche Rahmenbedingungen
geschaffen. Die Folge ist die bereits genannte ,,Nicht-Forderung®.

Wie auch bei den Kulturschaffenden wurden die Grenzen der eigenen Arbeit der
Akteure der Regionalentwicklung herausgearbeitet. Diese beziehen sich generell
auf Vorgaben und Personen. Die Vorgaben sind unter anderem eigens aufgestellt
(z. B. Prioritétenliste) oder rechtlicher Natur (z. B. Gesetze). Personen, die als
Grenze agieren sind beispielsweise Biirger, Kulturschaffende, aber auch fehlende
Zustandige. Personen sind die meist benannte Grenze. Wie auch bei den Kultur-
schaffenden tritt bei den Akteuren der Regionalentwicklung die Grenze der eige-
nen Leistungsféhigkeit auf. Von den Biirgermeistern, die eine allzusténdige Po-
sition in der Kommune einnehmen, wird berichtet, dass ihre Aufgaben einer be-
sonderen Entscheidungskompetenz nach Wichtigkeit und Dringlichkeit bediirfen.

Fiir den kulturellen Bereich in der Regionalentwicklung wéren nach Auffassung
der Akteure der Regionalentwicklung Losungen, nach Mitstreitern zu suchen,
also weiterfithrend die Verantwortung zu delegieren und zu teilen sowie eine Ko-
ordination auf Gemeinde- oder Landkreisebene. Eine weitere Grenze ist die Ab-
héngigkeit von Personen, denn sobald eine Person viele Aufgaben und damit Ver-
antwortung konzentriert, ist der Einfluss dieser Person gebiindelt. Das Phanomen
der Abhédngigkeit von Personen trifft sowohl auf die Akteure der Regionalent-
wicklung als auch auf die Kulturschaffenden zu. Mit der hohen Bereitschaft, Ver-
antwortung zu libernehmen und sich beispielsweise fiir das kulturelle Engage-
ment, die Gemeinschaft oder kulturelle Belange in der Region einzusetzen (vgl.
Kap. 5.4, 5.6.1.4), geht die Wichtigkeit der auszufiihrenden Person einher. Das
bedeutet, dass sich einzelne Personen iiber ein bestimmtes Mal3 engagieren und
wenn diese hochengagierten bzw. entscheidenden Personen durch Grenzen, wie
zum Beispiel Krankheit o. 4. an ihrem Engagement oder Einsatz behindert wer-
den, ist diese Liicke in dem Verein, der Gruppe, der Kommune oder der Region
kaum zu kompensieren. Das bildet einen Zusammenhang zwischen Verantwor-
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tungskonzentration und der Grenze der eigenen Leistungsfdhigkeit bei den Kul-
turschaffenden.

Dartiber hinaus wurde in der Kategorie ,,Wissen tiber kulturelles Engagement*
analysiert, inwieweit die Akteure der Regionalentwicklung Behinderungen und
Grenzen im kulturellen Engagement wahrnehmen. Sie beziehen sich auf Institu-
tionen, Personen und die eigene Leistungsfahigkeit. Nur ein Bruchteil der oben
dargestellten tatsdchlichen Grenzen der Kulturschaffenden wird von den Akteu-
ren der Regionalentwicklung fiir das kulturelle Engagement angefiihrt.

Die begrenzenden Vorschriften, die von Kleinkunstbithnenbetreibern wahrge-
nommen werden, benennen auch die Akteure der Regionalentwicklung und be-
ziehen sich damit aber auf die Gesamtheit der Kulturschaffenden. Dagegen spie-
len die institutionellen Grenzen im empirischen Material der Kulturschaffenden
nur eine untergeordnete Rolle (vgl. Kap. 4.2.3). Die Experten gehen davon aus,
dass die Kulturschaffenden in institutioneller Weise vor allem durch Auflagen,
Desinteresse und Abweisung oder durch fehlende Wertschidtzung in ihrem Enga-
gement behindert werden. Deckungsgleich mit den Kulturschaffenden werden
Personen als Grenzen festgehalten. Unter diesen Personen finden sich Engagierte,
aber auch Biirger oder eben fehlende Nachfolger oder fehlende Personen. Diese
Personengruppen wirken in der Weise begrenzend, dass sie beispielsweise das
Engagement abbrechen, keine Verantwortung {ibernehmen (wollen), eine ge-
wisse Altersgrenze tiberschritten haben oder in Form eines Biirgerbegehrens das
kulturelle Projekt behindern. Die eigene Leistungsfahigkeit als Grenze erkennen
auch die Akteure der Regionalentwicklung. Sie sprechen von einem hohen zeit-
lichen und personlichen Aufwand fiir das Engagement, welches meist im Ehren-
amt ausgefiihrt wird. Diese wahrgenommene Behinderung gleicht sich mit den
oben aufgefiihrten Aussagen der Kulturschaffenden.

Fazit

Grenzen der eigenen Tétigkeit, die sich in beiden Akteursgruppen decken, also
an die sowohl die Kulturschaffenden als auch die Akteure der Regionalentwick-
lung stofBen, sind die eigene Leistungsfihigkeit, Vorgaben bzw. Institutionen und
Personen. Auch der Aspekt der Abhdngigkeit von Personen liee sich hier
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einordnen. Jedoch wesentlich interessanter ist die Gegentiiberstellung der tatséch-
lichen und der wahrgenommenen Grenzen der Kulturschaffenden:

Wihrend bei den Kulturschaffenden eine Vielzahl an Grenzen und Losungsmdog-
lichkeiten im Detail analysiert wurde, sind es bei den Akteuren der Regionalent-
wicklung wenige, aber konkrete Grenzen fiir kulturelles Engagement. Das kultu-
relle Engagement ist von einer iiberaus deutlichen kreativen Losungskompetenz
im Umgang mit Grenzen und Herausforderungen unter Berticksichtigung vorhan-
dener Ressourcen, geprigt. Je erfolgreicher und reibungsloser der eigenstdndige
Einsatz individueller Losungsstrategien ist, desto weniger stark ist die Ansicht
vertreten, dass Hilfe oder Netzwerke von aul3en vorhanden sein miissen.

Diese Ansitze fiir Losungen und Losungskompetenzen von den Kulturschaffen-
den finden sich weder bei den wahrgenommenen noch bei den eigenen Grenzen,
an die die Akteure der Regionalentwicklung in ihrer Arbeit stoBBen. Die verstarkte
Ausprigung der kreativen Losungskompetenz konnte mit der fundamentalen
Wirkung begriindet werden, die eintritt, wenn die Grenze nicht tiberschritten oder
gelost wird. Das heifit, wenn beispielsweise ein Kleinkunstbiihnenbetreiber an
die Grenzen der eigenen Leistungsfahigkeit kommt und weder die Nachfolge ge-
klart ist, noch Aufgaben, Zustidndigkeiten und Verantwortung auf mehrere Per-
sonen verteilt sind, wird bei fehlender Uberschreitung der Grenze im schlechtes-
ten Fall die Person wegbrechen und damit das Engagement. Eine Losungsstrate-
gie kann also im negativen Extremfall auch der Engagementabbruch sein. Die
Mehrheit der analysierten Lésungen fiihrt jedoch zu einer Bestédrkung des kultu-
rellen Engagements.

Bei den wahrgenommenen Grenzen durch die Akteure der Regionalentwicklung
fehlen die Gesundheit und die Raumlichkeiten als Grenze, welche bei den Kul-
turschaffenden auftritt. Zeit konnte bei der benannten Grenze der eigenen Leis-
tungsfihigkeit inkludiert werden. Die von den Akteuren der Regionalentwick-
lung deklarierte institutionelle Grenze, die mit einem gewissen Desinteresse ein-
hergeht, steht in unmittelbarem Zusammenhang mit einem fehlenden Kulturbe-
wusstsein in der Region, sofern das Desinteresse von mehreren 6ffentlichen In-
stitutionen deklariert wird. Durch fehlende Wertschitzung wiederum wird ein
moglicher synergetischer Kreislauf behindert, der das Engagement stérkt und da-
mit einen Bedarf der Kulturschaffenden fiillt.
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7.7  Gelingensfaktoren

Die Kulturschaffenden benennen Gelingensfaktoren, die sich auf folgende The-
men beziehen (vgl. Tabelle 29): Personlichkeit, Veranstaltungen, Soziales/Grup-
pe, Raumlichkeiten, Infrastruktur, Medien und unterstiitzende Institutionen.

Tabelle 29: Ubersicht iiber identifizierte Gelingensfaktoren der Kulturschaffenden

Gelingensfaktor  Auspragung

Fahigkeiten und  Wille/Umsetzungsbereitschaft, kreative Ideen, Fahigkeiten oder

Eigenschaften Einstellung wie Offenheit, Verriicktsein, Hartnackigkeit, Durch-
haltevermogen, Mut andere Wege zu gehen, Sinn sehen, lang-
fristige Sicht, Problemlésungsstrategien erkennen und anwen-
den, Selbstbewusstsein, Toleranz und Demut

Veranstaltun- Gutes Programm/Thema/Kiinstler, Bekanntheitsgrad, Organisa-

gen tion und Management

Gruppe Gemeinsame Interessen und Leidenschaften, verschiedene Qua-
litaten, Anschieber, Ideenreichtum, persénliche Kommunikation

Institutionen Anschubmaoglichkeiten, Zuspruch, finanzielle, ideelle und materi-

elle Unterstiitzung

Raumlichkeiten  Vorhanden, zur Verfligung gestellt, von 6ffentlicher Hand be-
zahlt (Infrastruktur), angemessene GroRRe

Presse Offentlichkeitsarbeit, Steigerung des Bekanntheitsgrads

Infrastruktur Finanzielle Ausstattung, Ubernachtungsméglichkeiten, éffentli-
che Kulturstrategien

Der am meisten behandelte Gelingensfaktor ist der der Eigenschaften. Das be-
deutet, dass die Ausfithrung des kulturellen Engagements im Wesentlichen von
der Person und deren Eigenschaften und Fahigkeiten abhingt. Hier ist ein Zu-
sammenhang zum Agieren als Schliisselperson zu identifizieren (vgl. Kap.
5.6.1.3). Einige Gelingensfaktoren decken sich nicht nur mit den forderlichen
Rahmenbedingungen (vgl. Kap. 7.4), sondern auch mit den Bedarfen (vgl. Kap.
7.10) und Forderungen (z. B. Infrastruktur). So sind thematische Verbindungen
der Gelingensfaktoren zu anderen Aspekten bzw. Kategorien vorzufinden.

Die Akteure der Regionalentwicklung benennen ihre Gelingensfaktoren auf ei-
ner abstrakteren Ebene als die Kulturschaffenden, denn sie fithren Punkte wie
Zusammenarbeit/Kooperation, Kulturakteure, Unterstiitzer/Befiirworter/Lobby,
Perspektiven wie Kulturbewusstsein und -verstdndnisse, Ressourcen- und
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Potenzialorientierung an. Bei den Kulturschaffenden wurden ein implizites, inte-
griertes Kulturverstdndnis und ein hohes Kulturbewusstsein herausgearbeitet,
welches als eigener Beitrag zur Entwicklung der Region expliziert wird (vgl.
Kap. 4.5.3). Eine positive Grundhaltung in der Kommune, der Region und bei
den Biirgern fiihrt dazu, dass ein Bewusstsein fiir Kultur gebildet werden kann.
Grundsitzlich sollte nach Auffassung der Akteure der Regionalentwicklung eine
Bereitschaft bestehen, Ressourcen aus 6ffentlicher Hand fiir Kultur zur Verfii-
gung zu stellen. Fiir die Forderung kulturellen Engagements ist nach Meinung
der Akteure der Regionalentwicklung eine potenzialorientierte, ganzheitliche
Perspektive notwendig, die letztlich das erforderliche integrierte Verstandnis von
Kultur und Regionalentwicklung tangiert. Wiahrend es Unterstiitzer braucht, die
sich auch fiir Kultur aussprechen und Lobbyarbeit betreiben, sollten die Kultur-
akteure ideenreich, leidenschaftlich, gesellig, durchsetzungsfdhig und kompetent
sein. Wesentlich ist dartiber hinaus fiir das Gelingen kulturellen Engagements in
landlichen Regionen Zusammenarbeit und Kooperation. Diese sollte von Gegen-
seitigkeit geprégt sein. In diesem Zusammenhang wird von Kulturschaffenden
als ,,missionarischen® Personlichkeiten, sowie dem Biirgermeister, der nicht der
»Messias“ sein kann, gesprochen. Diese religiosen Ausdriicke aus dem empiri-
schen Material kénnen dahingehend bewertet werden, dass der kulturelle Ge-
danke ,,indoktriniert™ sein muss, um wirken zu konnen bzw. bei den leidenschaft-
lichen Kulturschaffenden wie ein ,,Feuer* zu brennen und andere damit anzuste-
cken. Die durchgefiihrten Veranstaltungen sollten individuell und personlich ge-
staltet, attraktiv und in der Region verwurzelt sein.

Fazit

Die Kulturschaffenden setzen mit ihren Gelingensfaktoren auf einer lokalen, kon-
kreten Ebene an, wihrend die Akteure der Regionalentwicklung einen abstrakte-
ren, regionalen Blick einnehmen. Damit wurden zwei Ebenen des Denkens und
Handelns herausgearbeitet. Beide Perspektiven zusammen ergeben ein ganzheit-
liches, detailliertes Bild von forderlich wirkenden Faktoren. Die Deckungsgleich-
heit bezieht sich grundlegend auf die Kulturakteure und die Veranstaltungen. Un-
terstiitzer spielen bei den Kulturschaffenden insofern eine Rolle, als dass sie aus
dem nahen sozialen Umfeld kommen oder als unterstiitzende Institutionen be-
nannt werden. Die Perspektive der Akteure der Regionalentwicklung geht hier
weiter, indem sie von Unterstlitzern und Beflirwortern ausgeht, die eine Art
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Lobby darstellen sollen. Also eine eindeutige Fiirsprache tiber die Unterstiitzung
hinaus, die letztlich auch positiv zum Aufbau eines Kulturbewusstseins in der
Region und Bereitschaft zur Férderung beitragen soll. Fiir die Kulturakteure und
fur die Veranstaltungen werden verschiedene erforderliche Eigenschaften ange-
fuhrt. Diese decken sich weitestgehend mit den Eigenschaften, die bei den Kul-
turschaffenden als vorhanden aus dem Material analysiert wurden. Dabei nehmen
die agierenden Personen und deren Fihigkeiten einen besonderen Stellenwert ein.
Erstaunlich ist diese personliche und individuelle Note, die an mehreren Stellen
von den Akteuren der Regionalentwicklung den Kulturschaffenden und deren
Veranstaltungen zugeschrieben wird.

7.8 Netzwerke

Der vergleichenden Analyse der Netzwerke anhand der egozentrierten Netzwerk-
karten (vgl. Kap. 4.3.2, 5.7.2) wird analog zum Muster der Beschreibungen der
Netzwerkkarten (vgl. Anhang 5) folgende inhaltliche Struktur zugrunde gelegt:

- Quantitative Perspektive: Gr6Be des Netzwerks, Anzahl der Kontakte
- Qualitative Perspektive: Art der Kontakte, Cluster, Doppelfunktionen,
Ebene des Handelns

In der Gegentiberstellung der egozentrierten Netzwerkkarten der Kulturschaften-
den und der Akteure der Regionalentwicklung (vgl. Anhang 7) zeigt sich, dass
die Netzwerke der Akteure der Regionalentwicklung mit durchschnittlich 19,57
Netzwerkpartnern fast doppelt so grof} sind, wie die der Kulturschaffenden mit
11,13. Da mehr Alteri genannt werden, gibt es auch mehr Kontakte unter den
Alteri. Im Schnitt fithren die Akteure der Regionalentwicklung fast doppelt so
viele enge Kontakte (9,29) an wie die Kulturschaffenden (5,25).

Wihrend die Alteri bei den Kulturschaffenden aus Familie/Freundeskreis, dem
eigenen Verein, anderen Vereinen/Veranstaltungsinitiativen oder der 6ffentli-
chen Verwaltung kommen und auch aus Einzelpersonen bestehen, nennen die
Akteure der Regionalentwicklung meist institutionelle Kontakte und vermehrt
Gruppen. Aber auch der Biirgermeister als Cluster, bei dem viele Kontakte zu-
sammenlaufen, nimmt eine wesentliche Position ein.
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Je nach sozialer Gruppierung spielen andere Netzwerkpartner eine Rolle bei den
Kulturschaffenden. Es wird klar, dass das familidre und freundschaftliche Um-
feld, aber auch der enge Unterstiitzerkreis von Verein, Gruppe oder Mitarbeiten-
den wesentlich fiir das Engagement sind (vgl. Kap. 7.4). Dagegen sind bei den
Akteuren der Regionalentwicklung vor allem Amter als Kooperationspartner,
aber auch Vereine oder Tourismus- und Kulturbeauftragte, sofern sie in der Re-
gion vorhanden sind, von Bedeutung. Es zeigt sich, dass die Akteure der Regio-
nalentwicklung vermehrt Vereine oder Institutionen als Austauschpartner nen-
nen, die auf den ersten Blick nicht der Kultur im Sinne eines engen Kulturbegriffs
zuzuordnen sind. Dazu gehoren etwa die Feuerwehr, der Gartenbauverein, die
katholische Pfarrjugend, der Landschaftspflegeverband oder ein Netzwerk gegen
Rechtsextremismus.

Ubereinstimmende Cluster aus den Netzwerkkarten beider Akteursgruppen ist
der Biirgermeister bzw. die Gemeindeverwaltung. Hier laufen besonders viele
Verbindungen zusammen. Wihrend zusétzlich bei den Kulturschaffenden noch
Vereinsmitglieder/Mitarbeiter/enge Unterstlitzer aber auch sonstige Personen o-
der Institutionen — meist mit kulturellem Hintergrund — als Cluster eine Rolle
spielen, sind es bei den Akteuren der Regionalentwicklung sonstige Vereine und
Akteure im Dorf, unabhéngig von ihrer Beschéftigung mit Kultur. So zeigt sich
bei den Akteuren der Regionalentwicklung eine klare Fokussierung auf Vereins-
arbeit und ein Schwerpunkt auf Soziokultur.

Kulturschaffende agieren hiufiger in Doppelfunktion als Akteure der Regional-
entwicklung. Bei beiden Akteursgruppen ist eine relativ geringe bis keine Ver-
netzung der befragten Akteure untereinander erkennbar. Des Weiteren spielt das
Regionalmanagement in kaum einem Netzwerk beider Akteursgruppen eine
Rolle. In den Netzwerken der Kulturmanagerin und Regionalmanagerin in Re-
gion 2 wird eine gegenseitige enge Zusammenarbeit untereinander bestétigt. So
wie Akteure der Regionalentwicklung nur vereinzelt in den Netzwerken der Kul-
turschaffenden auftreten, so kommen auch Kulturschaffende nur punktuell in den
Netzwerken der Akteure der Regionalentwicklung vor. Sofern Akteure der Regi-
onalentwicklung bei den Kulturschaffenden eine Rolle spielen, sind es der Biir-
germeister, Kultur- und Tourismusbeauftragte — falls diese in der Kommune oder
dem Landkreis vorhanden sind — oder Heimatpfleger. Wenn Kulturschaffende in
Netzwerken von Akteuren der Regionalentwicklung vorkommen und auch
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namentlich erwéhnt werden, dann ist das der Biirgermeister. Hier wird mehrheit-
lich eine gegenseitige Beziehung bestétigt (siche Akteurslandkarten). Dies belegt
die bereits angenommene Néhe der Kulturschaffenden zum Biirgermeister, sowie
die besondere Rolle des genannten Akteurs in den kulturellen Netzwerken.

Als Ebene des Handelns ldsst sich bei den Kulturschaffenden die lokale Veran-
kerung feststellen. Dahingegen agieren die Akteure der Regionalentwicklung e-
her auf regionaler Ebene. Dies wird vor allem beim Kreisentwickler, dem Regi-
onal- und Kulturmanagement deutlich, welche neben ihrem stidtischen Tétig-
keitssitz Kontakte in die Gemeinden des Landkreises oder auch dariiber hinaus
angeben. Nur der Biirgermeister handelt sowohl auf lokaler als auch auf regiona-
ler Ebene.

7.8.1 Akteurslandkarten als weiteres Analyseinstrument zur
Darstellung der Beziehungen in der Region

Die Akteurslandkarten wurden aus den einzelnen egozentrierten Netzwerkkarten
nach einem bestimmten Muster entwickelt (vgl. Kap. 3.1.5.3), um die Akteure
rdumlich zu verorten und die Verbindungen in der Kommune, Region und dar-
tiber hinaus zu analysieren sowie bisherige Ergebnisse zu priifen und gegebenen-
falls zu validieren.

Aus den egozentrierten Netzwerkkarten ldsst sich je Region eine Akteursland-
karte erstellen, welche die Verbindungen der befragten Personen untereinander
und ,,neue* Akteure aufzeigt, die unabhéngig voneinander und von mehreren Be-
fragten als Akteur im Kulturbereich genannt werden. Die Akteurslandkarte fiir
Region 1 befindet sich aufgrund der Gréfle im Anhang (vgl. Anhang 8.10). Zur
Veranschaulichung wird daher beispielhaft die Akteurslandkarte fiir Region 2
dargestellt.

Anhand der Akteurslandkarte lédsst sich visualisieren (vgl. Abbildung 74):
—  Wer ist mit wem in Kontakt?

—  Welche Beziehungen werden gegenseitig bestitigt?
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— Inwiefern treten Akteure der Regionalentwicklung in den Netzwerken
der Kulturschaffenden auf? Wie vernetzt sind die Akteure der Regional-
entwicklung und die Kulturschaffenden ,,wirklich“**?

— Welches Bild zeichnet sich iiber die Region ab?

Region 2 - Akteurslandkarte
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Abbildung 74: Akteurslandkarte der Region 2

Anhand der Akteurslandkarten wird ein Uberblick iiber die Akteure, die einge-
schitzten (und teilweise bestitigten) Beziehungen untereinander geschaffen. Es
konnen ,,neue Akteure sowie Schliisselpersonen und Cluster identifiziert wer-
den. Dies ermdglicht auch Riickschliisse auf die Ebene der Tétigkeit (eher lokal
oder regional) und einen eventuellen Bruch zwischen den Ebenen.

Es zeigt sich, dass die befragten Akteure nur in geringem Malle untereinander
vernetzt sind. Im Gegensatz zu den einzelnen egozentrierten Netzwerkkarten ist

22 Wirklich“ meint in diesem Fall ,,unter Analyse einer weiteren Datenquelle®.
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die Zahl der Verbindungen untereinander tiberschaubar. Durch die Einnahme von
Doppelfunktionen wird die Anzahl der Verbindungen meist erhht. Somit wird
der Einfluss von Doppelfunktionen auf das Netzwerk belegt.

»Neue™ Akteure anhand der Akteurslandkarte sind ein Regionalentwickler, der
Landschaftspflegeverband, ein iibergeordneter Arbeitskreis, die Presse und der
Landrat. Als ein die Regionen verbindender Akteur tritt die Regierung Oberpfalz
auf. Diese Akteure miissen nach Region differenziert werden.

In Region 2 zeigt sich, dass der Landrat eine Rolle als Unterstiitzer der Kultur-
schaffenden einnimmt. Dagegen tritt der Landrat in Netzwerkkarten der Kultur-
schaffenden und Akteure der Regionalentwicklung in Region 1 nicht auf. In Re-
gion 1 bilden sich zahlreiche neue Akteure fiir den Kulturbereich heraus. So wird
der Regionalentwickler vom Regionalmanagement und der Kreisentwicklung als
wichtiger Akteur in der Zusammenarbeit im Kulturbereich benannt. Der Land-
schaftspflegeverband wird nicht nur von Kulturschaffenden, sondern auch von
Akteuren der Regionalentwicklung als Kooperationspartner identifiziert. Zum
Zeitpunkt der Befragung spielte auch ein iibergeordneter Arbeitskreis fiir zwei
Akteure der Regionalentwicklung aufgrund von Projektarbeit eine Rolle.

Fazit

Die Rolle des Regionalmanagements ist untergeordnet, wenn es um Kultur geht.
Dies kann mit einer fehlenden Kenntnis {iber das Regionalmanagement sowie ei-
nem nicht vorhandenen (offenen) Bedarf begriindet werden. Aus der Akteurs-
landkarte ergibt sich, dass das Regionalmanagement das Potenzial hat, tiber
Schliisselpersonen zu agieren. Die Vielfalt an Akteuren wird in den Netzwerken
sichtbar. Trotzdem weist das tiberschaubare, begrenzte soziale Gefiige bei den
Kulturschaffenden einen lokalen Schwerpunkt auf und ist gepragt von der Orga-
nisations- und Institutionsform.

Aus den bisher aufgezeigten Zusammenhingen lésst sich fiir die Konstitution von
Netzwerken Folgendes festhalten (vgl. Abbildung 75):
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Abbildung 75: Einflussfaktoren auf die Konstitution des Netzwerkes

7.8.2 In Netzwerke eingebunden

Die Kulturschaffenden sind je nach Engagementform in eine Vielzahl an Netz-
werken eingebunden. Unter Netzwerken werden hier formale und ausgeschrie-
bene Netzwerke der Beteiligung gefasst, wie beispielsweise ein hoherer Landes-
verband eines Ortlichen Vereins. Diese lassen sich gliedern nach digital-sozialen,
verbandlichen, digital-technischen, analog-personellen und sonstigen Netzwer-
ken (vgl. Kap. 4.3.3). Ein Schwerpunkt der Einbindung liegt auf den digitalen
Netzwerken, wie YouTube, Facebook, Homepages und E-Mail-Verteilern. In Re-
gion 2 wird explizit auf einen bestehenden digitalen Kulturkalender verwiesen.
Um sich selbst in einem Netzwerk zu engagieren und sich beispielsweise in ein
regionales Netzwerk einbinden zu lassen, miissen der Sinn der Netzwerkeinbin-
dung transparent und die eigenen Interessen erfiillt sein, denn formale Netzwerke
werden fiir eigene Interessen genutzt. Die Einbindung in die Netzwerke wird un-
terschiedlich bewertet, von einer groen Unterstiitzung bis zur nicht ersichtlichen
Notwendigkeit. Wird das eigene Interesse, wie beispielsweise Informationsan-
bindung, Erweiterung der Kontakte, Austausch oder Kompetenzerwerb nicht er-
fiillt, folgt eine Bewertung als ,,ausreichend* oder gar ein Austritt aus dem Netz-
werk.
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Im Gegensatz zu den Kulturschaffenden sind die Akteure der Regionalentwick-
lung nur vereinzelt in formale Netzwerke eingebunden. Thre Netzwerkeinbin-
dung findet bevorzugt in Region 2 statt. Die Netzwerke sind dann tibergeordnete
Landesvereine/-verbiande, themenspezifische Netzwerke (z. B. fir Wallfahrt,
Museum, Historie) oder regionale Verbiinde (z. B. Metropolregion). Bei den Akt-
euren der Regionalentwicklung werden diese Netzwerke aus dhnlichen Griinden
wie bei den Kulturschaffenden genutzt, demnach zum Informationsaustausch so-
wie zur Kompetenz- und Netzwerkerweiterung.

Fazit

Wenn der Sinn und die Vorteile des Netzwerkes transparent gemacht werden, ist
es eher wahrscheinlich, dass Kulturschaffende beispielsweise einem regionalen
Kulturnetzwerk beitreten. Dass bei den Akteuren der Regionalentwicklung be-
vorzugt Akteure aus Region 2 eingebunden sind, lisst den Schluss zu, dass durch
die klaren Zustindigkeiten und Aufgabenbereiche eine Vernetzung iiber die Re-
gion hinaus im Kulturbereich verfolgt wird. Da in Region 1 weder personelle
noch finanzielle Ressourcen fiir Kultur bereitstehen und Kultur vorwiegend als
indirektes Arbeitsfeld bedient wird, kann die Schlussfolgerung gezogen werden,
dass sich die Frage nach der Einbindung in iiberregionale Netzwerke zum Thema
Kultur hier nicht stellt. Digitale Netzwerke wie Facebook oder YouTube werden
von den Akteuren der Regionalentwicklung nicht angefiihrt. Diesbeziiglich ist zu
fragen, inwieweit eine Einbindung darin fehlt oder inwiefern die Akteure der Re-
gionalentwicklung Social Media iiberhaupt fiir ihre Arbeit nutzen. Hierzu liegen
keine weiteren Daten vor. Grundsétzlich ist der Kulturkalender der Region 2 so-
wohl von den Akteuren der Regionalentwicklung als auch den Kulturschaffenden
als viel genutztes Medium hervorzuheben. Die formalen Netzwerke stellen insti-
tutionalisierte Formen der Zusammenarbeit dar. Sie haben dabei die Wirkung
Riickhalt und Struktur im eigenen kulturellen Engagement, aber auch in der Ti-
tigkeit als Akteur der Regionalentwicklung zu bieten. Hier stellt sich die Frage,
inwiefern das Regionalmanagement auf solche Strukturen zurtickgreifen oder
aufbauen konnte.

7.9 Einstellungen und Meinungen

Die Einstellungen und Meinungen sind in vier Dimensionen gegliedert: 1. Zu-
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friedenheit mit der kulturellen Situation in der Region, 2. Kulturbegriff, 3. Zu-
sammenhang zwischen Kultur und Regionalentwicklung und 4. Beitrag des kul-
turellen Engagements zur Entwicklung der Region.

Die Kulturschaffenden sind iiberwiegend unzufrieden mit der kulturellen Situ-
ation und wollen, dass sich etwas dndert (vgl. Kap. 4.5.4). Die zufriedenen Ak-
teure befinden sich in Region 2, wo sogar von einem méglichen kulturellen Uber-
angebot gesprochen wird, was die Frage nach der Fortfithrung des eigenen Enga-
gements aufgrund der hohen Engagementdichte und Konkurrenz aufwirft.

Die Kulturschaffenden pflegen einen weiten Kulturbegriff mit unterschiedlichen
Schwerpunkten. Hier kommen Schwerpunkte vor wie ,,vom Menschen ge-
macht*“/Kreativitit, Kunst und Gemeinschaft, Historie/kulturelle Giiter und Sozi-
okultur.

Die kulturell Engagierten gehen von einem klaren Zusammenhang und vielen po-
sitiven Effekten von Kultur auf die Regionalentwicklung aus:

— AuBenwirkung (Anziehung, finanzieller Anreiz, Einzigartigkeit, Steige-

rung der Bekanntheit)

— Katalysator fiir Lebendigkeit

—  Charakter/Spezifikation der Region durch Kultur herausstellbar

— Verbindung von Kultur und Mensch

— ,,Haltefaktor* fiir junge Menschen

— Instrumentalisierung von Kultur fiir Tourismus

Wenn kein Zusammenhang zwischen Kultur und Regionalentwicklung von den
Befragten artikuliert und wahrgenommen wird, ist von einem differenzierten Ver-
standnis (kulturelles Engagement hat keinen Einfluss auf die Ortsentwicklung)
oder einem instrumentalisierten Verstindnis (Kultur wird fiir touristische Zwecke
benutzt) auszugehen (vgl. Kap. 2.4.1.2). Hiermit wird die Bedeutung der einge-
nommenen Haltung nochmals explizit.

In vielfdltiger Weise und auf verschiedenen Ebenen wird von den kulturell Enga-
gierten der eigene Beitrag zur Entwicklung der Region charakterisiert. Dieser be-
steht einerseits im Imagefaktor, der Vorbildfunktion sowie der ,,Geschmacks-
und Bewusstseinsbildung. Andererseits sind die Kulturschaffenden tiberzeugt,
dass sie mit ihrem kulturellen Engagement einen Beitrag zur Dorfkultur(entwick-
lung) leisten und durch ihr Angebot oder beispielsweise durch Schaffung von
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Gemeinbedarfseinrichtungen einen Zugang zu Kultur leisten. Sofern das kultu-
relle Engagement von der Bevolkerung angenommen wird, kann Kultur als ein
,.Haltefaktor* fiir junge Menschen in den landlichen Raumen fungieren (vgl. Kap.
7.3). Der eigene Beitrag zur Entwicklung der Region wird dabei von unterschied-
lichen Ausgangspunkten (personelle oder raumliche Ebene) her gewertet und hat
unterschiedliche Folgen (vgl. Kap. 4.5.3). Die Konsequenzen erfolgreicher Kul-
turarbeit sind demnach beispielsweise ein Gefiihl von zu Hause, ein guter Ruf,
Auszeichnungen, Verdffentlichungen, Preise und letztlich der Stolz auf sich, sein
Engagement, das Dorf und die Leistung. Somit hat das kulturelle Engagement
nicht nur Wirkung auf die eigene Person oder die Menschen, die im Dorf oder in
der Region leben, sondern auch iiberdrtliche Strahlkraft und besitzt eine gewisse
Nachhaltigkeit. Aus dem empirischen Material lé4sst sich ein sehr differenziertes
Bild der wahrgenommenen Wirkungen von kulturellem Engagement darstellen.

Beziiglich der Zufriedenheit gegentiber der aktuellen kulturellen Situation in der
Region zeigt sich bei den Akteuren der Regionalentwicklung ein dhnliches
Meinungsbild. Wihrend die Akteure aus Region 1 iiberwiegend unzufrieden sind
mit der kulturellen Situation im Landkreis, sind die Akteure aus Region 2 in der
Mehrheit zufrieden. Hier werden wiederum regionale Differenzen in den Auffas-
sungen deutlich.

Die Akteure der Regionalentwicklung pflegen einen weiten Kulturbegriff mit
Schwerpunkt ,,Mensch®. Sie gehen in ihrer Auffassung davon aus, dass Kultur
und Regionalentwicklung zusammenhingen oder enger zusammenhingen soll-
ten. Im Gegensatz zu den Kulturschaffenden finden sich hier keine tiefergehen-
den thematischen Ausdifferenzierungen. Hinsichtlich des Beitrags kulturellen
Engagements zur Regionalentwicklung wird konstatiert, dass Kultur zur Charak-
terbildung (Herausarbeitung, Pflege und Wahrung der Vielfalt und Besonderhei-
ten) sowie zur Attraktivititssteigerung und Vermarktung der Region (,,Ausstrah-
lung®) beitragt.

An dieser Stelle wird aus der Kategorie Wissen tiber das kulturelle Engagement
die Unterkategorie soziale Dimension von Kultur (vgl. Kap. 5.6.1.4) eingefuigt,
denn die Akteure der Regionalentwicklung gehen grundsétzlich von einer sozial
starkenden Wirkung von Kultur auf die Gesellschaft aus. Gemeinschaft und Ge-
selligkeit werden als wesentliche Elemente des kulturellen Engagements benannt.
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Diese Elemente und damit das kulturelle Engagement haben wiederum positiven
Einfluss auf die Entwicklung der Kommune und der Region (,,Kitt der Gesell-
schaft”, vgl. Kap. 2.1.5.2). Durch kulturelles Engagement und Veranstaltungen
ist es moglich, Gleichgesinnte zu treffen, niedrigschwellig in Kontakt zu kommen
und sich auszutauschen. Kulturelle Veranstaltungsorte agieren somit als Begeg-
nungsorte (,,Dritte Orte*, vgl. Kap. 2.4.3).

Fazit

Wihrend die Kulturschaffenden einen differenzierten Blick auf den Zusammen-
hang zwischen Kultur und Regionalentwicklung und den eigenen Beitrag durch
ihr kulturelles Engagement auf die Entwicklung der Region haben, werden von
den Akteuren der Regionalentwicklung zwar dhnliche Aussagen getroffen, je-
doch in abstrakterer und verkiirzter Weise. Die Kulturschaffenden fithren eine
Vielzahl an positiven Effekten von Kultur auf die Regionalentwicklung sowie
eine spezifische Beschreibung des eigenen Beitrags zur Regionalentwicklung im
Mehrebenensystem an. Dies ldsst den Schluss zu, dass das kulturelle Engagement
auf verschiedenen Ebenen wirkt. Beide Akteursgruppen sind tiberwiegend unzu-
frieden mit der aktuellen kulturellen Situation, dies spiegelt sich in den Bedarfen
und Forderungen wider. Hier ist ein deutlicher Unterschied zwischen Region 1
mit den mehrheitlich unzufriedeneren Akteuren und Region 2 mit den eher zu-
friedeneren Akteuren zu erkennen, welche sogar ein kulturelles Uberangebot in
ausgewdhlten Féllen feststellen. Dass beide Akteursgruppen auf die Frage hin,
was Kultur fiir sie bedeutet, einen weiten Kulturbegriff anfiihren mit unterschied-
lichen Schwerpunkten, je nach Berufsbildung und Engagementort, ist nicht ver-
wunderlich, denn der weite Kulturbegriff inkludiert sémtliche Kulturformen und
wirkt somit nicht exkludierend gegeniiber anderen kulturellen Arrangements.
Dennoch sind die befragten Kulturschaffenden klar im engen Kulturbereich aktiv
(vgl. Kap. 4.1.2).

Die Akteure der Regionalentwicklung setzen beim kulturellen Engagement hin-
gegen in der Mehrheit einen soziokulturellen Schwerpunkt (vgl. Kap. 5.4). Beide
Akteursgruppen konstatieren, dass Kultur und Regionalentwicklung zusammen-
hiangen oder zusammenhéngen sollten. Dies entspricht einem integrierten Kultur-
verstindnis und weist auf die Bedeutung der eingenommenen Haltung hin. Die
wesentlichen Wirkungen von Kultur auf die Regionalentwicklung werden von
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den Akteuren der Regionalentwicklung in drei Aspekten zusammengefasst und
durch die soziale Dimension ergidnzt. Die detaillierte Betrachtung der Kultur-
schaffenden vervollstindigt und differenziert diese Sichtweise. Grundsitzlich
weist kulturelles Engagement das Potenzial auf, die AuBlenwirkung der Region
zu steigern und die Besonderheiten der Region herauszuarbeiten. Darin wird die
,»Charakterbildung® der Region und letztlich ein ,,Entgegenwirken® gegen gesell-
schaftliche Wandelprozesse eingeschlossen, indem Kultur als Katalysator fiir Le-
bendigkeit fungiert und eine Verbindung zwischen Kultur, Mensch und Region
hergestellt wird. Somit ldsst sich dem kulturellen Engagement und dessen In-
tegration in die Regionalentwicklung auch eine sozial stirkende Wirkung auf die
Gesellschaft zusprechen (vgl. Kap. 2.4.2.3).

7.10 Forderungen und Bedarfe

Die Kulturschaffenden fiihren fiir ihr Engagement eine Vielzahl an Bedarfen an
(vgl. Tabelle 30). Dazu geh6ren mehr Raumlichkeiten, Bithnen und Présentati-
onsmoglichkeiten, die neben finanziellen Férderungen auch 6ffentlich zur Ver-
fugung gestellt werden. Hier wurde betont, dass es sich um ,,richtige Férderun-
gen handeln sollte, d. h. niedrigschwellig und ,,spiirbar. Grundsétzlich wird ein
Zugang zu Kultur gefordert, der sich durch mehr Angebote ausdriickt. Engagierte
und Personen, die ,,mitmachen® (diirfen), sind ein weiterer Bedarf. Ein wesentli-
cher Aspekt ist die Anerkennung und Wertschitzung den Engagierten gegentiber.
Hier spielen auch die Unterstiitzung sowie eine gute Zusammenarbeit eine Rolle.
Die Presse, welche zur Werbung der Veranstaltungen ihren Beitrag leistet, darf
genauso wenig fehlen wie eine gute Orts-, Regional- und Infrastrukturentwick-
lung.

Als personliche Wiinsche (vgl. Kap. 4.5.5) fiigen die Kulturschaffenden Wiinsche
an, die sich auf das Engagement oder das Privatleben beziehen, dabei wird die
Gesundheit hervorgehoben. Trotz hinderlicher Rahmenbedingungen und vielfil-
tiger Grenzen, die beim kulturellen Engagement auftreten konnen (vgl. Kap. 7.6),
sind sich die Kulturschaffenden einig, dass sie weitermachen wollen. Dies spricht
fiir eine hohe Motivation und Einsatzbereitschatft.
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Tabelle 30: Forderungen und Bedarfe der Kulturschaffenden und Akteure der Regionalent-
wicklung im Vergleich

Kulturschaffende Akteure der Regionalentwick-
. Jlwg
Forderungen — mehr Raumlichkeiten/Bih- | —  Austauschplattform
und Bedarfe nen —  Prioritatensetzung fir Kul-
— mehr Angebote oder lber- tur
haupt den Zugang zu Kultur | —  Mehr Vernetzung
— mehr Geld bzw. richtige | — Regionale Verwurzelung
Forderungen — Mehr Geld/richtige Forde-
— mehr ,Menschen, die mit- rung
machen” —  Mehr Leute (es braucht Mut
— mehr Anerkennung und und Anschieber)
Wertschatzung — Gute Regional-, Ortsent-
— mehr  Unterstlitzung/Zu- wicklung und Infrastruktur
sammenarbeit —  Mehr Organisation
— mehr Pressearbeit
— Gute Orts-/Regional- und
Infrastrukturentwicklung

Die Bedarfe, die die Akteure der Regionalentwicklung fiir kulturelles Engage-
ment sehen, decken sich in folgenden drei Punkten mit den tatsdchlich formulier-
ten Wiinschen durch die Kulturschaffenden (vgl. Kap. 5.9):

1. Finanzielle Forderung,

2. Engagierte Personen (mit Mut und Anschubkraft)

3. Gute Orts-, Regional- und Infrastrukturentwicklung

Mehr Raumlichkeiten fordern die Akteure der Regionalentwicklung fiir Kultur-
schaffende nicht explizit, jedoch wird mehrfach der Wunsch nach einer Aus-
tauschplattform artikuliert. Dieser Bedarf deckt sich thematisch in etwa mit dem
des hoheren Vernetzungsgrads, den die Regionalentwicklungsexperten feststel-
len. Wihrend in Region 2 bei der Artikulation der Bedarfe meist von ,,weiterhin®
also dem Aufbau auf bereits bestehenden Strukturen gesprochen wird, ist in Re-
gion 1 von ,,etablieren” von entsprechenden Managementstrukturen fiir Kultur
die Rede. Dies bedeutet, dass sich die Regionen hinsichtlich der bereits vorhan-
denen Strukturen unterscheiden (vgl. Kap. 5.4.4) und daher unterschiedliche Be-
darfe auf Basis des bereits Vorhandenen konstatiert werden. Des Weiteren wird
von einer notwendigen regionalen Verwurzelung der Kultur gesprochen. Dabei
ist die identifizierte Barriere zwischen lokaler und regionaler Ebene zu {iber-
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winden. Bei den Kulturschaffenden nicht formuliert, wohl aber bei den Akteuren
der Regionalentwicklung, ist der Bedarf an mehr Organisation neben einer Prio-
ritdtensetzung von Kultur. Die Forderungen nach einem grundsétzlichen Zugang
zu kulturellen Angeboten, mehr Anerkennung und Wertschédtzung des Engage-
ments sowie einer besseren Zusammenarbeit und Unterstiitzung spielen bei den
Akteuren der Regionalentwicklung keine Rolle.

Fazit

Die tatsdchlichen Bedarfe unterscheiden sich im Wesentlichen von den einge-
schitzten Bedarfen und decken sich nur hinsichtlich des personellen, finanziellen
und strukturellen Aspekts. Wéhrend die Akteure der Regionalentwicklung davon
ausgehen, dass es mehr Organisation und Vernetzung fiir die Kulturschaffenden
und eine grundsitzliche kommunale und regionale Priorititensetzung von Kultur
braucht, wird die kulturelle Prioritidtensetzung bei Entscheidungstrégern nicht ex-
plizit von den Kulturschaffenden angesprochen. Dennoch wird darauf verwiesen,
wie wesentlich die Anerkennung, Wertschitzung und Unterstiitzung fiir das En-
gagement ist. Der Ausgangspunkt der Kulturschaffenden ist die Wichtigkeit von
Kultur fiir die Region. Dies zeigt sich auch im deklarierten Zusammenhang zwi-
schen Kultur und Regionalentwicklung (vgl. Kap. 4.5.2). Aus diesem Grund wird
nicht noch einmal explizit auf den vorhandenen Zusammenhang verwiesen, son-
dern fundamental der Zugang zu Kultur von den Kulturschaffenden gefordert, in
Verbindung mit materieller und immaterieller Férderung durch verschiedene In-
stanzen (vgl. Kap. 7.4). Dabei ist entscheidend, inwiefern in der Region bereits
Strukturen zur Forderung kulturellen Engagements vorhanden sind oder nicht.

7.11 Zusammenfassung der Gegeniiberstellung

Die systematische, thematische Gegeniiberstellung der Perspektiven liefert ein
detailliertes Bild tiber Spezifika bei den Kulturschaffenden und ihrem Engage-
ment und bei den Akteuren der Regionalentwicklung sowie iiber Schnittstellen
bzw. Zusammenwirken beider Akteursgruppen. Somit konnte eine Vielzahl an
Zusammenhingen aufgedeckt und analysiert werden.
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Anhand des Analysetools ,,Wortwolke* von MaxQDA lésst sich eine verbale Zu-
sammenstellung der hdufigsten Worte im Rahmen der Gegentiberstellung entwi-
ckeln? (vgl. Abbildung 76). Neben Personen, Unterstiitzung und Regionalma-
nagement treten Faktoren wie die Gruppe, der Biirgermeister oder Grenzen her-
Vor.
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Abbildung 76: Wortwolke mit wichtigen Begriffen aus der Gegeniiberstellung der Perspek-
tive der Kulturschaffenden und der Akteure der Regionalentwicklung

Die systematische, detaillierte Gegeniiberstellung der Perspektiven der beiden
Akteursgruppen beinhaltet eine Vielzahl an Faktoren, die Einfluss haben auf das
kulturelle Engagement und die Regionalentwicklung in ldndlichen Raumen. Es
zeigt sich, dass es zwischen den Akteursgruppen Unterschiede, aber auch Ge-
meinsamkeiten gibt. Grundsétzlich geht aus der Gegeniiberstellung die Komple-
xitdt der Systeme hervor. Mit Systemen sind die Akteure, Akteursgruppen und
deren Zusammenwirken vor dem Hintergrund spezifischer hinderlicher oder for-
derlicher Rahmenbedingungen und Einflussfaktoren gemeint. Deutlich wird eine
Fiille an beeinflussenden Faktoren auf verschiedenen Ebenen, die keinem
,»Wenn-A-dann-B-Wirkschema® folgen. Damit wurden wesentliche Erkenntnisse
gewonnen, die flir sich stehen und als eigenstindig betrachtet werden miissen.
Diese Ergebnisse sollten durch weitere Arbeiten vertieft und systematisiert

23 Als Quelle diente der selbst geschrieben Text der Gegeniiberstellung. Die Erstellung der Wort-
wolke erfolgt durch automatisierte Quantifizierung der Worter und dementsprechende Anzeige in
der SchriftgrofBe. Fiillworter und Synonyme wurden weitestgehend ausgenommen. Die Wortan-
zahl wurde auf 50 beschrénkt.
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werden. Hierfiir konnen nachfolgende Strukturierungsangebote hilfreich sein
(vgl. Abbildung 77). Wesentliche inhaltliche Aspekte dabei sind:
Bedeutung der agierenden Person und deren Tétigkeit (Interaktion, Netz-

werk)
- Bedeutung der spezifischen lokalen und regionalen Rahmenbedingungen
(Strukturen)
Wissen 4+ Netzwerke
C Kompetenz und - (-
8 Fahigkeiten g Umsetzung O Zustindigkeiten
: : B0 Verantwortungs- | ‘op s
— = trukturen
& Einsatzbereitschaft E; iibernahme g
Haltung/ — Doppelfunktionen

Kulturbewusstsein

Abbildung 77: Strukturierung der Ergebnisse anhand der Dimensionen Person, Tétigkeit
und Region

7.11.1

Spezifische Betrachtung der agierenden Person

Die Bedeutung der agierenden Person tritt an mehreren Stellen explizit hervor. In
diesem Kapitel wird das Phanomen am Beispiel der Akteure der Regionalent-
wicklung ausgearbeitet. Dabei ist erkennbar, dass Wissen, Kompetenz, Wille und
Haltung Einfluss auf das Handeln und damit auf die Férderung des kulturellen
Engagements nehmen. Ein Zusammenhang von Wissen und Handeln lésst sich

hypothetisch wie folgt darstellen:

Wissen

.

Kenntnisse iber

sHintergriinde des Engage-
ments

sTatigkeiten (Soziale Aus-
richtung, finanzielle Rah-
menbedingungen, Orte/
Raumlichkeiten)

*Personen (Verortung, Ei-
genschaften, Einstellun-
gen, Motive, Netzwerke,
Strukturen)

*Bedarfe

I;E:)

ehen

Besseres Verstehen der
Handlungsweisen und
des Engagements der
o Kulturschaffenden

Q

c

Q Gezieltere Forderung
O unter Beriicksichtigung
c der Umstande

©

3

e

Abbildung 78: Zusammenhang zwischen Wissen, Verstehen und Handeln
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Aber nicht nur das Wissen tiber die Eigenheiten des kulturellen Engagements bei
den Akteuren der Regionalentwicklung ist entscheidend, sondern letztlich fiihrt
die Hinzunahme der anderen Komponenten zu einem ganzheitlicheren Bild. Aus
der Gegentiiberstellung wird deutlich, dass bei der agierenden Person im besten
Falle Wissen, Haltung und Kompetenz zusammenspielen. Insofern Wissen in

Verstehen, Haltung in Wollen und Kompetenz in Kénnen tibergehen, fiihrt dies
zu einer Handlung im Sinne einer gezielten Forderung, proaktiven Ubernahme
von Verantwortung und letztlich professionellem Handeln. Daher ldsst sich Ab-
bildung 78 wie folgt zu Abbildung 79 ergénzen:

Kenntnisse tiber

*Hintergriinde des Engage-
ments

*Tdtigkeiten (Soziale Aus-
richtung, finanzielle Rah-
menbedingungen, Orte/
Raumlichkeiten)

*Personen (Verortung, Ei-
genschaften, Einstellun-
gen, Motive, Netzwerke,
Strukturen)

*Bedarfe

Wissen

Y%

~
7

Besseres Verstehen der
Handlungsweisen und
des Engagements der
Kulturschaffenden

Verstehen

~
.

Kulturbewusstsein

Kulturverstandnis: Kultur
als integrierter
Bestandteil der
Regionalentwicklung

altung

”J
I

Ausprdgung bestimmter
Fahigkeiten

Qualifizierung und
Professionalitat

Kompetenz

~
J

Einsatzbereitschaft

Wollen

F
\/

Anwendung der
Fahigkeiten

Handeln

| b

[

Gezieltere Forderung
unter Berlicksichtigung
der Umstande

Proaktive Ubernahme
von Verantwortung

Professionelles Handeln

Abbildung 79: Der Einfluss von Wissen, Haltung und Kompetenz auf das Handeln

Das bedeutet, dass fiir die Férderung kulturellen Engagements durch Akteure der
Regionalentwicklung Wissen, Haltung und Kompetenz entscheidend sind, um
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zum Verstehen, Wollen und Kénnen zu gelangen und letztlich ein proaktives,
professionelles, zielgerichtetes Handeln zu bewirken.

7.11.2  Zusammenfassung der regionalen Differenzen

Da sich an mehreren Stellen in den vorausgegangenen Kapiteln regionale Diffe-
renzen zeigen und die Bedeutung der Strukturen im vorherigen Kapitel explizit
festgehalten wurde, werden die Regionen an dieser Stelle nochmals dezidiert ge-
geniibergestellt. Aus dem, bis hierhin aufgearbeiteten, Wissen (vgl. Kap. 4, 5, 7)
lasst sich Tabelle 31 erstellen, um die bereits angedeuteten regionalen Unter-
schiede in gebiindelter Form darzustellen.

Tabelle 31: Gegeniiberstellung der regionalen Besonderheiten aus der Perspektive der Ak-
teure der Regionalentwicklung

Region 1 Region 2

Rahmenbedin-
gungen aus dem
theoretischen
Sampling

Wirtschaftsstark
Dinn besiedelt
Ostbayern

Keine Stelle fur Kultur
Regionalmanagement
(ungefahr gleich alt)

Wirtschaftsstark

Dinn besiedelt
Ostbayern
Kulturmanagement im
Landratsamt
Regionalmanagement
(ungefahr gleich alt)

Besonderheiten
in der Lage

Zwischen zwei GrofRstad-
ten (Einzug)

Grenzregion

Regionales Ent-
wicklungskonzept

Kultur enthalten

Kultur enthalten

Klare Zustandig- — Nein L

keit

Verantwortung —  Eher Abgabe —  Ubernahme

Haltung —  Eher reaktiv —  Eher proaktiv
Wissen liber Kul- —  Eher unkonkrete Nen- — Konkrete Nennungen
turschaffende nungen (je nach Person)

Kulturbewusst-
sein

Eher nein: Eher instru-
mentelles Verstandnis

Ja: Eher integriertes
Verstandnis

Identifizierte
Schliisselperso-
nen auf regiona-

Ehemaliger Landrat
Evtl. Blirgermeister

Aktueller Landrat
Kulturmanagement
Regionalmanagement

ler Ebene
Gruppe der Kul- — Eher homogen — Eher homogen
turschaffenden —  Vielfiltig —  Vielfiltig




358

Zusammenfassung der Gegeniiberstellung

Geringere Einbindung in
formale Netzwerke

Hohere Einbindung in
formale Netzwerke

Zufriedenheit mit
der kulturellen Si-
tuation in der Re-
gion

Eher unzufrieden

Eher zufrieden

Explizite Struktu-
ren zur Forderung
von Kulturschaf-
fenden

Regionale Koordination
fehlt
Austauschplattform ge-
wiinscht

Lokale Aktions-
gruppe/Netzwerk nicht
im Vordergrund
Heimatpflegestrukturen
haben keine hervortre-
tende Rolle

Regionaler Kunstverein

Regionale Koordination
vorhanden (Kulturma-
nagement)
Austauschplattform
vorhanden
Kulturkalender
Stellenwert der Loka-
len Aktionsgruppe
Heimatpflegestruktu-
ren werden aktiv ge-
nutzt

Lokale Ansprechpart-
ner

Bedarfe

Etablierung von (neuen)
Strukturen

Pflege der bestehen-
den Strukturen

Sonstige Beson-
derheiten

Enge Zusammenarbeit
zwischen Regionalma-
nagement und Kul-
turmanagement
Teilweise wahrgenom-
menes ,,Uberangebot”
von Kultur

Die Tabelle wird an dieser Stelle nicht nochmals explizit ausgefiihrt, sondern auf
die Ausfithrungen an den entsprechenden Stellen in der Gegeniiberstellung (vgl.
Kap. 7) verwiesen.

Die Tabelle speist sich vorwiegend aus dem empirischen Material der Akteure
der Regionalentwicklung, da von diesen eine regionale und damit tiberblickende
Perspektive eingenommen wird. Im Gegensatz dazu handeln die Kulturschaffen-
den bevorzugt lokal und priorisieren dementsprechend eine lokale Perspektive.

Da sich in dieser gebiindelten Gegeniiberstellung erneut zeigt, welche Bedeutung
die regionalen Gegebenheiten und Rahmenbedingungen fiir die kulturelle Ent-
wicklung von ldndlichen Regionen haben, muss jede Region spezifisch betrachtet
werden. Denn es zeigt sich, dass je nach Region schon Strukturen zur Férderung
von kulturellem Engagement etabliert sind oder noch aufgebaut werden miissen.
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Daraus lédsst sich auf die Wichtigkeit der Beachtung regionaler Differenzen und
der Individualitdt der jeweiligen Region (vgl. Kap. 2.5.1) schlieBen. Das bedeu-
tet, dass das Regionalmanagement in landlichen Rdumen zwar im Grunde die-
selbe (rechtliche) Ausgangslage hat, jedoch von Region zu Region unterschied-
lich auch aufgrund der Strukturen ausgestaltet wird. Wenn es um den kulturellen
Bereich geht, sind die Personen entscheidend, die das Regionalmanagement be-
setzen, und welche Haltung bzw. welches Kulturverstiandnis sie haben.

7.11.3  Abgleich mit bereits identifizierten Einflussfaktoren

Im Kapitel 2.5 wurden direkt aus dem empirischen Material Einflussfaktoren
identifiziert, welche nun mit den Erkenntnissen aus der Gegeniiberstellung abge-
glichen werden (vgl. Abbildung 81). Hierbei geht es um die Bekriftigung der
bisherigen Auswertungs- und Interpretationsleistung sowie eine Einordnung in
der Auspriagung des jeweiligen Einflussfaktors vor dem Hintergrund des Ver-
gleichs der Perspektiven. Unter Auspragung wird die jeweils wahrgenommene
Stiarke des Einflussfaktors bei der jeweiligen Akteursgruppe verstanden.

Das Ergebnis sind folgende Einflussfaktoren, die sich auf Grundlage der bereits
identifizierten Einflussfaktoren (vgl. Kap. 6) bei beiden Akteursgruppen analy-
sieren lassen (vgl. Abbildung 80):

Qo

Ebene der Tatigkeit

( )Doppelfunktionen

)Schll'jsselpersonen

)Allzusténdigkeit

)Abh‘a‘mgigkeit von Personen

Strukturen in der Region

o~

Abbildung 80: Aus beiden Perspektiven analysierte Einflussfaktoren

Die Vielfalt kulturellen Engagements wird bei beiden Akteursgruppen in der
Auswertung deutlich (vgl. Kap. 7.1.2). In der Auspriagung betrifft sie nur die Kul-
turschaffenden. Einen Einfluss der Heterogenitdt der Akteursgruppe auf die
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Forderung kulturellen Engagement ist aber auch zu erkennen, da sich Folgendes
zeigt: Je mehr Einblick oder Wissen iiber das Engagement der Kulturschaffenden
bei den Akteuren der Regionalentwicklung vorhanden ist, desto gezielter ist die
Forderung.

Die Einflussfaktoren Lokalitit sowie Handeln auf regionaler Ebene werden
auf Grundlage der Gegeniiberstellung zusammengefasst in ,,Ebene der Tétig-
keit. Der Einfluss der Ebene der Tétigkeit wurde bei beiden Akteursgruppen
analysiert und ist gleichermaflen ausgeprdgt. Wéhrend die Kulturschaffenden
vorwiegend lokal handeln und vernetzt sind, sind die Akteure der Regionalent-
wicklung regional verortet (vgl. Kap. 7.8). Die Biirgermeister werden als Akteure
auf beiden Ebenen identifiziert. Sie sind somit Multi-Level-Akteure, die durch
ihre Tatigkeit einen Bruch zwischen den Ebenen kompensieren konnen.

Die kreative Losungskompetenz wird in dieser Form nur bei der Gruppe der
Kulturschaffenden analysiert. Bei den Akteuren der Regionalentwicklung gibt es
Ansitze tiber die Eigenstindigkeit der Personlichkeiten, dennoch wird die Lo-
sungskompetenz nicht im Speziellen artikuliert.

Das Phianomen der Doppelfunktionen tritt bei beiden Akteursgruppen auf. Eine
erhohte Auspriagung ist bei den Kulturschaffenden festzuhalten, da sie haufiger
in Doppelfunktionen agieren, beispielsweise, wenn sie neben ihrem kulturellen
Engagement ein weiteres Engagement in der Kommune ausfiihren.

Der Einflussfaktor Schliisselpersonen findet sich bei beiden Akteursgruppen.
Eine besondere Ausprigung bei einer Akteursgruppe ist nicht zu werten, dennoch
zeigt sich bei den Kulturschaffenden durch die Anforderung an besondere Eigen-
schaften, die das Engagement mit sich bringt, dass die agierende Person eine be-
sondere Rolle einnimmt. Genauso ist es bei den Akteuren der Regionalentwick-
lung, wenn es um die Forderung der Kulturschaffenden geht.

Die Thematik der Allzustindigkeit ist bei den Kulturschaffenden und den Akt-
euren der Regionalentwicklung gleichermallen zu erkennen. Bei den Akteuren
der Regionalentwicklung wird in Zusammenhang mit dem Biirgermeister beson-
ders haufig von ,,Médchen fiir alles* gesprochen. Bei den Kulturschaffenden wird
im Rahmen der Tatigkeit und Verantwortungskonzentration auf die Allzustdn-
digkeit verwiesen.
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Auf beiden Seiten wurde der Faktor der Abhéingigkeit von Personen herausge-
arbeitet. Aufgrund der Wichtigkeit fiir die Férderung ist eine erhohte Auspragung
der Abhéngigkeit von Personen bei den Akteuren der Regionalentwicklung zu
vermerken. Wenn beispielsweise die Person, die das kulturelle Engagement for-
dern soll, keinen Sinn fiir Kultur hat, wird unter Umstidnden keine Forderung
stattfinden. Daher ist von einer groen Abhingigkeit von Personen auszugehen.
Die vorhandenen oder fehlenden Strukturen in der Region sind fiir die Kul-
turschaffenden und die Akteure der Regionalentwicklung gleichermafen von Be-
deutung. Jedoch ist hinsichtlich der Auspragung, der Aufgabenverteilung und Zu-
standigkeiten der Faktor bei den Akteuren der Regionalentwicklung in erh6htem
MaBe beeinflussend zu werten. Da das kulturelle Engagement von eigensténdi-
gem, proaktivem Handeln geprégt ist, haben fehlende Strukturen zwar Einfluss,
aber einen geringeren.

Als Letztes wird der Abgleich mit dem Aspekt ,,Regionalmanagement als
Schnitt- und Netzwerkstelle vorgenommen. Diese Auffassung wird nur von
der Akteursgruppe der Regionalentwickler bekraftigt und ist nur hier ausgeprigt.
Da die Kulturschaffenden mehrheitlich keinen Kontakt zum Regionalmanage-
ment haben, ist es nicht verwunderlich, dass sie das Regionalmanagement auch
nicht als geeignete Schnitt- und Netzwerkstelle einschitzen. Wie das Regional-
management jedoch erfolgreich als unterstiitzende Schnitt- und Netzwerkstelle
fur das kulturelle Engagement wirken konnte, zeigt sich im nédchsten Kapitel (vgl.
Kap. 7.11.4).

Abbildung 81: Abgleich der Gegeniiberstellung mit den bereits identifizierten Gelingensfak-
toren
Anmerkung: X = Vorhanden; XX = Besonders ausgepragt

Gelingensfaktor Vorkommnis Auspragung
Kulturschaf- | Akteure der | Kulturschaf- | Akteure der
fende Regionalent- | fende Regionalent-

wicklung wicklung

Vielfalt kulturellen Engage- | X X X

ments

Ebene der Tatigkeit X X X X

(Lokalitdat und lokale Veran-

kerung des kulturellen Enga-

gements und Handeln auf re-

gionaler Ebene)

Kreative Losungskompetenz, | X X

Innovationstatigkeit und
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Resilienz der Kulturschaffen-

den

Doppelfunktionen X X XX X
Schliisselpersonen X X X X
Allzustandigkeit X X X X
Abhangigkeit von Personen X X X XX
Strukturen in der Region (Zu- | X X X XX
standigkeiten, Kulturver-

standnis)

Regionalmanagement als X X
Schnitt- und Netzwerkstelle

Des Weiteren wurden in der Gegeniiberstellung eine Reihe an detaillierten Ein-
flussfaktoren und Zusammenhingen herausgearbeitet. Diese sind den entspre-
chenden Stellen zu entnehmen. Auf dieser Grundlage ist festzuhalten, dass die
Tabelle 26, die aus dem Literatur-Review und den empirischen Rohdaten ent-
stand, bei Weitem nicht vollsténdig ist. Fiir eine systematische Aufarbeitung wére
eine theoretisch-konzeptionelle Grundlage notwendig, da die Gegeniiberstellung
sehr detailliert und facettenreich ist. Weiterer Forschungsbedarf zur systemati-
schen Aufarbeitung der Gelingensfaktoren ist an dieser Stelle eindringlich auszu-
weisen.

7.11.4  Ausblick auf die Bedeutung fiir die Stirkung kulturellen
Engagements

Ein erfolgreiches Zusammenspiel von Regionalmanagement und Kulturschaffen-
den konnte unter Berticksichtigung der Personen, deren Tatigkeiten und Rahmen-
bedingungen wie folgt aussehen (vgl. Abbildung 82). Hier ist zu beriicksichtigen,
dass in keinem Fall von einem ,,Wenn-A-dann-B-Schema“ auszugehen ist, son-
dern die einzelnen Aspekte auf unterschiedlichen Ebenen und in unterschiedli-
cher Intensivitit Einfluss haben. Des Weiteren wird von keiner Vollstindigkeit
der dargestellten Einflussfaktoren ausgegangen. Regionalmanagement wird im
engen Sinne als Institution verstanden. Dienlich ist jedoch eine weite Auffassung
des Begriffs im Sinne eines eigenstdndigen Managers fiir die Region. Die Kom-
petenz der Koordination und Vernetzung — in Verbindung mit einer gewissen Ei-
genstindigkeit — spiegelt sich auch in den Funktionen weiterer Akteure der Regi-
onalentwicklung wider. Geht man also von einem weiten Regionalmanager-Be-
griff aus, konnte man beispielsweise auch Biirgermeister, Kreisentwickler,
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Heimatpfleger oder Kulturmanager als Regionalmanager verstehen. Kritisch zu
betrachten sind jedoch die jeweiligen institutionellen Einbindungen der weiteren
Akteure der Regionalentwicklung. Ausgehend von der Tatsache, dass die Biir-
germeisterposition aus Wahlen resultiert und ein Regionalmanager meist einen
Angestelltenstatus hat, ergeben sich unterschiedliche Verpflichtungen gegentiber
Wihlern und Dienstherren. Der Grad des unabhéngigen Handelns unterscheidet
sich.

/Regionalmanagement /F(")rderu ng des \

Umsetpung kulturellen
Engagements
™\ . ™
* Person * Verortung
e Wille  Verdienstausrichtung
e Kompetenz * Institutionalisierung/
e Wissen Organisationsform
e Soziale Ausrichtung
J . v,
Klare Aufgabenvertei- Eigenstandige Bewal-
lung, Zustandigkeit tigung (Proaktivitat)
Kulturbewusstsein Kreativitat, Innova-
tion
Strukturen
Personliche Eigen-
Ressourcen zur Verfi- schaften
gung stellen

\ / k Doppelfunktionen /

Abbildung 82: Szenario zur Stirkung kulturellen Engagements durch Akteure der Regio-
nalentwicklung

Anmerkung: Es besteht kein Anspruch auf Vollstandigkeit der aufgezeigten Einflussfaktoren auf-
grund der Vielzahl an Ergebnissen

Bei beiden Akteursgruppen nimmt die auszufiihrende Person eine besondere Po-
sition ein. Auf der Seite der Regionalentwicklung sind dabei besonders Wille,
Kompetenz und Wissen bedeutend, die auch fiir die Kulturschaffenden eine Rolle
spielen (vgl. Abbildung 83). Zudem sind bei den kulturell Engagierten Verortung,
Verdienstausrichtung, Institutionalisierung und soziale Ausrichtung wesentliche
Einflussfaktoren. Wiahrend sich dariiber hinaus das kulturelle Engagement durch
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proaktives, eigenstindiges Handeln, Kreativitidt und Innovation, férderliche per-
sonliche Eigenschaften und Doppelfunktionen auszeichnet, haben bei den Akteu-
ren der Regionalentwicklung eher strukturelle Faktoren Einfluss. Hier zeigt sich,
dass durch eine klare Aufgabenverteilung mit festgelegten Zusténdigkeiten, die
Ubernahme und Teilung von Verantwortung ermoglicht wird. Dies geschieht
auch durch die Aufteilung von Aufgaben auf verschiedene Personen oder auch
zwischen unterschiedlichen Bereichen. Des Weiteren sind bestehende Strukturen
und deren Zustand bzw. Pflege entscheidend. Eine gute infrastrukturelle Ausstat-
tung (Grundversorgung, Riaumlichkeiten, Mobilitdt/StraBen) sowie personelle
Strukturen (Vernetzungsstellen zwischen Landkreis und Kommunen), erleichtern
den Ausbau und die Pflege der Strukturen sowie die Ressourcenmobilisierung.
Das heil3t, dass Zeit, Geld und Personal fiir Kultur zur Verfiigung gestellt werden.
Zentral ist dabei jedoch die Haltung, auch Kulturbewusstsein oder Kulturver-
standnis genannt. Es ist entscheidend, dass bei Entscheidungstrigern ein Be-
wusstsein fiir Kultur herrscht. Es ist wichtig, dass die Personen in verantwor-
tungsvollen Positionen Wissen tiber das kulturelle Angebot und die Akteure, de-
ren Herausforderungen und Potenziale/Spezifika aufweisen. Dabei sollte ein res-
sourcenorientierter, ganzheitlich, spezifischer Blick eingenommen werden, um
den Wert der Kultur zu erkennen und letztlich Verantwortung dafiir zu tiberneh-
men. So kann eine ,,Umsetzung der Starkung kulturellen Engagements im Zu-
sammenspiel zwischen Top-down- und Bottom-up-Ansétzen gelingen.

Ressourcen- Uberblick iiber Flrsprache
orientierung Angebote/ L ;
obbyarbeit
Veranstalter/Orte Y

Ganzheitlicher
Blick

Blick auf Details

Einblick in die Aktiv sein

Schwierigkeiten/
Herausforderun-
gen

Charakteristika
kulturellen
Engagements in
landlichen
Raumen

"Lanze brechen"

Wissen

Voranschreiten/
Vorbild sein

Perspektive
Verantwortung
Ubernehmen

Starkung kulturellen Engagements in landlichen Raumen

Abbildung 83: Perspektive, Wissen und Verantwortung als Einflussfaktoren auf die Stir-
kung kulturellen Engagements in liindlichen Rium
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8 Reflexion des Vorgehens und weiterer For-
schungsbedarf

Quantitative Kriterien wie Reliabilitdt, Validitdt oder Objektivitit kénnen nur
schwer auf die qualitative Forschung angewendet werden (vgl. Flick 2019;
Steinke 1999; Flick et al. 2015). Daher wird nun das Vorgehen anhand ausge-
wihlter Giitekriterien qualitativer Sozialforschung reflektiert.

Kuckartz (2010, S. 203) unterscheidet grundsitzlich zwischen interner und exter-
ner Studiengiite. Er referiert damit auf die Begriffe aus der quantitativen For-
schung interne und externe Validitdt. Intern bezieht er sich vorwiegend auf die
Auswertung, extern auf die gesamte Anlage der Studie und Verwertbarkeit der
Ergebnisse. Fiir die Gewéhrleistung der internen Giite wurden im Laufe des For-
schungsprozesses die Checklisten?!, welche Kuckartz (2010) vorschligt, fortlau-
fend zur Uberpriifung der jeweiligen Schritte und der zu beachtenden Aspekte
herangezogen, denn die interne Studiengiite ist Voraussetzung fiir die externe
Studiengiite. Unter Hinzunahme von Konig (2016) lassen sich die Giitekriterien
qualitativer Sozialforschung wie folgt darstellen (vgl. Abbildung 84):

Realisierbarkeit und Angemessenheit

Interne Studienglite Externe Studiengute
* Glltigkeit * Verwertbarkeit und
* Regelgeleitetheit Ubertragbarkeit der
« Uberpriifung in den Ergebnisse
einzelnen Forschungsphasen

Abbildung 84: Giitekriterien qualitativer Sozialforschung
Anmerkung: In Anlehnung an Kuckartz (2010, 203 ff.) und Konig (2016, 86 f.)

24 Kuckartz (2010, 204 f.) stellt insgesamt zwei Checklisten zur Verfligung, welche anhand von
Fragen den Grad der Reflexion, Transparenz und Nachvollziehbarkeit gewéhrleisten sollen: Eine
Checkliste ist fiir die Datenerfassung und -aufbereitung (Transkription) sowie eine fiir die Durch-
fithrung der qualitativen Inhaltsanalyse.
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Am Anfang des Forschungsprojekts stehen die Fragen nach der Realisierbarkeit
und Angemessenheit (vgl. Konig 2016, 86 f.). In einem komplexen Abwégungs-
prozess wurden hierzu Entscheidungen tiber die Komponenten der Forschung ge-
troffen, wie beispielsweise das Forschungsdesign, das Sampling oder auch die
Methodenwahl (vgl. Reichertz 2016b). Damit konnte eine zuverldssige Umset-
zung des Forschungsprozesses unter Berticksichtigung der Forschungsbedingun-
gen, Ressourcen und Effizienz des Verfahrens gewéhrleistet werden. Thematisch
wurde unter dem Aspekt der Giiltigkeit die Frage gestellt, ob gemessen wird,
was gemessen werden soll bzw. ob der Untersuchungsgegenstand angemessen
erfasst wird. Hierzu wurde am Ende des theoretisch-konzeptionellen Teils, also
nach der strukturierten systematischen Aufbereitung des Wissenstands, der ent-
wickelte Strukturierungsrahmen auf den Untersuchungsgegenstand angewendet.
So konnte der Untersuchungsgegenstand, abgeleitet aus der Forschungsfrage und
den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen, zuverldssig operationalisiert
werden.

Das strukturierte, systematische Vorgehen im Sinne einer Regelgeleitetheit stand
stets im Vordergrund, um die Nachvollziehbarkeit und Transparenz zu gewéhr-
leisten. Dort, wo es keine allgemeingiiltigen Regeln gab, wurden Kriterien und
Regeln aufgestellt (vgl. Kap. 3.1.2, 3.1.3, 3.1.5.3), um begriindet und strukturiert
vorgehen zu konnen. Dariiber hinaus wurden aufgrund gewisser Limitationen
(z. B. die Begrenzung der Methodik der Netzwerkkarten), die Methoden jeweils
angepasst und weiterentwickelt, um dem Untersuchungsgegenstand gerecht zu
werden und ihn in seiner Vielfalt zu erfassen. Hierzu gehort auch eine kontinu-
ierliche Dokumentation des Forschungsprozesses, welche groBtenteils im Pencil-
Paper-Verfahren durchgefiihrt wurde. Nach Besprechungen, Kolloquien, peer de-
briefing? und sonstigen bi- und multilateralen Austauschformen wurden bei-
spielsweise Protokolle zum Festhalten der Diskussionsergebnisse erstellt.

Neben dieser Regelgeleitetheit ist ein weiteres Kriterium die Uberpriifbarkeit,
welche mit einer gewissen Reflexivitit einhergeht. Zur Uberpriifbarkeit wurde
das Vorgehen bewusst explizit und im Austausch mit Experten und Fachleuten
hinterfragt und im Sinne einer intersubjektiven Nachvollziehbarkeit diskutiert

25 Darunter sind ein regelméBiger Austausch und Treffen mit kompetenten Personen auBerhalb
des eigenen Forschungsprojekts zu verstehen. Es wird Stellung genommen auf die Vorgehens-
weise, inhaltliche Strukturierung, erste Ergebnisse und ,,die Aufmerksambkeit ggf. auf Phanomene
und Tatbestinde, die leicht tibersehen werden (Kuckartz 2010, S. 218) gelenkt.
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(peer debriefing). Darauf aufbauend wurden in der Arbeit die einzelnen Schritte
transparent und detailliert dargestellt und damit der prozedurale Aspekt der For-
schung fokussiert: Angefangen mit den Schritten in der Entwicklung der theore-
tisch-konzeptionellen Vortiberlegungen bis hin zu den Schritten in der Datenauf-
bereitung nach dem SPSS-Prinzip. Dadurch wurde das Vorgehen sowohl auf Me-
taebene mit Blick auf die Konzeption der Studie, als auch auf Mikroebene mit
Blick auf die Details der Methoden in den einzelnen Forschungsphasen fiir den
Leser nachvollziehbar entwickelt. Weitere Beispiele fiir dieses Vorgehen sind die
selektive Uberpriifung der Codierungen anhand der Intercoderreliablitit, also in-
wiefern unabhéngige codierende Personen zum selben Ergebnis kommen. Hier
wurde durch die Autorin eine Peer-Group mit Kommilitonen aus dem Promoti-
onsprogramm initiiert, die sich im zweiwochigen Rhythmus traf, um beispiels-
weise einzelne Ausschnitte unabhéngig voneinander zu codieren oder Ankerbei-
spiele in Zusammenhang mit Kategoriennamen zu besprechen (konsensuales Co-
dieren?®).

Eine kommunikative Validierung der Ergebnisse (Zurtickspiegelung der Ergeb-
nisse ins Feld) wurde erzielt durch das Vorstellen erster Ergebnisse vor Kultur-
schaffenden im Rahmen des Kurzfilmfestivals Regensburg?’. Somit wurden erste
Ergebnisse verwertet und konnten verallgemeinert werden. Hierzu wurde zu-
sétzlich die Methode der Triangulation also die Kombination verschiedener Me-
thoden benutzt, um den Forschungsgegenstand mit den Methoden der leitfaden-
gestiitzten Interviews, aber auch der egozentrierten Netzwerkkarten oder der Ak-
teurslandkarten und der Analyse von Dokumenten aus verschiedenen Perspekti-
ven zu untersuchen. Die Vielfalt an Perspektiven erhoht die Moglichkeit der Ver-
allgemeinerung (vgl. Flick 2015; Kuckartz 2014; Kelle 2019). In der Auswertung
wurde hierzu Schritt fiir Schritt das Abstraktionsniveau erhoht. An dieser Stelle
ist anzumerken, dass die Methodik der qualitativen Inhaltsanalyse nach Kuckartz
(2010) beim Ubergang von Deskription zur Analyse sowie bei der Erhohung des
Abstraktionsniveaus durch fehlende methodische Beschreibungen deutliche Li-
mitationen aufweist. Diese Liicken wurden jeweils durch die Entwicklung eines
eigenen systematischen Vorgehens kompensiert. Grundsétzlich war der For-

26 Unter konsensuales Codieren wird das gemeinsame Uberpriifen der Codierungen verstanden
(vgl. Kuckartz 2010, S. 218).

27 Hier wurde in einem einstiindigen Slot das Promotionsvorhaben und erste Ergebnisse vorge-
stellt und anschlieBend mit Kulturschaffenden diskutiert. Das Ergebnis war, dass sich die Kultur-
schaffenden (Kulturvereinsvorstinde, Kiinstler, Kulturwissenschaftler) in den Resultaten wider-
fanden und deren Relevanz hervorhoben.
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schungsprozess diskursiv angelegt, d. h. die Autorin nahm an regelmifBigen Kol-
loquien in verschiedenen Disziplinen (Kulturwissenschaften, Soziale Arbeit, Re-
gionalwissenschaften) teil und stellte dort ihr Vorhaben vor. Diese intensive, dis-
kursive Auseinandersetzung mit dem eigenen Forschungsvorhaben erginzten
Vortrage auf einschlagigen Tagungen und peer-reviewte Veroffentlichungen. So
wurde wihrend des Forschungsprozesses durch kontinuierliches Feedback von
aullen sowie fortlaufende Qualifizierung der Autorin die Qualitdt gewéhrleistet.

Des Weiteren wurden im Sinne einer modernen Wissenschaftskommunikation
tiber das Forschungsprojekt auf verschiedenen Kanélen in Form von Video-, Au-
dio- und Textbeitrigen berichtet (vgl. BR Fernsehen 2021; Oberpfalz Marketing
e.V. 2021b, 2021a; Kultur- und Heimatpflege des Bezirks Oberpfalz 2021; Gra-
duiertenakademie der Leibniz Universitdt Hannover 2021, S. 3; Arbeitskreis Film
Regensburg 2021, S. 71; Neumarkt aktuell 2021; Neumarkter Nachrichten 2021).

Weiterer Forschungsbedarf

Die vorliegende Studie gibt einen umfassenden Einblick in das Forschungsfeld
des kulturellen Engagements in landlichen Regionen und der Regionalentwick-
lung. Damit konnte nicht nur eine Forschungsliicke geschlossen werden, sondern
die Arbeit bietet auch die Grundlage fiir weitere Forschungen. Denkbar und si-
cherlich sinnvoll wére zunéchst eine Systematisierung der Ergebnisse aus der Ge-
geniiberstellung der Perspektive der Kulturschaffenden und der Akteure der Re-
gionalentwicklung auf Grundlage einer detaillierten theoretisch-konzeptionellen
Ausarbeitung zu den Aspekten Tétigkeit, Motivation, ldndliche Rdume, Rahmen-
bedingungen, Netzwerke, Einstellungen, Meinungen und Gelingensfaktoren. Es
zeigte sich, dass die Datenlage zu Gelingensfaktoren zu kulturellem Engagement
und kultureller Entwicklung in lindlichen Regionen duflerst diinn ist. Deswegen
konnen die entwickelten Ansétze fiir Gelingensfaktoren als Grundstein fiir wei-
tere Forschungen zum Gelingen verwendet werden.

Uberdies wire eine quantitative Studie denkbar, mit einer hohen Fallanzahl in
Bayern oder Deutschland zum kulturellen Engagement durchzufiihren und damit
die quantitative Liicke, also die fehlenden statistischen Zahlen auf kleinrdumiger
Ebene zu decken. Die qualitativ entwickelten Kategorien bieten dazu eine geeig-
nete fundierte Grundlage fiir Fragebogenkonstruktionen.
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Des Weiteren sollte im Hinblick auf die Akteure und Netzwerke, wie auch bereits
Chilla et al. (2016) feststellten, zu Macht in der Regionalentwicklung geforscht
werden, denn, da sich aus der vorliegenden Forschung die Bedeutung von Schliis-
selpersonen und Doppelfunktionen in Netzwerken ergibt, wiren weitere Erkennt-
nisse zur Entstehung dieser Positionen und deren Auswirkungen wie Einfluss,
Macht, Verantwortung und Haltung von Interesse.

In Anbetracht aktueller gesellschaftlicher Entwicklungen sollten in weiteren For-
schungen mogliche Verdnderungen des kulturellen Engagements und der Ak-
teursnetzwerke in Regionalentwicklung und Kultur aufgrund der Corona Pande-
mie untersucht werden. Bereits erhobene Netzwerke in Form von egozentrierten
Netzwerkkarten konnten dabei mit neu erhobenen Netzwerken verglichen wer-
den. So konnten die Netzwerke im Verlauf und unter Einfluss beispielsweise
moglicher SchlieBungen von Kulturstitten und Kontaktbeschrinkungen unter-
sucht werden.

Dariiber hinaus wére denkbar, den Untersuchungsgegenstand in einem interdis-
ziplindren Team vertieft zu betrachten. Gerade weil das Thema Kultur in Theorie
und Praxis aktuell Einzug hilt, sind interdisziplindre Ansdtze, Methodentriangu-
lation und die Erweiterung der quantitativen Grundlage auf kleinrdumiger Ebene
sinnvoll.

Die theoretische Ausarbeitung der Weiterentwicklung der egozentrierten Netz-
werkkarten zu Akteurslandkarten ist fiir raumbezogene (Netzwerk)Forschung ein
Novum und sollte eingehend in einer Methodenliteratur vertieft vorgestellt wer-
den, damit andere Forschende in der Anwendung davon profitieren.
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9 Resiimee

In der Zusammenfassung werden die wesentlichen Aspekte der vorliegenden For-
schungsarbeit nochmals aufgegriffen und nach folgendem Schema dargestellt:

- Was war bereits aus den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen
bekannt?

- Was wurde daraus entwickelt? Was ist der eigene Beitrag?

- Welche Erkenntnisse konnten dazu aus der Empirie gezogen werden?

- Inwiefern stimmen die Erkenntnisse aus den theoretisch-konzeptionellen
Vortiiberlegungen und der Empirie iiberein?

Da gerade die empirischen Ergebnisse umfassend und umfangreich sind, werden
diese nur anhand ausgewéhlter Aspekte dargestellt und sind an entsprechender
Stelle in den einzelnen Kapiteln im Detail nachzulesen.

9.1 Zu léindlichen Riumen

Zur Thematik der ldndlichen Ridume war bereits aus der Literatur bekannt, dass
sie von einer Vielfalt geprigt sind. Sie lassen sich aus einer defizit- und einer
ressourcenorientierten Perspektive betrachten. Der Schwerpunkt wurde nach
Ausarbeitung der defizitorientierten Perspektive, also dem Blick auf die Heraus-
forderungen unter den Stichworten ,,lter, weniger, bunter werden“ und nach Ein-
gehen auf Transformationsprozesse wie Individualisierung, Pluralisierung oder
demographischer Wandel, auf die Ressourcen und Potenziale in Form von Kapi-
talen gelegt. Hierzu wurden die Theorie des territorialen Kapitals nach Camagni
(2008) angewendet und im Speziellen die drei sozial gepriagten Kapitale Sozial-,
Beziehungs- und Kooperationskapital ndher ausgefiihrt, da gerade die sozialen
Beziehungen in ldndlichen Rédumen eine besondere Bedeutung fiir das kulturelle
Engagement und die Netzwerke haben. Uber die sozialen Beziehungen war le-
diglich bekannt, dass sie eine Stirke und Ressource fiir landliche Raume darstel-
len (vgl. Penke 2012, S. 20). Spezifische Charakteristika hingegen fehlten. So
wurde auf Grundlage der Urbanitétstrias nach Wirth (1983) mit den drei Charak-
teristika Grofle, Dichte und Heterogenitit unter Bezugnahme auf weitere Autoren
(vgl. Lefebvre 1992; Helbrecht 2014; Petermann 2002; Mittlerer 2013;
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Dirksmeier 2006; Krickel 2011) eine Ruralititstetrade (vgl. Rammelmeier 2021)
entwickelt. Diese besagt, dass sich die sozialen Beziehungen, von welchen in ge-
nereller Hinsicht davon auszugehen ist, dass sie sozial nah, iiberschaubar und be-
grenzt sind, unter den Stichworten Bekanntheit, Kollektivierung, Sicherheit und
Doppelfunktionen/Personalunion charakterisieren lassen.

Aus der Empirie geht hervor, dass landliche Rdume von einer Vielfalt geprigt
sind, belegt am Beispiel der Akteure und deren Engagement im Bereich der Kul-
tur und der Regionalentwicklung. So wird ein vertiefter Blick auf die einzelnen
Aspekte bzw. Charakteristika landlicher Raume, deren Sozialbeziechungen, Netz-
werke und Engagements moglich: Angefangen von Sozialer Ndhe im Sinne von
»Man kennt sich tiber, kurze Kommunikationswege aufgrund personlichen Kon-
takts hin zu Zusammenhalt. Damit ist nur ein Ausschnitt der vielfiltigen Charak-
teristika zu nennen (weiterfithrend: Kap. 4.1.5, 5.4). Hier weisen viele Aspekte
Kehrseiten auf. Wihrend beispielsweise von Erfahrungen starken Zusammen-
halts im Engagement, das auf das Dorf ausgerichtet ist, gesprochen wird, wird
von der Gruppe der Kleinkunstbiihnenbetreiber das Thema Isolation behandelt.
In diesem Zusammenhang wurden Abgrenzungsprozesse von Kulturschaffenden
zum Dorf herausgearbeitet. Es zeigten sich deutliche Unterschiede in den Auf-
fassungen, beispielsweise beziiglich der Qualitéit des kulturellen Engagements,
der Kommunikationsinhalte oder auch des Alkoholkonsums.

Die theoretisch-konzeptionell hergeleiteten Annahmen iiber lindliche Riume
werden mit den empirischen Erkenntnissen bestiitigt. Dariiber hinaus wird die
Forschungsliicke der Spezifizierung der Charakteristika mit konkret benannten
Aspekten gefiillt. Der wesentliche Faktor der Doppelfunktionen, der bereits in
Rammelmeier (2021) herausgearbeitet und unter Hinzunahme erster empirischer
Ergebnisse ausformuliert wurde und damit die Ruralitétstrias um eine Kompo-
nente erweiterte (Ruralitétstetrade), wurde durch die Analyse des gesamten Ma-
terials nochmals belegt.

9.2 Zu kulturellem Engagement in léiindlichen Riumen

Zur Thematik des kulturellen Engagements in landlichen Rdumen war bereits be-
kannt, dass es verschiedene Kulturstromungen gibt, die Kulturorte grundsétzlich
in dezentral und zentral aufgegliedert und auch als ,dritte Orte* bezeichnet
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werden. Die Kulturwirtschaft weist eine sektorale Gliederung auf, bei der teil-
weise eigene Logiken in den Sektoren herrschen. Die Akteure, Kulturorte und -
angebote sind von einer Vielfalt geprigt. Weitere Differenzierungen dieser Viel-
falt fehlen jedoch bisher in der Forschung. Durch die Verwendung der Theorien
zu den kreativen Milieus und den Netzwerken (vgl. Haas und Neumair 2015, S.
106; Bramanti 1999; Fromhold-Eisebith 1995, S. 33; Schamp 1995, 78 f.; Uzzi
und Spiro 2005) wurde die Erkenntnis gewonnen, dass kulturelles Engagement
geprégt ist von Netzwerken, die Ressourcen mobilisieren, Wissen und Ideen tei-
len, Innovationen entwickeln und Kreativitit anregen konnen. Kulturelle Netz-
werke werden demnach dafiir genutzt, besser informiert zu sein, leichter zu kom-
munizieren, mehr Einfluss und Macht zu haben und das soziale Ansehen und die
Identitit zu stirken. Kulturelle Netzwerke in landlichen Raumen zeichnen dabei
besonders die soziale Nihe und soziale Begrenztheit bzw. Uberschaubarkeit aus
(vgl. Kap. 2.4.2). Darauf aufbauend wurden Funktionen von Kultur fiir die Regi-
onalentwicklung in ldndlichen Rdumen bestimmt, welche bisher in der Forschung
nicht weiter ausformuliert waren. So ist festzuhalten, dass Kultur in der Regi-
onalentwicklung eine soziale, wirtschaftliche und innovativ-kreative Funk-
tion erfiillt. Hochmotivierte Akteure spielen dabei eine wesentliche Rolle.

In der Empirie zeigt sich ein vielféltiges Bild des kulturellen Engagements. Die
bevorzugt verallgemeinernden Aussagen zur Pluralitit von kulturellen Akteuren,
Angeboten und Orten konnten durch den empirischen Fokus auf das kulturelle
Engagement im Sinne von Veranstaltungsgruppen, -orten und Einzelpersonen in
den Bereichen Musik, Theater, bildende Kunst und Kleinkunst in diinn besiedel-
ten ldndlichen Raumen ausdifferenziert werden. Aus der Empirie geht hervor,
dass Faktoren wie Verdienstausrichtung, Verortung, soziale Ausrichtung, Insti-
tutionalisierung/Organisationsform und strukturelle, finanzielle Rahmenbedin-
gungen Einfluss haben auf die Ausgestaltung des kulturellen Engagements. In-
novation, Kreativitit und Ressourcen sind abstrakte Begriffe, die sich nur schwer
in der Empirie ohne entsprechenden Fokus und Operationalisierung nachbilden
lassen. Dennoch konnen durch die Multiperspektive des Beitrags von kulturellem
Engagement zur Entwicklung der Region die theoretischen Funktionen von
Kultur fiir die Regionalentwicklung bestiitigt und differenziert werden.
Auch der Aspekt der eigenstdndigen Bewiltigung von Herausforderungen durch
die Kulturschaffenden sowie die forderlichen Eigenschaften weisen auf eine kre-
ative Losungskompetenz, Resilienz und Innovationsféhigkeit hin. Die Annahme,
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die der Arbeit zugrunde liegt, dass Kultur einen Beitrag zur Entwicklung der Re-
gion leistet, wird somit aus theoretischer und empirischer Sicht bestitigt.

In den theoretisch-konzeptionellen Vortiberlegungen wurden bereits die Doppel-
funktionen als Kennzeichen von kulturellem Engagement deklariert und
empirisch bestitigt. Auch gibt es Hinweise auf die Bedeutung hochmotivierter
Akteure fiir die Entwicklung von Regionen. Hierzu fehlen in der Literatur jedoch
nihere Ausfiihrungen, auch im Hinblick auf den Kulturbereich. In der Empirie
wurde zur Thematik der ,.hochmotivierten Akteure* die Erkenntnis gewonnen,
dass Schlisselpersonen fiir die Netzwerke und das Engagement wesentlich sind.
Diese zeichnet eine hohe Bereitschaft zu einer Verantwortungsiibernahme, ein
proaktives und zielgerichtetes Handeln sowie meist eine Clusterposition im Netz-
werk aus. In der Empirie wurden neben leitfadengestiitzten Interviews ego-
zentrierte Netzwerkkarten verwendet. Die Methode der Netzwerkkarten wies Li-
mitationen im Hinblick auf die Untersuchung des vorliegenden Forschungsge-
genstands auf, daher wurde eine Weiterentwicklung anhand von Akteurslandkar-
ten vorgenommen. Dadurch konnten neue Akteure im kulturellen Engage-
ment, aber auch im Bereich der Regionalentwicklung, wenn es um die Zu-
sammenarbeit beim Thema Kultur geht, identifiziert werden. In einer Region
war dies beispielsweise ein Verband zur Landschaftspflege, der mehrheitlich als
Forderer von kulturellem Engagement genannt wird. Aus den theoretisch-kon-
zeptionellen Voriiberlegungen ging nicht hervor, dass eine Vielzahl an Akteuren,
die nicht direkt dem Kulturbereich zugeordnet werden konnten, sehr wohl eine
Rolle fiir die kulturelle Entwicklung von Regionen spielen. Aus den Akteursland-
karten konnte zusétzlich geschlossen werden, dass Strukturen, Zusténdigkeiten
und Personen erheblichen Einfluss auf die Ausiibung des kulturellen Engage-
ments haben. Das war aus den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen her-
aus nicht zu erwarten.

Somit wurden mit den empirischen Erkenntnissen zu kulturellen Netzwerken und
Engagement und deren Vielfalt die eher verallgemeinernden Aussagen aus den
theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen bestitigt und auf verschiedenen
Ebenen spezifiziert und differenziert.
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9.3 Zur Regionalentwicklung und dem Regionalmana-
gement

Zu den Themenspektren Regionalentwicklung und Regionalmanagement war be-
reits bekannt, dass Regionalentwicklung unter anderem geprégt ist von Komple-
xitdt und Individualitdt. Regionen lassen sich auf diskursive, administrative und
funktionale Weise abgrenzen. Regionalmanagement ist einerseits Institution, an-
dererseits Strategie. Es wird zwischen praxisbezogenen und theoretisch-konzep-
tionellen Ansdtzen unterschieden. Regionalmanagement stellt ein informelles,
persuasives Instrument der Regionalentwicklung dar, das sich durch Methoden-
vielfalt und die Einnahme verschiedener Funktionen in der Interaktion auszeich-
net. Die Aufgaben des Regionalmanagements sind beispielsweise als Berater,
Ideengeber, Moderator, Vermittler und Vernetzer eine zielgerichtete Entwick-
lung der Region zu koordinieren und voranzutreiben.

Bisher spielt Kultur als Handlungsfeld in der Regionalentwicklung und dem
Regionalmanagement eine eher untergeordnete Rolle. Die Analyse der Orga-
nigramme der sieben Oberpfilzer Landkreise ergibt, dass drei von sieben Kultur
als Referat oder eigenen Bereich ausgeschrieben haben. Auf Grundlage von Ebert
(2005) wurden drei Verstidndnisse tiber den Zusammenhang zwischen Kultur und
Regionalentwicklung herausgearbeitet: Differenziertes, integriertes und instru-
mentelles Verstdndnis. Der Arbeit wurde ein integriertes Verstindnis zugrunde
gelegt, welches anhand eines Leitverstidndnisses differenziert wurde. Es besagt,
dass Kultur im Sinne einer ganzheitlichen, ressourcenorientierten Perspektive ein
Teil der Regionalentwicklung ist. Aus den theoretisch-konzeptionellen Voriiber-
legungen lédsst sich aber schlieBen, dass Regionalmanagement grundsitzlich ge-
eignet ist, kulturelles Engagement zu férdern.

Im empirischen Teil wurden die Regionen administrativ in Form von Landkrei-
sen abgegrenzt und anhand bestimmter Kriterien ausgewahlt. Im Ergebnis wur-
den zwei Regionen als Fallbeispiele im Bezirk Oberpfalz ausgewihlt. Aus dem
Sampling ergibt sich eine kontrastierende Fallauswahl. Diese bestétigt die aus
den theoretisch-konzeptionellen Uberlegungen herausgearbeitete Individualitit,
welche in Zusammenhang mit den Kontextbedingungen, den Entwicklungsge-
schichten sowie den unterschiedlichen Kulturverstdndnissen steht. Wahrend sich
die ausgewihlten Regionen hinsichtlich der infrastrukturellen Ausstattung unter-
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scheiden, haben sie beispielsweise die Freiheit in der inhaltlichen Ausgestaltung,
und die Orientierung an regionalen Entwicklungskonzepten gemeinsam. Als we-
sentlicher Unterschied der in den Regionen befragten Akteure wurde die Haltung
oder auch das Verantwortungsbewusstsein gegeniiber kulturellem Engagement
herausgearbeitet. Wéhrend in der einen Region das Handeln vom Reagieren und
nach Bedarfen geprégt ist, wird in der anderen Region eine proaktive Einsatzbe-
reitschaft an den Tag gelegt. Dies zeigt, dass das Regionalmanagement von Re-
gion zu Region unterschiedlich ausgestaltet wird. Gerade wenn es um Kultur
geht, die nicht als Pflichtaufgabe deklariert ist, sind die Personen im Regio-
nalmanagement und deren Haltung bzw. Kulturverstindnis entscheidend.
Des Weiteren widerspricht es der theoretisch-konzeptionellen Annahme,
dass Kultur eher ein untergeordnetes Handlungsfeld ist, denn es gibt — wie
die Empirie zeigt — auch Regionen, die Kultur zu ihrem Handlungsfeld ma-
chen und auch finanzielle und personelle Ressourcen zur Verfiigung stellen.

Hinsichtlich der Aufgaben bzw. Unterstiitzungsformen durch Regionalmanage-
ment in Kombination mit sonstigen Akteuren der Regionalentwicklung, zeigt
sich, dass die Aufgaben, welche aus der Literatur abgeleitet wurden, zu allgemein
sind. Durch eine differenzierte Aufgliederung ergibt sich aus den theoretisch-
konzeptionellen Voriiberlegungen eine Vielzahl an Unterstiitzungsleistungen und
auch eingenommenen Funktionen der Unterstiitzer.

Die Empirie bringt also in deutlicher Weise, den bisher in den theoretisch-kon-
zeptionellen Voriiberlegungen nicht herausgestellten Aspekt der Abhingigkeit
von Personen im Vergleich der beiden unterschiedlich ausgestatteten Regionen
hervor. Voraussetzungen fiir die personelle Besetzung sind klare Zusténdigkeiten
und Aufgabenverteilung, Verantwortung, Wissen, Wille und Kompetenz.

9.4 Zum Erfolg und Gelingen kultureller Entwicklung in
lindlichen Rdumen

Zur Thematik Erfolg und Gelingen kultureller Entwicklungen in léndlichen Réu-
men war bereits bekannt, dass es keine allgemeingiiltige Erfolgstheorie zu kultu-
rellen Entwicklungen von Regionen gibt. Auf dieser Basis wurde Gelingen und
Erfolg definiert, um Gelingensfaktoren fiir die Regionalentwicklung und das kul-
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turelle Engagement zu bestimmen. Sowohl in den theoretisch-konzeptionellen
Voriiberlegungen als auch in anwendungsorientierten Arbeiten zu kulturellem
Engagement und Regionalmanagement gab es bereits Ansatzpunkte fiir Gelin-
gensfaktoren. Mithilfe eines Literatur-Reviews zum Dossier ,,Kulturelle Bildung
in landlichen Rdumen* der peer-reviewten Wissensplattform Kulturelle Bildung
Online (2018) wurden konkrete Gelingensfaktoren fiir kulturelles Engagement
im Abgleich mit allgemeinen Gelingensfaktoren fiir die regionale Entwicklung
analysiert. Darauf aufbauend wurden das Leitverstdndnis und forschungsleitende
Annahmen formuliert. Aus theoretischer Sicht sind fiir die Regionalentwicklung
im Allgemeinen und fiir eine gezielte kulturelle Entwicklung von Regionen En-
gagement, Infrastruktur, Interaktion und Handlungsmuster entscheidend. Im Spe-
ziellen sind fiir die Kultur zudem Kulturangebot, Strategie (Bewusstseinsbil-
dung), Unterstiitzung und Zusammenarbeit von Relevanz.

In der Empirie ergaben sich Gelingensfaktoren einerseits durch die Einschétzung
der Befragten selbst (auf konkreter Ebene), andererseits durch die Analyse (auf
abstrakter Ebene). Nach einer systematischen gegentiberstellenden Betrachtung
der Perspektiven der beiden Akteursgruppen ergab sich durch die erste Interpre-
tation der Ergebnisse eine Vielzahl an Faktoren. In einem darauffolgenden syste-
matischen Schritt wurden auf abstrakterer Ebene Kernergebnisse nach Einfluss-
faktoren gewertet. Dazu wurden sie benannt, belegt, erldutert, in Zusammenhang
mit den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen gestellt und transferiert in
Richtung moglicher Mallnahmen. Daraus ergibt sich, dass folgende Aspekte
Einflussfaktoren auf kulturelle Entwicklung von Regionen sind: Vielfalt des
kulturellen Engagements, Lokalitit, kreative Losungskompetenz, Doppel-
funktionen, Schliisselpersonen, Ebene des Handelns, Strukturen in der Re-
gion, Zustindigkeiten und Abhéngigkeit von Personen.

Die Gelingensfaktoren aus den theoretisch-konzeptionellen Voriiberlegungen
waren vage formuliert, weniger wissenschaftlich begriindet und wurden darauf
aufbauend strukturiert. Demgegeniiber stehen die entwickelten Gelingensfak-
toren aus der Empirie dieser Arbeit. Hier zeigt sich, dass die empirischen
Gelingensfaktoren wesentlich konkreter und detaillierter sind, aber auch
umfassender und abstrakter, je nachdem auf welcher Abstraktionsebene an-
gesetzt wird. Das Ziel der Forschung, also die Bestimmung von Gelingensbedin-
gungen und gleichzeitig Hinderungsbedingungen, die umgekehrt Gelingensbe-
dingungen ergeben konnen wurde damit erreicht. So wurde ein detailliertes Bild
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an Einflussfaktoren auf das kulturelle Engagement in landlichen Rdumen gewon-
nen.



Zur Starkung von kulturellem Engagement durch Regionalmanagement 379

9.5 Zur Stiirkung von kulturellem Engagement durch
Regionalmanagement oder Akteure der Regionalent-
wicklung

Zur Stiarkung kulturellen Engagements durch Regionalmanagement oder Akteure
der Regionalentwicklung war bereits bekannt, dass Regionalmanagement von
den Aufgaben, der Struktur und den Rahmenbedingungen her in der Lage ist,
kulturelles Engagement grundsétzlich zu fordern. In den meisten Fillen wird dies
in der Praxis im Projektcharakter tiber eine LEADER-Foérderung durchgefiihrt
(vgl. Kap. 2.3). Die Theorie des territorialen Kapitals gab grundsitzliche Ansatz-
punkte fiir die Definition der lokalen Potenziale. Hier wurde beispielsweise her-
ausgearbeitet, dass endogene Potenziale analysiert und erkannt werden miissen,
um sie fiir die Region herauszuarbeiten, herauszustellen und schlielich zu ent-
wickeln. Diese, auch auf EU-Ebene gefiihrte, Debatte soll bis auf die lokale
Ebene greifen und betrifft somit nicht nur die Akteure der Regionalentwicklung,
sondern letztlich auch das Regionalmanagement, welches im Sinne einer ,,Rural
Governance™ fiir die Entwicklung der Regionen zustdndig ist. Zusammen mit As-
pekten zum kulturellen Engagement, zu ldndlichen Rdumen, zur Regionalent-
wicklung und zum Regionalmanagement wurden ein Strukturierungsrahmen
fur den Untersuchungsgegenstand und darauf aufbauend ein ausformuliertes
Leitverstindnis entwickelt, das angelehnt an das Konzept der Offenen Region
nach Braun (2019) ist. Dieser theoretisch und methodisch fundierte Strukturie-
rungsrahmen diente als Grundlage fiir die empirische Arbeit, sprich die Erstel-
lung des Leitfadens, des Kategoriensystems, der deskriptiven Darstellung der em-
pirischen Ergebnisse aus den Interviews und der Analyse. Aus den theoretisch-
konzeptionellen Voriiberlegungen war nicht eindeutig zu schlussfolgern, wie Re-
gionalmanagement kulturelles Engagement mit MalBnahmen konkret férdern
kann.

Aus der Empirie ergab sich, dass ein spezifischer, ganzheitlicher und res-
sourcenorientierter Blick je Region angewendet werden muss. Dieses Ergeb-
nis wurde unter anderem anhand der Betrachtung und Analyse des empirischen
Materials zur Vielfalt landlicher Rdume gewonnen. Es sind in jedem Falle die
regionalen Gegebenheiten und personellen Besetzungen und Netzwerke zu
beachten, um beurteilen zu konnen, inwiefern Regionalmanagement kultu-
relles Engagement stirken kann. Letztlich zeigt sich, dass Regionalmanage-



380 Zur Starkung von kulturellem Engagement durch Regionalmanagement

ment in der Lage ist, kulturelles Engagement zu stidrken, wenn Wille, Kompe-
tenz und Wissen bei der ausfithrenden Person im Regionalmanagement vor-
handen sind. AuBerdem sind Strukturen, Zustdndigkeiten und klare Aufgaben-
verteilungen, aber auch Schliisselpersonen und Kulturbewusstsein in der Region
wesentliche Einflussfaktoren fiir die Starkung von kulturellem Engagement.
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Krise als Chance? — Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf l&andliche Raume
Die Chancen und Herausforderungen der COVID-19-Pandemie werden auch in den Raum-,
Planungs- und Sozialwissenschaften vielschichtig diskutiert. Der Fokus vorliegender Untersuchungen
liegt bislang zumeist auf stadtisch geprégten Regionen, in denen die Auswirkungen von COVID-19
unmittelbar fassbar und offensichtlich waren und sind. Allerdings sind weitere Raum- und Sied-
lungstypen betroffen und sollten in die éffentliche Wahrnehmung gertickt werden. Der vorliegende
Sammelband legt seinen Schwerpunkt auf l&ndliche Rdume, insbesondere auf Prozesse, Strukturen
und Funktionen, die sich durch die Pandemie neu darstellen bzw. verandert haben.
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Johannes Fuchs

L &ndliche Raumeim Spannungsfeld zwischen Fremd- und Eigenwahrnehmung

Zwei Fallstudien aus Niedersachsen

In der Studie werden Ideologisierungen und Stereotypisierungen landlicher R&ume aufgedeckt, um ei-
ne Offenheit flr die vielfaltige Landschaft im Landlichkeitsdiskurs zu erschaffen. Diskurstheoretische
Ansétze ermdglichen hierbei die Dekonstruktion machtvoller Zuschreibungen und rdumlicher Vor-
stellungsbilder. Mittels diskursanalytischer Untersuchungen werden die diskursiven Reprdsentationen
l&ndlicher R&ume in Uberregionalen Printmedien und im Eigenmarketing untersucht. Als Fallstudi-

en dienen die unterschiedlich strukturierten Regionen Hannoversches Wendland und Oldenburger
Munsterland.
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Gesellschaftliche und raumliche Auswirkungen
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Berufsbedingte Multilokalitét in [&ndlichen RGumen Nieder sachsens
Gesellschaftliche und radumliche Auswirkungen als planerische Herausforderung am Bei-
spiel des Landkreises Diepholz

Multilokalitét — also die Lebensweise an mehreren Orten gleichzeitig — ist heute fur viele Menschen
Realitat, insbesondere auch in landlichen Raumen. Durch den sozialen und gesellschaftlichen Wan-
del werden Transformationsprozesse vorangetrieben, und Lebensmodelle differenzieren sich aus.
Aktuelle Trends — wie die Globalisierung, die Singularisierung der Bevélkerung sowie die Individua-
lisierung und Pluralisierung der Lebensstile — verursachen ebenso wie flexibilisierte Arbeitswelten
mit wachsender globaler und rdumlicher Arbeitsteilung und befristeten Arbeitsverhdltnissen, dass
Beschéftigte zunehmend mobil sind. Der Band richtet den Fokus auf die gesellschaftlichen und rdum-
lichen Auswirkungen berufsbedingt multilokaler Lebensweisen. Es werden Herausforderungen und
Chancen untersucht sowie Steuerungsmoglichkeiten fir Kommunen und Handlungsoptionen fiir Un-
ternehmen entwickelt.
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New Rural Geographiesin Europe

Actors, Processes, Policies

Europe is a meaningful frame and research topic for rural geography. This edited volume assembles
14 contributions from various countries that shed light on the variety, as well as the differences and
commonalities of rural regions in Europe. The volume aims at initiating general reflections about
common development mechanisms and structures in the European context in contrast with specific
national conditions and path dependencies. By assembling both regional and country case studies as
well as cross-national comparisons, the volume provides a sound basis for future European research
in rural geography. It pleads for more cross-national and comparative approaches.
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DasDorf

Soziale Prozesse und rdumliche Arrangements

In der Entstehung der modernen Sozial- und Raumwissenschaften bildete das Dorf einen wesentli-
chen Gegenstand der Erkenntnisgewinnung und Methodenentwicklung. Das aktuelle gesellschaftliche
Interesse an landlichen und dorflichen Lebenswirklichkeiten wurde hingegen von den Sozialwissen-
schaften, insbesondere der Soziologie, bislang kaum systematisch aufgegriffen. Diese Liicke will der
Sammelband schlielen. Die Beitrage thematisieren unter anderem den tiefgreifenden Wandel einst
kleinbduerlicher Dorfer, die Folgen multilokaler Alltagsarrangements, Fragen von Nachbarschaft und
sozial-6kologische Konflikte in der Verflechtung des Globalen mit dem Lokalen. Planungswissen-
schaftliche, geographische und sozial-6kologische Zugange erganzen die soziologische Perspektive,
um das Dorf als interdisziplindren Forschungsgegenstand der Sozialwissenschaften neu zu konturie-
ren.
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L eben an mehreren Orten

Multilokalitat und bargerschaftliches Engagement in landlich geprégten Rdumen Nieder-
sachsens

Dass Menschen an zwei oder mehreren Orten und somit multilokal leben, beschreibt kein neues Phé-
nomen und hat dennoch in den letzten Jahren einen enormen Bedeutungszuwachs in der Forschung
erfahren. Gesellschaftliche Modernisierungs- und Flexibilisierungsbedingungen, erhéhte Mobilitats-
anforderungen oder diskontinuierliche Erwerbsbiographien sind nur einige der Griinde, die hinter
Multilokalitét stehen kdnnen. Verbunden mit einem solchen Leben an mehreren Orten sind jeweils
wechselnde Phasen der An- und Abwesenheiten, die ihrerseits zu vielschichtigen Konsequenzen, z. B.
im Bereich der Wohnungsmarkte, der Nutzung und Auslastung von Infrastrukturen und insbesondere
der lokalen Gemeinschaften flihren kdnnen. Die Studie beschéftigt sich mit den Auswirkungen multi-
lokaler Lebensweisen auf das biirgerschaftliche Engagement sowie mit Fragen der Ortsverbundenheit
und subjektiven Klassifizierung der erschlossenen Orte.
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Die Gesundheitsregion als
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Raumrelevante Handlungsstrategien im Kontext
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Die Gesundheitsregion als zukunftsfahiges Konzept fir landliche Raume
Raumrelevante Handlungsstrategien im Kontext regionaler Gesundheitsversorgung

Die Aufrechterhaltung regionaler Versorgung mit medizinischen Dienstleistungen stellt in vielen
landlichen Regionen, die vom demographischen Wandel betroffen sind, eine Herausforderung in Ge-
genwart und Zukunft dar. Regionale Governance-Konzepte greifen mehr und mehr auch Themen der
o6ffentlichen Gesundheitsversorgung auf. Regionale Entwicklungsprozesse erhalten durch erweiterte
Akteurs-Netzwerke, an denen u.a. auch Akteure des Gesundheitswesens beteiligt sind, neue Impulse.
Ausgehend von einer Vielzahl innovativer Modellprojekte mit Fokus auf regionalen Entwicklungspro-
zessen widmet sich der vorliegende Band dem Konzept der Gesundheitsregionen.
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Elisabeth Gruber

Im Ruhestand aufs Land? )
Ruhestandsmigration und deren Bedeutung fiir landliche Raume in Osterreich

In Osterreich kénnen zunehmend Senioren beobachtet werden, welche in landliche Regionen zuzie-
hen. Wahrend junge Menschen im Allgemeinen aus peripheren Regionen abwandern, zeigt sich die
l&ndliche Idylle attraktiv fiir Personen rund um den Ruhestand. Welche Motive hinter dieser Zuwan-
derung stehen und welche Bedeutung Ruhestandswanderungen fiir Gemeinden haben, wird anhand
zweier Fallregionen — dem Siidburgenland und dem Waldviertel — im Rahmen des Buches in den Fo-
kus gestellt. Es thematisiert, inwiefern die Zuwanderung von Senioren sich als Strategie eignet, um
dem Bevélkerungsriickgang entgegenzuwirken.
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Ulrike Grabski-Kieron; Ingo Mose; Anja Reichert-Schick; Annett Steinflhrer (eds.)
European rural peripheriesrevalued

Governance, actors, impacts

Rural peripheries are usually framed as regions with severe structural disadvantages in economic,
demographic, social and locational terms. While this has been true for many peripheries for decades
and seems to deteriorate further in the course of globalisation, there are also dissimilar developments.
Some peripheral areas across Europe display signs of an economic renaissance, established innovative
models of governance and created new self-esteem. This volume provides an overview of research
on seemingly, current and former peripheral areas and on processes of peripheralisation in Europe.
Particular emphasis is given to questions of local and regional governance, to multiple actors of peri-
pheralisation and residential revitalisation as well as to economic and ecological transformations.
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Diese Publikation ist der zehnte Band der Reihe ,,Landliche Raume: Beitrége
zur lokalen und regionalen Entwicklung*“. Diese hat zum Ziel, den wissenschaft-
lichen Austausch Uber aktuelle Fragen sozialer, politischer, 6konomischer und
kulturlandschaftlicher Transformationen landlicher Rdume in Deutschland und
Europa zu intensivieren.

This publication is the tenth volume of the series “Rural areas: Issues of local
and regional development.” It aims at intensifying scholarly exchange on topical
questions of social, political, economic and landscape-related transformations
of rural areas in Germany and Europe.

Kulturangebote in landlichen R&umen sind ein Teil der Daseinsvorsorge und
leisten einen Beitrag zur Lebensqualitit. Gerade in diinn besiedelten l&ndlichen
Regionen steht Kulturarbeit jedoch vor groRen Herausforderungen. Es stellt sich
die Frage, wie in Zukunft die landliche Entwicklung in diesen Regionen unter
der Aktivierung der endogenen Ressource ,,Kultur® ausgestaltet werden kann.
Dabei spielt eine Rolle, wie kulturelles Engagement und Regionalmanagement
zusammenhangen und -spielen. In der vorliegenden Studie wird anhand empiri-
scher Daten untersucht, inwiefern Regionalmanagement kulturelles Engagement
in l&ndlichen Regionen stérken kann. Die Wirkweisen von Regionalmanagements
in Bezug auf kulturelles Engagement werden analysiert, sowie Gelingens- und
Hinderungsfaktoren fir eine zielgerichtete kulturelle Entwicklung in l&ndlichen
Regionen herausgearbeitet.

Maria Rammelmeier (Dr.) studierte Soziale Arbeit an der Evangelischen Hoch-
schule (B. A.) und der Technischen Hochschule (M. A.) in Nirnberg und wurde
am Institut fir Umweltplanung der Leibniz Universitdt Hannover promoviert.
Ihre Forschungsschwerpunkte sind landliche Rdume, Regionalentwicklung,
kulturelles Engagement und Netzwerkanalysen.
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