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Uber dieses Buch

In einem partizipativ entwickelten Onlinekurs zur For-
derung studentischen Nachhaltigkeitsengagements an
Hochschulen entstand im FrUhjahr 2020 eine innovati-
ve Interpretation der digitalen Zukunftswerkstatt (https://
kurs.netzwerk-n.org/ueber/). Das vorliegende Buch bin-
delt das dabei entstandene Prozess- und Methodenwis-
sen und stellt es den relevanten Praxis-Communities und
Akteursgruppen zur Verfiigung, etwa in den Bereichen di-
gitale Hochschullehre und Erwachsenenbildung, Bildung
fur nachhaltige Entwicklung, Zukunftsforschung und Zu-
kunftebildung sowie Mediation, Moderation und Coaching
(im Hinblick auf Sozialp&ddagogik und zivilgesellschaft-
liches Engagement). Die am Beispiel der sozial6kologi-
schen Transformation dargestellten Inhalte kénnen dabei
auf weitere Anwendungsfelder transformativer Prozesse
Ubertragen werden.



Konkret richtet sich das Buch an Multiplikatorinnen, die
mit der digitalen Zukunftswerkstatt arbeiten méchten — es
kann als Fallstudie und Erfahrungsbericht fir Praktizie-
rende dienen, die selbst eine digitale Form der Zukunfts-
werkstatt entwickeln mdchten. Zielgruppe sind demnach
erfahrene Moderator*innen der klassisch analogen Me-
thode ebenso wie Interessierte, welche sich die Methode
Zukunftswerkstatt erschlieBen méchten und eine vertiefte
Auseinandersetzung mit den methodischen Grundlagen
und praktischen Gestaltungsformen fiir ihre Ubertragung
in den digitalen Raum suchen.

Zu Beginn gibt das Buch einen Uberblick (iber die histo-
rische Entstehung der Zukunftswerkstatt und ihre Einor-
dung in die zu dieser Zeit bestehenden gesellschaftlichen
Verhaltnisse: In der Gesellschaft wuchs das Bedurfnis
nach Teilhabe an Zukunftsdiskursen und ein breiter zivilge-
sellschaftlicher Gestaltungsanspruch einer gemeinsamen,
wlnschenswerten Zukunft wurde formuliert. Das nachfol-
gende Kapitel beschreibt den Projektrahmen der digitalen
Zukunftswerkstatt vor dem Hintergrund aktueller Anliegen
und Herausforderungen an die Methode. Im Sinne der the-
oriegeleiteten Methodenentwicklung ordnen die folgenden
Kapitel den methodischen Ansatz in relevante bildungs-
theoretische Grundlagen ein; ein separater Praxisleitfaden
beschreibt die operative Umsetzung im analogen Wir-
kungsfeld und flihrt auch weniger erfahrene Leser‘innen
an die Methode heran; Grundlagen, Gestaltungsprinzipien
und praktische Elemente ihrer digitalen Ubertragung wer-
den anschlieBend detailliert vorgestellt und am Beispiel
des vorliegenden Onlinekurses hinsichtlich ihrer Wirksam-
keit und Praxistauglichkeit reflektiert.



Am Beispiel der Hochschule als Modellsystem flr gesamt-
gesellschaftliche Nachhaltigkeitstransformation charakte-
risiert das Buch studentische Initiativen als transformative
Akteure in ihrem komplexen (auBer)akademischen Wir-
kungsfeld. In diesem Modellsystem erprobte Bottom-up-,
partizipative und co-kreative Elemente der digitalen Zu-
kunftswerkstatt werden nun der Praxis-Community zu-
ganglich. Das vorliegende Buch leistet damit einen Beitrag
zum fortlaufenden methodischen Diskurs und zur Weiter-
entwicklung der klassischen Methode in sich verandern-
den Lebens-, Arbeits- und Lernrealitdten — hin zu einer
digitalen Innovation der Zukunftswerkstatt und der zeitge-
maBen Diversifizierung ihrer Themenfelder, Anwendungs-
gebiete und Zielgruppen.
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Vorworte

Die Zukunftswerkstatt ist schon ein paar Jahre alt. Sie ent-
stand in den 60er Jahren, einem Jahrzehnt der Umbri-
che. Freie Liebe, technischer Fortschritt und Revolution
lagen in der Luft. Blrgerinitiativen experimentierten mit
neuen Formen der demokratischen Beteiligung. Auch Ro-
bert Jungk und Norbert Millert erprobten an der TU Berlin
neue Methoden der partizipativen Zukunftsgestaltung. Ihr
Motto lautete: “Betroffene zu Beteiligten machen”.

Dieser Ansatz war damals eine politische Provokation. Die
Zukunft wurde von Expert*innen geplant. Blrgerbeteili-
gung und Basisdemokratie galten als linke Traumereien.
Heute wissen wir, dass die Expertokratie von damals in
eine Sackgasse geflhrt hat. Die Atomkraft hat mittlerwei-
le ihre immensen Risiken offenbart, GroBwohnsiedlungen
wie Gropiusstadt in Berlin oder KéIn-Chorweiler wurden
nicht angenommen und entwickelten sich zu sozialen
Brennpunkten.
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Heute stehen wir wieder vor einem Jahrzehnt der Umbr{-
che. Doch anders als in den 60er Jahren kénnen wir uns
nicht aussuchen, ob wir aktiv werden oder nicht. Der
Klimawandel, das weltweite Artensterben und die drama-
tische Umweltverschmutzung zwingen uns zum Handeln.
Laut Weltklimarat missen wir bis 2030 unsere CO2-
Emissionen halbieren und bis 2050 komplett klimaneutral
werden. Denn sonst droht das gesamte Okosystem der
Erde zu kippen. Die Transformation zu einer nachhaltigen
Gesellschaft und Wirtschaft ist die zentrale Zukunftshe-
rausforderung fir die Menschheit. Und es gibt keine ein-
fache Lésung. Wir missen also alle ran.

Die Zukunftswerkstatt kann uns dabei helfen. Sie ist ein
genial einfaches Instrument, um neue L&sungen zu entwi-
ckeln und Menschen zu zeigen, wie sie die Zukunft selbst
gestalten kénnen. Sie besteht aus drei Phasen: der Kri-
tikphase, der Utopiephase und der Verwirklichungsphase.
Alle Phasen werden in der Gruppe zusammen durchlau-
fen. Die Teilnehmenden entwickeln so ein gemeinsames
Verstandnis aktueller Probleme, sie tauschen sich Uber
ihre Winsche und Visionen aus und schmieden gemein-
sam Plane flr neue Projekte. Der Prozess schafft zudem
eine positive Gruppendynamik und damit einen riesigen
Motivationsschub. Und der ist wichtig, denn wer die Welt
retten will, braucht einen langen Atem.
Zukunftswerkstatten sind damit eine groBartige Methode
fur den Bildungsbereich. Junge Menschen kénnen mit ihr
Zukunftskompetenzen lernen, die in unserem Bildungssys-
tem immer noch zu kurz kommen. Dazu gehdren die 21st
Century Skills. Sie beschreiben, welches Wissen, welche
Fahigkeiten und welche Werte Menschen heute bendti-
gen, um ein aktiver Teil der Gesellschaft zu sein. Neben
Fachwissen stehen dort vor allem Kompetenzen wie kriti-
sches Denken, Kreativitat, Kollaboration, Flexibilitdt oder
Eigeninitiative im Vordergrund. Der OECD-Lernkompass
2030 geht noch einen Schritt weiter. Er stellt “Agency”,
also den Willen, die Welt zu gestalten, in das Zentrum.
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Agency hangt eng mit der Entwicklung einer eigenen Iden-
titdt und Zugehorigkeit zusammen. Bildung soll demnach
den Mut und die Féhigkeit vermitteln, die Zukunft zu ge-
stalten — sprich “Betroffene zu Beteiligten machen”.

Uber die letzten Jahrzehnte wurde die Zukunftswerkstatt
stetig weiterentwickelt. Heute wird sie in der Stadtentwick-
lung, in Start-ups oder flir Blrgerdialoge genutzt. Dabei
ist sie immer analog geblieben. Mit der Corona-Pandemie
war dies pl6tzlich nicht mehr mdglich. Unsere Lern- und
Arbeitswelt wurde im Eiltempo digitalisiert und etablier-
te Methoden funktionierten nicht mehr. Fir viele war die
Pandemie ein Anlass, mit neuen Formaten und Metho-
den zu experimentieren und neue Ansatze flr Partizipa-
tion und Dialog zu erproben. Dieser Band zeigt, wie die
Zukunftswerkstatt den Sprung in die digitale Welt schafft
und Studierende befahigt, notwendige Innovationen und
Veranderungen im Hochschulsystem anzustoBen. Und er
beweist, dass Robert Jungks genialer Prozess auch in Zu-
kunft eines der wichtigsten Tools zur Zukunftsgestaltung
bleiben wird, um die groBen Herausforderungen unsere
Zeit gemeinsam zu meistern.

David Weigend,

Leiter Bildung und Partizipation,
Futurium Berlin
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Mit Phantasie sich am
Wandel beteiligen

Von einer ‘Licke im demokratischen System’ spricht der
Zukunftsdenker Robert Jungk (1913-1994) in dem ge-
meinsam mit Norbert Mullert verfassten Buch “Zukunfts-
werkstatten. Mit Phantasie gegen Routine und Resigna-
tion” (Erstausgabe 1981). Er meint damit die fehlende
Moglichkeit von Blrgerinnen und Burgern, an der gesell-
schaftlichen Gestaltung der Zukunft mitwirken zu kénnen.
Es gehe nicht nur darum, zu sagen, was uns stért, sondern
vor allem darum, was wir wiinschen. So entwickelte Ro-
bert Jungk gemeinsam mit anderen ab den 1960er Jahren
eine Methode, die beidem geblihrend Platz einrdumt: der
Kritik am Bestehenden und dem Entwickeln von konkreten
Zukunftsentwdrfen.

Das aus meiner Sicht geniale Vorgehen im Dreischritt von
der Kritik- Uber die Utopie- hin zur Realisierungsphase
macht das Wesen von Zukunftswerkstatten aus. Und das
Zulassen bzw. Wahrnehmen der vielen Stimmen, Erfah-
rungen und Meinungen zu einem Thema. Eingesetzt wird
dabei das in der Kreativitdtsforschung entwickelte asso-
ziative Verfahren des Brainstormings, das dazu ermuntert,
alles einzubringen, was einem wichtig ist, ohne dass dies
von anderen kritisiert wird. Vielleicht waren es die endlo-
sen Diskussionen, die so manche Versammlung der in den
1970er Jahren entstehenden Burgerinitiativen und Alter-
nativbewegungen bestimmten, die zur Entwicklung der
Zukunftswerkstatten mit ihrer innovativen Kraft fuhrten.
Eine Starke von Zukunftswerkstétten liegt in der Entste-
hung eines Gemeinschaftsgefiihls, aus dem Energien flr
die Weiterverfolgung der neuen Ideen erwachsen. Der Ko-
nigsweg wird daher die Durchfihrung von Zukunftswerk-
statten an einem physischen Ort bleiben, auch wenn es
— nicht zuletzt pandemiebedingt — mittlerweile Erfahrungen
mit digitalen Workshops gibt. “Zukunftswerkstatt 4.0” wird
somit Uber die Pandemie hinaus Thema bleiben.
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Im vorliegenden Handbuch wird der Utopiephase groBe
Aufmerksamkeit gewidmet. Zudem handelt es sich bei
dem Ansatz um ein hybrides Verfahren. Die Autor*innen
entwickelten ein digitales Tool, das es Hochschulen er-
maoglichen soll, in Zukunftswerkstatten vor Ort Nach-
haltigkeitsperspektiven fur die Lehre und Forschung zu
entwickeln. Man darf gespannt sein auf die ersten Ergeb-
nisse. Die anstehende sozial-6kologische Transformation
wird viele engagierte Menschen an vielen Orten brauchen.
Hochschulen sind dabei ein wichtiger Partner. So wiinsche
ich dem Handbuch breite Resonanz und dem gesamten
Projekt viel Erfolg.

Hans Holzinger,

pddagogischer Leiter

der Robert-Jungk-Bibliothek fir
Zukunftsfragen Salzburg
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Reinhold Popp

Einleitung:
Werkstatten fur
Zukunftsplanung —
kreativ,
phantasievoll und
partizipativ

“Partizipation” ist der Schllsselbegriff jedes Demokratie-
Diskurses. Viele Burger*innen begnigen sich mit dem Min-
destmaB der politischen Mitbestimmung und nutzen ihr
Grundrecht auf freie Wahlen. Engagiertere Menschen arti-
kulieren ihre Zukunftsbilder auch zwischen Wahlterminen,
indem sie an Burgerinitiativen, Demonstrationen, Streiks,
Volksbefragungen oder Volksabstimmungen teilnehmen,
und in der Berufswelt sowie in Schulen und Hochschu-
len mehr Demokratie wagen wollen. Einige dieser aktiven
Mitmenschen bereiten sich mit Hilfe von bewéahrten Me-
thoden, wie Reallaboren, Zukunftskonferenzen oder Zu-
kunftswerkstéatten auf die Verwirklichung ihrer Ideen fir
eine bessere Zukunft vor.

Dieses einleitende Kapitel lotet — am Beispiel der “Zu-
kunftswerkstatt” - die groBe Bedeutung von Kreativitat
und Phantasie fir die vorausschauende Gestaltung von
partizipativen Planungsprozessen aus.
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Kommt die Zukunft auf uns zu?

Viele Begriffe haben sich von ihrer urspringlichen Be-
deutung geldst. Dies gilt auch fur den deutschen Begriff
“Zukunft”, der ja genau genommen suggeriert, dass die
Lebensbedingungen der néchsten Jahre und Jahrzehn-
te auf uns zukommen. Nach der heute weit verbreiteten
Sichtweise kommt jedoch die Zukunft nicht (schicksalhaft)
auf uns zu. Vielmehr nehmen viele Menschen an, dass sie
kreativ, phantasievoll, vorausschauend, vorausplanend
und vorsorgend auf die Zukunft zugehen. Zu diesem mo-
dernen Verstandnis der aktiven Zukunftsplanung passt
der englische Begriff “future”, der bekanntlich vom lateini-
schen Wort “futurum” (= das Werdende) abgeleitet wurde,
viel besser. Im Englischen wird Gbrigens im Zusammen-
hang mit zukunftsbezogener Forschung meist der Plural
“Futures Research” verwendet. Auf diese Weise wird auf
die Vielzahl der zuklnftigen Entwicklungsmdéglichkeiten
hingewiesen. Im Deutschen ist dagegen der — eigentlich
sinnvolle — Plural “Zukinfte” unublich.

Niemand weiBB, wie die Zukunft wirklich wird!

Die Zukunft ist eines der wichtigsten Themen der Gegen-
wart. Aber die Zukunft ist ungewiss. Sie ist — ebenso wie
die Gegenwart — das Resultat eines hoch komplexen und
dynamischen Zusammenspiels der vielfaltigen (zum Teil
gegensatzlichen und widersprichlichen) individuellen Be-
ddrfnislagen einerseits und der unterschiedlichen (zum
Teil gegensatzlichen und widerspriichlichen) Bedarfslagen
gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und politischer Inter-
essengruppen andererseits. Diese auf die Gestaltung der
Gegenwart und die Vorbereitung der Zukunft hin orientier-
ten Bedirfnisse und Interessen entfalten sich unter den
jeweiligen Rahmenbedingungen der politisch-administra-
tiven Steuerung, des Bildungssystems, des Gesundheits-
systems, der Institutionen flr die éffentliche und soziale
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Sicherheit, der technischen Innovationen sowie der éko-
logischen und 6konomischen Lebensgrundlagen. Ausge-
hend von der Analyse und Interpretation dieser komplexen
und dynamischen Zusammenhange sind — mit aller gebo-
tenen Vorsicht und mit dem Risiko des Irrtums — plausible
Annahmen Uber zukinftige Entwicklungen (= Prognosen)
mdglich. Ein derartiges Orientierungswissen tUber die Welt
von morgen und Ubermorgen wird in den meisten wissen-
schaftlichen Disziplinen produziert — allerdings meist nur
in Form von Szenarien (= Wenn-dann-Aussagen). Auch
die Wissenschaft kann also keine letztglltigen Aussagen
Uber die zukinftige Wirklichkeit anbieten (vertiefend zu
den Grundlagen und Grundfragen der zukunftsbezonen
Forschung: Popp 2013, 2016, 2020, 2021).

Vorausschauende Planung trotz Ungewissheit

Trotz der Ungewissheit der Zukunft und obwohl auch die
Wissenschaft nur mit gewissen Vorbehalten vorausschau-
en kann, missen im Alltag aller Menschen tagtaglich
Entscheidungen getroffen werden, die sich unweigerlich
auf das Leben in der Welt von morgen und Gbermorgen
auswirken. In diesem Sinne werden die kurz-, mittel- und
langfristig wirksamen Weichenstellungen flr das persoén-
liche Berufs- und Familienleben vorgenommen, Konzepte
der Kindererziehung definiert, Wohnwelten geplant sowie
finanzielle Rahmenbedingungen geschaffen.

Bei diesen schwierigen Prozessen der Vorausschau, Vor-
sorge und Vorausplanung neigen viele Menschen zur star-
ken Reduktion der Komplexitdt und Dynamik mit Hilfe von
monokausalen Erklarungen und monoperspektivischen
Zukunftsbildern. Diese Vereinfachung komplexer und dy-
namischer Zusammenhénge wird h&ufig auch durch inter-
essengeleitete politische Statements unterstitzt.
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Demokratischer Zukunftsdiskurs:
Vielfalt statt Alternativlosigkeit

Seit Margaret Thatcher in den 1980er Jahren den plaka-
tiven Ausspruch “there is no alternative” flr die Begrin-
dung ihrer Politik des konsequenten Abbaus der sozialen
Marktwirtschaft und des Sozialstaats in GroBbritannien 6f-
fentlichkeitswirksam verwendete, war die Behauptung der
Alternativiosigkeit immer wieder ein beliebtes Stilmittel der
politischen Kommunikation. Auf diese Weise wurden die
vielfaltigen Méglichkeiten der zukinftigen Entwicklungen
auf einen einzigen Szenariostrang verkirzt. Diese Engfih-
rung diente (und dient) der suggestiven Argumentation,
wie sich das Denken und Handeln von Individuen im Hin-
blick auf die anscheinend alternativiosen und ultimativen
Zukunftsziele verdndern misse.

Zu den zukunftsbezogenen Interessen unterschiedlicher
politischer Programme gesellt sich noch die Vielfalt der
Zukunftsbilder, die in den Medien, in der Fachliteratur, in
Science-Fiction-Geschichten und -Filmen sowie in der
Kommunikation von Familien und Freundeskreisen ent-
worfen werden. In enger Verbindung mit der Verarbei-
tung dieser Vielzahl von Einflissen konstruiert jedes In-
dividuum die jeweils lebensstiltypischen Vorstellungen
vom zukunftigen Spiel des Lebens. Dabei verbinden sich
rationale Analysen und Prognosen mit der Dynamik des
menschlichen Geflihlslebens, also mit Zukunftsédngsten,
Hoffnungen und Sehnsiichten. Diese bunte Mischung aus
Informationen und Emotionen spiegelt sich auch in den 6f-
fentlichen Kontroversen Uber die zuklnftigen Wandlungs-
prozesse in der Arbeitswelt, der Digitalisierung, der sozia-
len Marktwirtschaft, der Mobilitdt, der Demographie, der
Migration und Uber den Klimawandel wider. Besonders
konflikttrachtig sind die von sehr viel Angst durchdrunge-
nen Zukunftsdebatten in den Spannungsfeldern zwischen
(")kologie, Okonomie und sozialem Zusammenhalt sowie
zwischen Freiheit und Sicherheit. In unserer Multioptions-
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gesellschaft gibt es selbstverstandlich keine Instanz flr
die verbindliche Definition der absoluten Wahrheit und des
daraus ableitbaren einzig richtigen Weges in die Zukunft.
Vielmehr gelingt der sozial vertragliche Umgang mit dem
weiten Spektrum des zukunftsbezogenen Denkens und
Handelns nur mit Hilfe demokratischer Diskurse, an denen
sich méglichst viele Menschen beteiligen sollten.

Eine zukunftsfédhige Gesellschaft benétigt offensichtlich
Orte der kreativen und phantasievollen Kommunikation,
die zur Verbesserung der gesellschaftlichen Debatten Gber
komplexe Zukunftsfragen sowie Uber die Vielfalt der zu-
kuinftigen Entwicklungsmdglichkeiten anregt und innovati-
ve Lésungen vorausschauend plant.

Zukunftswinsche — Sehnslichte — Zukunftstrdume

Fur die Suche nach zukunftsbezogenen Ldsungen, die
von der Vielfalt der zukinftigen Entwicklungsmaéglichkei-
ten und Handlungsoptionen ausgehen und die sich auf die
Entfaltung von individuellen Entwicklungspotentialen be-
ziehen, ist die Auseinandersetzung mit den Ph&dnomenen
Wunsch, Sehnsucht und Traum jedenfalls ein bedeutsa-
mes Thema.

Zukunftswinsche

“Winsche sind gedanklich-sprachliche Reprasentatio-
nen von abwesenden Dingen oder Zusténden, deren An-
wesenheit fir den Winschenden erstrebenswert — wiin-
schenswert, wiinschbar — ist. Dabei ergibt sich eine enge
Verbindung von Winschbarkeit und Zukunftigkeit: Es ge-
hort zum Charakteristikum vieler Wiinsche, dass in ihnen
das Erwlinschte noch nicht anwesend, aber als in Zukunft
erreichbar vorgestellt wird.” (Willer 2016, S. 51)
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Sehnsuchte

Mit der Wiinschbarkeit der Zukunft ist die Sehnsucht eng
verwandt. Paul B. Baltes (2008, S. 77; hier zitiert aus Popp
et al. 2017, S. 93 f.) charakterisiert das zukunftsbezogene
Phanomen Sehnsucht “durch sechs zusammenhangende

Merkmale:

1) die Unerreichbarkeit einer
persénlichen Utopie, die die
jeweils individuelle Vorstellung
vom ‘perfekten Leben’ meint;

2) das Geflihl der Unvollkom-
menheit und Unfertigkeit des
Lebens, das dem Abstand
zwischen der Realitat und dem
Ersehnten entspringt;

3) der Dreizeitigkeitsfokus, der in
der Sehnsucht die Vergangen-
heit, die Gegenwart und die
Zukunft verbindet, indem das
Glickvolle aus der Vergangen-
heit, das in der Gegenwart fehlt,
fUr die Zukunft ersehnt wird;

4) die ambivalenten (‘bittersi-
Ben’) Emotionen, die aus dem
Wissen um die Unerreichbar-
keit dessen, was das Leben
vermeintlich perfekt machen
wirde, erwéchst;

5) die Rickschau und die

Lebensbewertung, die durch
die Feststellung, was im bis-
herigen Leben gefehlt hat, den
weiteren Lebensweg ausrichtet;

6) der Symbolcharakter, der den

Objekten der Sehnsucht, wie
zum Beispiel dem Haus am
Meer als Symbol fir Freiheit
oder auch dem optimalen Le-
benspartner aus der Phantasie
als Garant fir Sicherheit und
Geborgenheit oft innewohnt,
sodass das Unerflllbare durch
die Materialisierung im Objekt
in die Nahe der Realitat riickt,
auch wenn die Unrealisierbar-
keit erhalten bleibt.”

Sowohl mit Wiinschen als auch mit Sehnsiichten ist das
prospektive Geflihl der Vorfreude verbunden (Hantel-Quit-
mann 2011, S.17). Ausflhrlich zum Zukunftsthema “Sehn-

sucht”: Scheibe et al. (2007).
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Zukunftstrdume

Historisch und anthropologisch betrachtet wurde dem
Traum in vielen Kulturen eine prospektive Funktion zuge-
ordnet, etwa in den explizit zukunftsbezogenen mesopo-
tamischen, agyptischen oder griechischen Traum-Ritualen
und Traum-Deutungen.

In der Kunst sind TrAume nicht nur Quelle der Inspiration,
sondern auch Gegenstand des kinstlerischen Ausdrucks,
etwa im magischen Realismus oder im Surrealismus. Dazu
passt die Wortspende des surrealistischen Malers Salva-
dor Dali: “Eines Tages wird man offiziell zugeben mussen,
dass das, was wir Wirklichkeit getauft haben, eine noch
groBere lllusion ist als die Welt des Traumes.”

In der Psychotherapiewissenschaft ist der therapeutische
Umgang mit TrAumen seit Sigmund Freud ein wesentli-
ches Thema der Reflexion und Theoriebildung (siehe dazu:
Bohleber 2012).

In den prospektiven Konzepten der positiven Psycholo-
gie (Seligman et al. 2016) sowie in Gabriele Oettingens
“Psychologie des Zukunftsdenkens” (Oettingen 1997 und
2018) spielen Tagtraume im Zusammenhang mit Kreativi-
tat, optimistischen Phantasien und zuversichtlichen Zu-
kunftserwartungen eine zentrale Rolle. Gabriele Oettingen
entwickelte in diesem Zusammenhang u. a. die Methode
“WOOP”. Diese Abktirzung steht fiir Wish-Outcome-Obst-
acle-Plan, also: Wunsch-Ergebnis-Hindernis-Plan (Oettin-
gen 2015).

In einem erweiterten Sinne wird der Begriff “Zukunfts-
traum” in der Alltagssprache in Verbindung mit individuellen
Wunschvorstellungen, Hoffnungen und Entwicklungszie-
len verwendet. Aber auch bei vielen groBen gesellschatftli-
chen Modernisierungs- und Humanisierungsprozessen er-
flllten und erfillen emanzipatorische Zukunftstrdume eine
unverzichtbare motivationale Funktion.
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Kreativitdt, Phantasie und
die innovative Kraft der Neugierde

Kreativitdt und Phantasie zahlen zu den wichtigsten Schlts-
selkompetenzen in der zukinftigen Lebens- und Arbeitswelt.
Kreativitat fordert die Entdeckung von neuen Fragen und die
innovative Lésung von Problemen. (Zu Kreativitdtstechniken:
Nollke 2015; zur Férderung kreativer Entscheidungen siehe:
Burow 2015.)

Eng verwandt mit der Kreativitdt ist die Schliisselkompetenz
der Phantasie, also die Vorstellungskraft und Imaginationsfa-
higkeit von Menschen — gerade auch im Vorausblick auf zu-
kiinftige Entwicklungsmdglichkeiten. In diesem Sinne forder-
te der Wissenschaftsjournalist und Zukunftsdenker Robert
Jungk (1988, S. 21 f.) eine “starke Phantasiebewegung, an
der nicht nur wenige Experten, sondern alle Interessierten”
mitwirken sollten. Eine modernisierte Variante dieser Forde-
rung findet sich in dem UNESCO-Programm “Futures Lite-
racy”, in dem ebenso die zukunftsbezogene Phantasie eine
wesentliche Rolle spielt (Miller 2015).

Die zukunftstrachtige Férderung von Kreativitdt und Phanta-
sie lebt vom Respekt vor der Neugierde der Menschen. Ein
prominenter Zeuge flr diese zukunftsweisende Einsicht ist
kein Geringerer als Albert Einstein, der uns folgende Uber-
raschend bescheidene Beschreibung seines Begabungspo-
tentials Uberlieferte: “Ich habe keine besondere Begabung,
sondern bin nur leidenschaftlich neugierig.”

O Neugierde férdert also Kreativi- B Innovation wiederum sichert

tat, Phantasie und Innovations- die 6konomische und dkologi-

fahigkeit. sche Basis fiir unsere zukinf-
O Kreativitét, Phantasie und tige Lebensqualitat und férdert

Innovationsfahigkeit sind die den sozialen Zusammenhalt.

Motoren fUr soziale, kulturelle,
technische, wirtschaftliche und
politische Innovation.
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Werkstatten der partizipativen
Zukunftsplanung

Fir die Foérderung von Phantasie, Kreativitat und Innova-
tionsfahigkeit in Prozessen der partizipativen Zukunfts-
planung wurden in den vergangenen Jahrzehnten sehr
viele Methoden entwickelt. Dabei handelt es sich um
Planungs- bzw. Moderationsmethoden und nicht — wie
manchmal féalschlich behauptet wird — um Forschungs-
methoden. Im Folgenden wird die Zukunftswerkstatt als
Beispiel eines methodischen Designs der partizipativen
Zukunfts- und Innovationsplanung kurz skizziert.

Zukunftswerkstatt — traditionell

Bereits Ende der 1950er Jahre hatte es der Wissen-
schaftsjournalist und politische Aktivist Robert Jungk mit
Zukunftsthemen zum Bestsellerautor gebracht. In seinen
Blchern warnte er vor méglichen und sogar wahrschein-
lichen Bedrohungen von Mensch und Natur (Jungk 1958,
2016). In der Aufbruchsstimmung der 1960er und 1970er
Jahre wurden Jungks Analysen und Thesen vor allem von
gesellschaftskritischen Bevdlkerungsgruppen begeistert
aufgenommen. Nach seinen Vortrdgen kam es meist zu
hitzigen Diskussionen, bei denen die Teilnehmenden im-
mer wieder auch die Umsetzung sozialer und gesellschaft-
licher Utopien in ihrer konkreten Berufs- und Lebenswelt
besprechen wollten. Ausgehend von dieser Bedlrfnislage
entwickelte Jungk gemeinsam mit dem Berliner Sozial-
wissenschaftler Norbert R. Millert (Jungk & Mullert 1987,
Madllert 2009) — ausgehend von entsprechenden Modellen
aus den USA - das Konzept der Zukunftswerkstatt. Da
Jungk und Miillert ihre zukunftsorientierten Werkstattse-
minare anfangs vor allem fur Aktivist*innen aus dem Be-
reich der basisdemokratischen Initiativen anboten, erwarb
der Begriff “Zukunftswerkstatt” ein geradezu revolutiona-
res Image.
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Abbildung L: Robert Jungk bei einer
Zukunftswerkstatt in Neukirchen/Kammer-
landerstall, Kulturverein Tauriska, Osterreich,
1980er Jahre. Bildquelle: Robert-Jungk-
Bibliothek fur Zukunftsfragen Fotoarchiv.
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Ab den 1980er Jahren verbreitete sich die einfache, aber
wirkungsvolle Methodik der Zukunftswerkstatt jedoch weit
Uber die urspriinglich gesellschaftskritische Szene hinaus
und in die Bildungsangebote von Volkshochschulen, Kir-
chen, Gewerkschaften und Parteien hinein. Heute ist die
Zukunftswerkstatt kein Anlass mehr flr &ffentliche Erregun-
gen, sondern eine von vielen aktivierenden Methoden der
Zukunftsplanung, die in keinem Lehrbuch der Moderations-
technik fehlen darf. Eine klassisch aufgebaute Zukunfts-
werkstatt ist klar strukturiert und durchlauft drei Phasen:

1) Beschwerde- und Kritiphase: kritische Definition des
Istzustands,

2) Phantasie- und Utopiephase: Entwicklung des

Wunschhorizonts,
3) Verwirklichungs- und Klarung des zukunftsbezogenen
Praxis-phase: Handlungspotentials.

Zukunftswerkstatt — digital

Die traditionelle Form der Zukunftswerkstatt ist also Uber
die Jahre gereift und in verschiedenen Praxiskontexten wei-
terentwickelt worden. So gesehen war die im vorliegenden
Praxisleitfaden prasentierte innovative Modifikation flr die
digitale Ubersetzung dieses bewéhrten Verfahrens der
kreativen, phantasievollen und partizipativen Zukunfts-
planung langst féllig. Das diesbezugliche Entwicklungs-
projekt “Studierende gestalten nachhaltige Hochschulen
in NRW” des gemeinnitzigen Tragers netzwerk n e. V. far
nachhaltige Hochschultransformation wurde dabei durch
die Kooperation mit dem Institute for Futures Research in
Human Sciences an der Sigmund-Freud-Universitdt Wien
unterstitzt.
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Lisa Kinne, Ludwig Weh

Projektumgebung
der digitalen
Zukunftswerkstatt

Der gemeinnltzige Verein netzwerk n e. V. unterstitzt
Studierende in ihrem Engagement, die Nachhaltigkeits-
transformation an Hochschulen in den Bereichen Lehre,
Forschung, Governance, Betrieb und gesellschaftlicher
Transfer zu beférdern. Dabei werden Studierende dazu
ermutigt, gemeinsam in Initiativen aktiv zu werden als
“groups of people who share a concern or passion for so-
mething they do and they learn how to do it better and as
they interact regularly” (Wenger & Trayner-Wenger 2015,
S. 1). 2019 bis 2021 fuhrte der Verein ein Projekt mit einem
non-formalen Weiterbildungsprogramm durch, um auf re-
gionaler Ebene Nachhaltigkeitsprojekte und -aktivitdten
von Studierenden zu unterstlitzen und sie in ihrem Enga-
gement miteinander zu vernetzen. Dieses Regionalprojekt
stellte pandemiebedingt sein Coaching- und Weiterbil-
dungsangebot flr in Nachhaltigkeitsinitiativen engagierte
Studierende auf digitalen Betrieb um. In dem so entstan-
denen Onlinekurs wurde die Methode Zukunftswerkstatt
digital interpretiert und in einer detaillierten, mehrwdéchi-
gen Form implementiert (Weh & Kinne, 2023).

Dieses Kapitel beschreibt die Projektumgebung des On-
linekurses und der digitalen Zukunftswerkstatt im Wir-
kungsfeld studentisch beférderter Nachhaltigkeitstrans-
formation im deutschen Hochschulwesen.
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Modellsystem Hochschule

In den letzten Jahrzehnten ist die Notwendigkeit einer
nachhaltigen Entwicklung auf allen Gesellschaftsebenen
und in den dazugehorigen Institutionen groBflachig Teil
des allgemeinen Verstandnisses geworden. Beeinflusst
vom Brundtland-Bericht (1987) der Vereinten Nationen,
dessen Autor‘innen ein weltweites Nachhaltigkeitsbe-
wusstsein beflirworten, sowie der internationalen Einigung
auf die Millennium Development Goals (UN 2000, 2015),
welche in die Sustainable Development Goals gemiindet
sind, gewinnt der &ffentliche Diskurs rund um eine nach-
haltige Entwicklung weiterhin mehr Boden. Dennoch bleibt
die schlussendliche Operationalisierung und Umsetzung
von NachhaltigkeitsmaBnahmen eine laufende Debatte
und ein drangendes Problem. Das deutsche Hochschul-
wesen reagiert auf diese Debatte und integriert sie mit
zunehmender Dringlichkeit. Allerdings stagniert dies oft
auf der Forschungsebene und folgt keinem ganzheitlich
transformativen Ansatz im Sinne eines Whole Institution
Approach (D’Andrea & Gosling 2005, Schopp et al. 2020).
Dieser integriert Forschung, Lehre, Governance, Betrieb
und gesellschaftlichen Transfer und erkennt Studierende
als Teilnehmende und Partner*innen fir eine gesamtheit-
liche Nachhaltigkeitstransformation (Shaw et al. 2017).

Die Institutionen des Hochschulwesens spielen eine zent-
rale Rolle, um tragfahige Lésungen fur Nachhaltigkeitshe-
rausforderungen zu entwickeln. Sie tragen eine hohe Ver-
antwortung fur die Ausbildung von Personen, die zukinftig
in Entscheidungspositionen wirken, in denen sie mit den
zu l6senden Problemlagen rund um eine nachhaltige Ent-
wicklung konfrontiert werden. Entsprechend wichtig ist die
Entwicklung von Zukunftsbildern fir eine gesamtheitlich
nachhaltige Hochschultransformation, etwa in den Be-
reichen Lehre und Forschung (Al-Maadeed et al., 2023).
Hochschulstrukturen spiegeln zudem auBenliegende so-
ziale Konstellation wider und im Rahmen dieses institu-
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tionellen Mikrokosmos zeigen sie Potentiale und Heraus-
forderungen einer nachhaltigen Entwicklung im AuBen
auf. Indem in diesen Institutionen innovative Kapazitaten
mit intellektuellen Ressourcen zusammengeflhrt werden,
tragen sie dazu bei, eine nachhaltige Entwicklung auch
auBerhalb der Hochschulgrenzen voranzutreiben, insbe-
sondere dann, wenn die Mitglieder der Institution selbst zu
ihrer Transformation beitragen. Dies setzt einen Paradig-
menwechsel voraus, um den Transformationsprozess in
diesem Umfeld neu zu rahmen durch “the idea of co-evo-
lution as learning process between institutions and their
communities” (Sterling 2004, S. 49).

Hochschulen kénnen demnach als Reallabore zur Erpro-
bung gesellschaftlich tragféhiger Transformationsansat-
ze fungieren (Singer-Brodowski et al. 2018, Leal Filho et
al. 2019). Im laufenden Forschungsbetrieb erzeugen sie
Systemwissen als Voraussetzung, um eine sektorenlber-
greifend notwendige Nachhaltigkeitstransformation wis-
senschaftlich zu begriinden. Im Sinne einer normativ aus-
gerichteten Praxisforschung formulieren sie Zielwissen als
MaBstab einer gelungenen Nachhaltigkeitstransformation.
Als Institutionen mit einem Bildungs- und Innovations-
auftrag kommt Hochschulen somit eine flihrende Rolle in
der Entwicklung, Erprobung und Bewertung von Trans-
formationsmodellen zu. Darliber hinaus kénnen sie selbst
als Modellsystem zur Erprobung transformativer Ansatze
gelten, in dem Studierende als gréBte Statusgruppe eine
zentrale Rolle in der Genese von Transformationswissen
einnehmen.

Studierendeninitiativen als
Akteurxinnen flUr Nachhaltigkeits-
transformation

Studierende, die sich in auBercurricularen Initiativen oder
Projekten organisieren, verkdrpern besonders wirkungs-
starke Akteur*innen in durch Hochschulen angestoBenen
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Transformationsprozessen (Singer-Brodowski & Bever
2016). Sie bringen sich aus einer starken intrinsischen
Motivation heraus ein und erschaffen ein soziales Umfeld,
in dem sie auf Basis geteilter Interessen oder Aktivitdten
miteinander interagieren. Aufgrund ihrer offenen Organisa-
tionsstruktur und inhdrenten Flexibilitat sind studentische
Initiativen wichtige Treiber fur Verdnderung im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung (Drupp et al. 2012). Studieren-
deninitiativen tragen durch ihre Méglichkeiten zur Uber-
setzung, Verhandlung, Mediation und Vereinfachung von
Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteur*innen an der
Hochschule und Gber Hochschulgrenzen hinaus zu einem
sogenannten Bottom-up-Wandel der Institution bei (vgl.
ebd. S. 737). Die Beteiligung von diversen Akteur*innen
in einem patrtizipativen Prozess kann langfristige Transfor-
mation férdern, indem verschiedene Perspektiven integ-
riert werden und ein gemeinsames Versténdnis von Nach-
haltigkeit entwickelt wird. Das Projekt des netzwerk n e. V.
bietet einen Rahmen, in dem Studierende Wissen rund um
Nachhaltigkeit im Hochschulkontext erlangen, ihre Fahig-
keiten zur erfolgreichen Auseinandersetzung mit Stake-
holdern erweitern und Zukunftsvisionen als Basis fir ihre
Nachhaltigkeitsaktivitdten entwickeln kénnen.

Das Projekt unterstitzt Studierende in der Effektivitat, Ef-
fizienz und verstetigten Wirksamkeit ihrer Aktivitaten im
bestehenden oder geplanten Engagement fir Nachhal-
tigkeit an ihren Hochschulen. Es bietet gleichzeitig Anrei-
ze fUr weitere Aktivitdten auf regionaler Ebene durch die
Vernetzung von Studierenden aus verschiedenen Institu-
tionen und eine Verbindung dieses Netzwerks mit zivil-
gesellschaftlichen Akteurinnen. Da freiwilliges Engage-
ment stark auf prosozialer Motivation basiert (Aydinli et al.
2016), sind diese Ziele wesentlich miteinander verbunden.
Innerhalb des Projekts ist der Onlinekurs bzw. die darin
integrierte digitale Zukunftswerkstatt das Medium, durch
welches Studierende
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O dabei unterstitzt werden, ihre B mit notwendigen Fahigkeiten

eigene Vision einer nachhalti- und (Management-)Tools aus-
gen Hochschullandschaft zu gestattet werden, um kollabo-
entwickeln und umzusetzen. rative, integrative und inno-

B Einblicke in Theorien und vative Projekte zu entwickeln,
Fallbeispiele rund um Themen die eine nachhaltige Transfor-
wie nachhaltige Entwicklung, mation im Hochschulkontext
Umweltpsychologie, Nach- férdern.
haltigkeit an Hochschulen O Methoden zur Reflexion und
und Bildung fUr nachhaltige Prozessbegleitung erfahren
Entwicklung erhalten. kénnen.

O dazu befahigt werden, ihre
Rollen und ihr Potential als
Multiplikator*innen ftr Nach-
haltigkeit an Hochschulen
zu verstehen.

Diese Punkte verfolgen das Ubergeordnete Ziel, Perso-
nen und Gruppen im Projekt zu vernetzen, die sich mit
der Herausforderung einer nachhaltigen Entwicklung
an Hochschulen auseinandersetzen, und ihr kollektives
Handeln zu férdern. Diese erweiterte Zielgruppe umfasst
neben Studierenden auch Forschende, wissenschaftliche
und administrative Mitarbeitende an Hochschulen sowie
externe Organisationen, non-formale Bildungsakteurin-
nen, zivilgesellschaftliche Akteurinnen und politische
Entscheidungstrager*innen. Die Professionalisierung und
Bestarkung der Studierenden in ihrem Nachhaltigkeits-
engagement bilden den Fokus des Projektrahmens, auch
far die Entwicklung und Erprobung der digitalen Zukunfts-
werkstatt. Zudem werden Studierende in der Weitergabe
ihrer Fahigkeiten und ihres Wissens an andere Personen
oder Gruppen an ihren jeweiligen Hochschulen bestérkt.
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Partizipativer Onlinekurs stérkt
studentisches

Nachhaltigkeitsengagement

Im Zuge seiner laufenden Weiterentwicklung ist aus dem
analogen Projekt ein Onlinekurs einschlieBlich einer digita-
len Zukunftswerkstatt entstanden (https://kurs.netzwerk-
n.org/ueber/). Dieser Kurs unterstitzt Studierende bei der
Gestaltung von Projekten, die im Sinne einer gemeinsam
entwickelten Vision von nachhaltiger Zukunft an Hoch-
schulen winschenswerte Verdnderungen bewirken kdn-
nen. Innerhalb des Onlinekurses ist die digitale Zukunfts-
werkstatt die zentrale Methode, mit der studentische
Teilnehmende eigene Visionen entwickeln, gemeinsam
daran arbeiten und sie in umsetzbare Projekte Ubertragen,
um in ihrem Hochschulumfeld eine transformative Wirkung
zu entfalten.

In ihrem Erleben des Onlinekurses und der digitalen Zu-
kunftswerkstatt interagieren studentische Teilnehmende
zunachst primar auf Peer-Ebene mit anderen Teilnehmen-
den sowie mit dem Kursteam. Da allerdings der Fokus der
Methode innerhalb des Kurses auf der Projektumsetzung
fur nachhaltige Hochschultransformation liegt, reicht diese
Interaktion Uber die Kursgrenzen hinaus in den institutio-
nellen Kontext, die wissenschaftliche Gemeinschaft und
das private und soziale Umfeld der Teilnehmenden hinein
(siehe Abbildung 2). Die Konzeption, Gestaltung und Plat-
zierung des Onlinekurses adressiert die ineinandergreifen-
den Wirkungsfelder studentischen Nachhaltigkeitsenga-
gements:
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Individuelles und Peer-Umfeld

E1%)

Studentische Teilnehmende
entwickeln im Kurs Ziele fur
ihr individuelles Nachhaltig-
keitsengagement und daraus
spezifische Projekte, die durch
die digitale Zukunftswerkstatt
konzipiert und auBerhalb des
Onlinekurses umgesetzt wer-
den. Diese Projekte werden in
der Zukunftswerkstatt kollektiv
in einem co-kreativen Prozess
mit anderen Teilnehmenden
erarbeitet.

Im virtuellen Raum interagieren
studentische Teilnehmende

mit dem Kursteam, das den
Kurs technisch umsetzt und
die digitale Zukunftswerkstatt
moderiert. Diese Kommunika-
tion erméglicht es den Teil-
nehmenden, ihre Winsche und
Beitréage einzubringen und in
einem laufenden partizipativen
Prozess in das Weiterbildungs-
programm einflieBen zu lassen.

Der Austausch von studenti-
schen Teilnehmenden mitein-
ander ermdglicht einen Dialog
auf Peer-Ebene durch das Tei-
len unterschiedlicher Perspek-
tiven und Ideen wahrend des
Kurses. Dies wiederum beein-
flusst die Projektentwicklung

in der digitalen Zukunftswerk-
statt und diese Projekte sollen
in den jeweiligen Kontexten
der Teilnehmenden umgesetzt
werden.

Studentische Teilnehmende im
Onlinekurs, die bereits in Kon-
takt mit studentischen Initia-
tiven stehen oder gern selbst
in einer Initiative aktiv werden
mochten, kénnen die in der
Zukunftswerkstatt generierten
Ideen in ihren jeweiligen Hoch-
schulkontext hineintragen und
dadurch in einen wechselsei-
tigen Austausch mit anderen
engagierten Studierenden
auBerhalb des digitalen Raums
treten.

Kommiliton*innen der Teil-
nehmenden, die nicht im
Nachhaltigkeitsengagement
aktiv sind, aber dennoch das
Peer-Umfeld der studenti-
schen Teilnehmenden aus-
machen, sind als Zielgruppe
relevant, da sie fir Nachhaltig-
keitsmaBnahmen sensibilisiert
und von Teilnehmenden zur
Durchflihrung von &hnlichen
Aktivitaten motiviert werden
kénnen.



Da der Projektfokus auf Nach-
haltigkeit im Hochschulkontext
liegt, kommen studentische
Teilnehmende von vornherein
mit den formalen Strukturen
in Kontakt, welche sie trans-
formieren méchten. lhr Pro-
zess innerhalb der digitalen
Zukunftswerkstatt ist auf eine
direkte Umsetzung der Er-
gebnisse in diesem Kontext
ausgerichtet.

Auf institutioneller Ebene ist
auch die formale Studieren-
denvertretung relevant, da
ihre Beflirwortung von stu-
dentischem Nachhaltigkeits-
engagement essenziell fir die
Anerkennung des Themas

ist und daftr, auf struktureller

Wahrend des Kurses kommen
studentische Teilnehmende
mit aktuellen wissenschaft-
lichen Diskursen rund um
nachhaltige Entwicklung in
Kontakt und sind dazu an-
gehalten, sich mit den Diskur-
sen innerhalb der nationalen
und internationalen Wissen-
schaftsgemeinschaft ausein-
anderzusetzen. Der Onlinekurs

Institutionelles Umfeld

Ebene richtungsweisend fur
langfristige Nachhaltigkeits-
maBnahmen zu wirken.

Die in der digitalen Zukunfts-
werkstatt entwickelten Projekte
der Teilnehmenden kénnen
verschiedene Gruppen inner-
halb der Hochschulstrukturen
adressieren, darunter Mit-
arbeitende der Verwaltung,
Lehrpersonal und Hoch-
schulleitungen. Diese stellen
meist die erweiterte Zielgruppe
im studentischen Nachhaltig-
keitsengagement dar und
funktionieren als ‘Gatekeeper’,
welche transformative Bottom-
up-BemuUhungen erleichtern
oder einschréanken kdnnen.

Umfeld Wissenschaftsgemeinschaft

bietet keine direkte Verbindung
zu dieser Gemeinschaft, den-
noch kénnen Teilnehmende in
ihrem eigenen Lernprozess,
unter ihren Peers im Kurs und
fur inre akademische Arbeit
auBerhalb des Kurses darauf
zurlckgreifen. Dadurch koén-
nen sie eine eigene Position
gegenuber und innerhalb des
aktuellen Diskurses beziehen.
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Privates und gesellschaftliches Umfeld

O AuBerhalb des Hochschul-

umfeldes sind studentische
Teilnehmende auch dazu er-
mutigt, mit ihrem privaten und
gesellschaftlichen Umfeld in
Kontakt zu treten, in dem nicht
zwingend eine Verbindung zum
Hochschulkontext besteht. Fa-
milienmitglieder, Freund*in-
nen und Partner*innen stellen
wichtige Referenzpunkte fur
das Nachhaltigkeitsengage-
ment von Teilnehmenden dar.
Die Erfahrungen der Teilneh-
menden im Onlinekurs kdnnen
von ihnen in ihr Privatumfeld
hineingetragen werden. Gleich-
zeitig beeinflusst dieses Um-
feld die Teilnehmenden durch

Beflirwortung oder Ablehnung
ihres Engagements.

Das erweiterte gesellschaftli-
che Umfeld der studentischen
Teilnehmenden ist ebenso
relevant fUr inr Nachhaltig-
keitsengagement. Die Aus-
gestaltung ihres Engagements
verédndert sich auf Basis der
potentiellen Kooperationspart-
nerschaften, welche sie auch
auBerhalb ihrer Hochschule
eingehen kdnnen, sowie durch
die Interdependenzen der
Hochschule mit gesellschaft-
lichen Strukturen und die
offentliche Akzeptanz ihrer
Nachhaltigkeitsbestrebungen.

Die Verbindungen, welche studentische Teilnehmende inner-
halb des Onlinekurses und um ihn herum eingehen, kénnen
Synergien erzeugen, die wiederum Raum fiir die Umsetzung
ihres Nachhaltigkeitsengagements eréffnen. Abbildung 2
vermittelt einen Eindruck davon, wie die Einbettung der Teil-
nehmenden in mehrere, sich Uberlappende Umfelder und
Kontexte zu ihrer Rolle als sogenannte Multiplikator*innen fur
Nachhaltigkeitsengagement beitragen kann: als Individuen
mit der Fahigkeit, ihr theoretisches und methodisches Wissen
weiterzugeben, ihre Fahigkeiten und Kenntnisse mit anderen
zu teilen und Personen zu beféahigen, diese eigenstéandig flr
sich anzupassen und selbst einzusetzen. Dieser “Multiplika-
tor‘innen-Effekt” kann zu einer Verbreitung und Diffusion der
Kursinhalte durch die direkte Handlung einzelner Teilnehmen-
der flhren, im Sinne eines “guten Beispiels”.
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Verwaltung

Pr&dsidium/Rektorat

Studierendenvertretung

Forschende

L]
WISSENSCHAFTS- 1
GEMEINSCHAFT i
1

Freundxinnen

INSTITUTIONELL

Andere studentische
Initiativen

Lehrende

netzwerk n

e e o

ONLINEKURS

Partnerxinnen
—————————

Familie

Kommilitonxinnen

studentische
Nachhaltigkeitsinitiativen

1 INDIVIDUELL & PEER

] studentische Teilnehmende

\
Kursteam
b bl S

Mitbewohnerxinnen

Zivilgesellschaft

PRIVAT & GESELLSCHAFTLICH

Organisationen
e —

Abbildung 2: Uberblick der Verbindungen,
welche studentische Teilnehmende mit Indi-
viduen und Institutionen in ihren Umfeldern
innerhalb und auBerhalb des Onlinekurses
eingehen. Diese Verbindungen entstehen
Uber digitale Grenzen hinweg — Teilnehmen-
de werden angeregt, ihre Erfahrungen aus
dem Kurs offline anzuwenden und gleich-
zeitig die Erfahrungen aus ihrem analogen

Stadt/Gemeinde

Engagement in den Kursverlauf mit einzu-
bringen. Die Uberlappungen zwischen den
Sphéren stehen fur ihre Durchlassigkeit und
das Zusammenspiel zwischen ihnen. Sie
weisen auch darauf hin, dass bestimmte
Individuen oder Gruppen in ihrer Beziehung
zu den Teilnehmenden mehrere Rollen ein-
nehmen konnen.
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Digitale Zukunftswerkstatt als
Grenzobjekt zwischen Akademia und
zivilgesellschaftlichem Engagement

Der Onlinekurs ist an der Grenze zwischen formaler und
non-formaler Bildung sowie zwischen akademischen Institu-
tionen und zivilgesellschaftlichem Wirkungsfeld angesiedelt.
Er verbindet somit Wissen Uber Bottom-up-Nachhaltigkeits-
handlungen an Hochschulen mit einem starken Peer-to-
Peer-Ansatz, bedingt durch die persdnlichen Verbindungen
von Kursgestalter*innen zur Zielgruppe des Kurses.

Der Onlinekurs mit der digitalen Zukunftswerkstatt l&sst sich
unter diesem Gesichtspunkt als Grenzobjekt oder “Bounda-
ry Object” nach Star und Griesemer (1989) betrachten. Ver-
schiedene Statusgruppen — von studentischen Teilnehmen-
den Uber das Team des Onlinekurses bis zu den anvisierten
Hochschulen - verbinden unterschiedliche Wahrnehmungen
und Bedeutungen mit dem Objekt, das als “both adaptable
to different viewpoints and robust enough to maintain identity
across them” charakterisiert werden kann (ebd., S. 387). Zwi-
schen diesen Akteur*innen bildet die co-kreative Gestaltung
wahrend der Zukunftswerkstatt im Kurs ein gemeinsames
Fundament fur Nachhaltigkeitsbestrebungen im Hochschul-
kontext. Solche Objekte stoBen in verschiedene Sozialwelten
vor und sind flr die dort verorteten Personen gleichermalBen
erkennbar (ebd., Griesemer 2015).

Das Konzept des Grenzobijekts ist besonders geeignet, um
projektbezogen Verbindungen und Konvergenzen zu be-
trachten: zwischen wissenschaftlichen Bildungsinstitutionen
und dem von ihnen hervorgebrachten theoretischen Wissen
sowie den eher informellen und sozialorientierten studenti-
schen Aktivitdten und Engagements, welche praktisches
Wissen generieren. Durch die Wissensintegration aus ver-
schiedenen Praxisgemeinschaften und die damit einherge-
hende Anregung zur Zusammenarbeit zwischen ihnen kann
das Projekt an der Schnittstelle von wissenschaftlicher Er-
kenntnis und zivilem Engagement platziert werden.
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Studierende als
Multiplikatorxinnen flr
nachhaltige Zukiinfte

Der Onlinekurs und die integrierten Methoden sind dazu
konzipiert, Studierende zu Multiplikator*innen weiterzubil-
den. In ihren Kurserfahrungen, etwa mit der digitalen Zu-
kunftswerkstatt, werden studentische Teilnehmende dazu
ermutigt, inr Wissen und ihre Fahigkeiten anzuwenden, um
Statusgruppen zu erreichen, die sie in ihrem Nachhaltig-
keitsengagement an Hochschulen unterstitzen kdnnen.
Indem studentische Teilnehmende darauf vorbereitet wer-
den, Nachhaltigkeitsprozesse mithilfe co-kreativ entwi-
ckelter Projekte zu begleiten und zu beférdern, kénnen sie
gleichzeitig ein Verstandnis der Multiplikatorinnen-Rolle
entwickeln und damit beginnen, diese zu verkdrpern.
Insbesondere die Zukunftswerkstatt wird von Beitrdgen
der Kursteilnehmenden gestaltet, die ihre Ideen, Wissens-
stande und Fahigkeiten teilen. Die persoénliche Erfahrung,
auf diese Art und Weise wirksam zu agieren, kann wiede-
rum auch auBerhalb des digitalen Raums im Nachhaltig-
keitshandeln der Teilnehmenden ein ahnliches Verhalten
férdern. Diese Transferleistung ist in Abbildung 4 darge-
stellt und kann auf verschiedenen Wegen stattfinden, in-
dem studentische Teilnehmende:

O das Projekt, welches in der digi- B Inhalte flir den Onlinekurs ent-
talen Zukunftswerkstatt entwi- wickeln, um ihre Erfahrungen

ckelt wurde, an ihrer jeweiligen
Hochschule durchflhren.

ihr erlangtes Wissen und ihre
Fahigkeiten innerhalb ihrer
Peergroup weitertragen, z. B.
in einer studentischen Initiative,
einem Seminar oder einer in-
formellen Situation mit Kommi-
liton*innen.

und Expertise in einem struk-
turierten Format an zukUnftige
Teilnehmende weiterzugeben.
sich mit anderen Teilnehmen-
den von verschiedenen Hoch-
schulen vernetzen, um ein
weitreichendes Netzwerk flr
Nachhaltigkeitsengagement in
der Region zu etablieren.
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a ihr freiwiliges Engagement tber durch ein bestimmtes Projekt
die Hochschule hinaus in ihr oder ein daftr entworfenes
privates oder gesellschaftliches Format als ‘Skillsharing’.
Umfeld weitertragen, entweder

Wie in Abbildung 4 dargestellt, findet die Transferleistung der
studentischen Teilnehmenden innerhalb und auBerhalb des
Kurses statt, als vielseitiger, komplexer und nicht als linear
gerichteter Prozess. Indem sie den Onlinekurs abschlieBen,
erwerben Teilnehmende Wissen vom Projektteam und von
den Multiplikatorinnen, die an der Erarbeitung der Inhalte
beteiligt sind. Dieses Wissen verbreitet sich Uber die studen-
tischen Teilnehmenden in ihrem direkten Umfeld auBerhalb
des Kurses durch ihr Nachhaltigkeitsengagement. Zudem
nehmen Teilnehmende eine Multiplikatorinnenrolle bereits
innerhalb des Kurses ein, indem sie methodische Fahigkei-
ten und erworbenes Wissen ihren Peers bereitstellen oder
zukinftigen Teilnehmenden dadurch zuganglich machen,
dass sie eigene Inhalte nach Kursabschluss beisteuern.

Der Multiplikatoreneffekt beschreibt urspriinglich Prozesse,
die durch &uBeren Einfluss ein wiinschenswertes System-
verhalten beférdern.. Der ‘Multiplikator’ Begriff wird auch in
der systemischen Betrachtung von Nachhaltigkeitstrans-
formation verwendet (Pham-Truffert et al., 2022), dabei be-
zeichnet er zunehmend menschliche Akteure, die Uber eine
hohe transformative Kapazitat verfligen. Neben den Be-
griffen ‘Promoter’ und ‘Change Agent’ (Mazon et al., 2020)
motiviert dies die Bezeichnung von Studierenden als Multi-
plikator*innen fur nachhaltige Hochschultransformation: als
Teilnehmende der digitalen Zukunftswerkstatt entwickeln
sie zukunftsgerichtete Projekte flr den Wissenstransfer
hin zu einer nachhaltigen Entwicklung im Hochschulwe-
sen (UNESCO, 2022). Dieser Bottom-Up-, partizipative und
co-kreative Prozess férdert ihre Handlungsbefahigung und
Selbstwirksamkeit, und bildet die Basis fir ihr Engagement
als Multiplikator*innen in ihrem jeweiligen Hochschulkon-
text.
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1) KURSTEAM

initiiert und betreut das
Format des Onlinekurses und
die digitale Zukunftswerkstatt
und rahmt die Inhalte

2) KURSALUMNI/
MULTIPLIKATORXINNEN
tragen Inhalte und
Methoden bei, um
andere Teilnehmende

zu erreichen

3) KURS-
TEILNEHMENDE
entwickeln ihre
Fdhigkeiten und ihr
Wissen, teilen dies
untereinander als
Multiplikatorxinnen

4) NETZWERKE/
HOCHSCHULINSTITUTIONEN
studentische Teilnehmende
wirken in ihrer Rolle

als Multiplikatorxinnen

58) PRIVATES/
GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

wird von der Wirkung
beeinflusst oder unmittelbar
von den Teilnehmenden als
Multiplikatorxinnen erreicht

Abbildung 4: Transferebenen fUr die
Weitergabe von Fahigkeiten und Wissen im
Verlauf des Onlinekurses zwischen verschie-
denen Statusgruppen. Mit den studentischen
Teilnehmenden im Zentrum, deuten die Pfeile

auf deren Tatigkeiten als Multiplikator*innen
hin. In dieser Rolle teilen sie Fahigkeiten und
Wissen und wenden beides in Online- und
Offline-Kontexten mit unterschiedlichen
Statusgruppen an.
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Ludwig Weh, Lisa Kinne

Theoretische
Bildungsgrundlagen

Die digitale Innovation der Zukunftswerkstatt als Praxis-
methode unterstitzt transformative Bildungsprogramme
an der Schnittstelle zwischen Nachhaltigkeitsbildung und
struktureller Nachhaltigkeitstransformation im deutschen
Hochschulsystem. Eine theoriegeleitete Entwicklung digi-
taler Zukunftswerkstéatten als Teil eines Massive Open On-
line Course (MOOQOQC) richtet sich an Praktizierende, welche
die Methode fur die Ideenfindung, Umsetzung und Eva-
luation von transformativen Studierendenprojekten in der
Hochschulbildung und anderen Bereichen der Erwachse-
nenbildung anwenden méchten.

Dieses Kapitel stellt einige konzeptionelle und bildungs-
theoretische Grundlagen der Kursentwicklung und der da-
rin verankerten digitalen Zukunftswerkstatt vor.
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Zukunftskompetenzen
in hochschulbasierter
Nachhaltigkeitsbildung

Zukunftskompetenzen wie Antizipation, Diskursfahigkeit
und kollaborative Entscheidungsfindung sind Bestandteil
verschiedener Frameworks der postformalen Bildung (Gid-
ley 2016) und Nachhaltigkeitsbildung (de Haan 2010, Wiek
et al. 2011, Rieckmann 2012, Brundiers 2021). GemaB der
globalen Initiative der UNESCO (2014, 2017) flr eine inter-
national verbreitete Bildung flr nachhaltige Entwicklung
(BnE) kdnnen diese Frameworks in einem BnE-bezogenen
Kontext verstanden werden (Caniglia et al. 2018, Singer-
Brodowski et al. 2020). In diesem Sinne einer handlungs-
orientierten Nachhaltigkeitsbildung betont die Interpretation
von Zukunftsforschung als Aktionsforschung ihren kriti-
schen und aktivierenden Charakter (Ramos 2017).Das ent-
sprechende Bildungsverstandnis entwickelt sich damit hin
zu einem materiell-diskursiven Ansatz von “action-oriented
programs” (O’Neil 2018, S. 372) und “project-building”, ba-
sierend auf der ldentifikation md&glicher, wahrscheinlicher
und wiinschenswerter Zukunftsbilder. Daraus entstehende
Zukunftsprojekte kdnnen als “political and ethical positions
that lead to action” interpretiert werden (Masini 2006, S.
1162, 1166).”

Studierendenprojekte mit diesem handlungsbasierten An-
satz zu bestarken, kann die selbstorganisierte Aneignung
von Nachhaltigkeits-Schllsselkompetenzen férdern (Sin-
ger-Brodowski & Bever 2016, Corvers et al. 2016). In die-
sem Sinne bieten digitale Zukunftswerkstatten eine intui-
tive und niederschwellig zugangliche Praxismethode, mit
der kritisches Zukunftsdenken in auBercurricularen Lern-
rdumen wie studentischen Initiativen erprobt werden kann
— dabei wird die Aneignung von Zusatzkompetenzen wie
“[tlhe ability to manage complex projects or to develop a
funding proposal” (Singer-Brodowski & Bevers 2016, S.
41) oder interpersonelle Konfliktldsung (Konrad et al. 2020)
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gefordert. Studentische Nachhaltigkeitsprojekte kénnen zu-
dem das konventionelle Curriculum erweitern, wenn sie als
Leistungsnachweis mit der bestehenden Studien- und Pru-
fungsordnung vereinbart werden; wenn ihre Aktivitaten mit
der Hochschulverwaltung koordiniert werden, kénnen Stu-
dierendenprojekte zusatzlich die Nachhaltigkeitsstrategie
der Hochschule durch informelles und strukturelles Capacity
Building ergénzen. Indem sie kritische, reflexive und hand-
lungsorientierte Studierendenprojekte fur die zukunftsfahige
Umgestaltung akademischer Lernumgebungen unterstit-
zen, kdnnen Zukunftswerkstatten mit ihrem partizipativen
Charakter das kreative Potential Studierender als befor-
dernde Akteur*innen der Nachhaltigkeitstransformation von
Hochschulstrukturen und -umgebungen freisetzen.

Warum

digitale Zukunftswerkstatten?

Um einen partizipativen und demokratischen Zugang zu
Imagination, Verhandlung und Umsetzung kollektiver Zu-
kunftsbilder in realweltlich wirksamen Projekten zu bieten,
entwickelte Robert Jungk die Zukunftswerkstatt als kom-
plexe Gruppenmethode. Sie umfasst typischerweise eine
Kritik-, Utopie- und Verwirklichungsphase und strebt eine
konkrete winschenswerte Verdnderung gegenwartiger Le-
bensumstande an (Jungk & Mdllert 1987). In einem Essay
Uber die Errungenschaften von Pionieren der frihen Zu-
kunftsforschung beschreibt James Dator (1993) die Metho-
de als “having been invented in order to fill a gap in existing
democratic systems which fail adequately to involve the
people directly [...], and which also generally fail to con-
sider the future at all’; Dator dankt Robert Jungk “for in-
venting action-oriented futures studies”, da dieser mit der
Zukunftswerkstatt eine Methode der sozialen Teilhabe an
Zukunftsdiskursen geschaffen habe (ebd., S. 108). Heute
besteht die Zukunftswerkstatt als vielseitige Praxismetho-
de fort, um komplexe Iésungsorientierte Verdnderungspro-
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zesse im Anwendungsspektrum der sozialen Innovationen
anzustoBen — dabei erhalt sie Jungks Engagement fur eine
‘humane Zukunft’ aufrecht, in der “[m]an is not at the mer-
cy of technology [...] [, he] can use it to create a society
in which people lead lives of greater fulfilment and greater
participation in culture and politics” (Jungk 1969, S. 34).
Seit ihrer frihen Entwicklung in den 1970er Jahren wurde die
Methodik der partizipativen Zukunftswerkstatt wiederholt
an die Bedurfnisse von Praktizierenden angepasst, fir den
Einsatz auf Amateur- bis professioneller Consulting-Ebene,
in Anwendungsbereichen wie Blrger*inneninitiativen, kriti-
schem Design oder co-kreativem Management (Armanto
2024). Fur ihre Anwendung in Nachhaltigkeitsinitiativen im
Hochschulbereich kann die Methode mit verschiedenen
Bildungsframeworks verknlpft werden, wie zum Beispiel
dem transformativen Lernen (Mezirow 2009, Thomas 2009,
Bywater 2014) oder der verwandten Zukunfts- und Nach-
haltigkeitsbildung, welche kritisch-normative und hand-
lungsorientierte Lernumgebungen anstreben (Drewes 2007,
Alminde & Warming 2020). Die moderne Realitat Studieren-
der, wie Lernstile und -umgebungen, ist zunehmend von
Online-Diensten, sozialen Medien und digitalen Kommuni-
kationstechnologien gepragt. Vor diesem Hintergrund kann
die digitale Innovation der Zukunftswerkstatt das aktivieren-
de Potential der Methode mit dem heutigen studentischen
Engagement an der Schnittstelle sozialer, nachhaltiger und
digitaler Transformationsprozesse ihrer akademischen und
umgebenden Umwelt verbinden.

Die digitale Transformation in der Hochschulbildung er-
moglicht neue Formen des Wissenstransfers und -diskur-
ses wie Remote Learning, Blended Learning oder ‘Learning
beyond the classroom’ (Bentley 1998, Garrison & Vaughan
2008, Bond et al. 2018, Arkorful & Abaidoo 2015). Allge-
meiner gefasst, beférdert die wachsende Digitalkompe-
tenz fundamentale Verdnderungen in Bereichen wie Leben,
Lernen, Arbeiten, Spielen, Vernetzen und Partizipieren auf
dem und abseits des Campus (Houston Foresight Program
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2014), die in neuen bzw. angepassten Curricula integriert
werden missen (Edwards & McKinnell 2007, Abad-Segura
et al. 2020). Darin bieten etablierte E-Learning-Formate wie
MOOCs den Studierenden neue selbstbestimmte Lerner-
lebnisse wie partizipative und (selbst)reflexive “act[s] of (re)-
designing and implementing their personal learning environ-
ment” (Kuhn 2017, S. 11). In diesem Zusammenhang macht
ihr Projektfokus die Zukunftswerkstatt zu einer wertvollen
Praxismethode, die einen neuen Mehrwert schaffen kann,
indem sie ihr kritisches, spekulatives und aktivierendes Po-
tential fir realweltliche Einflussnahme und Selbstwirksam-
keit auf digitale Anwendungsplattformen Ubertragt — zum
Beispiel kann sie im Bereich Nachhaltigkeitsengagement
Kontakte und Netzwerke zwischen Studierenden Uber gro-
Bere Distanzen und ein breiteres soziales Spektrum hinweg
bestarken. Besonders der spielerisch problematisierende
Zugang zur strukturierten Vorstellung und Umsetzung alter-
nativer Zukunftsbilder kann die ldeenfindung fur innovative
Nachhaltigkeitslésungen unterstitzen.

Utopien inspirieren
studentische

Nachhaltigkeitsprojekte

Um die Imagination, Debatte und Realisierung von win-
schenswerten sozial-6kologischen Zukunftsbildern zu
befordern, beinhalten neuere Frameworks der Nachhal-
tigkeitsbildung auch Elemente des strukturierten Zukunfts-
denkens (Warren et al. 2014, Wiek et al. 2015, Wals et al.
2017, Corcoran et al. 2017, Wamsler 2019). Besonders
mit der Entstehung kritischer, partizipativer und spekula-
tiver Designmethoden als co-kreativer Ansatz flr soziale
Transformationsprozesse (Papanek & Fuller 1972, Dunne
& Raby 2013, Jonas et al. 2015) hat die Ideenfindung und
experimentelle Verwirklichung von Utopien neue Beach-
tung erhalten (Levitas 2013). Im Sinne Robert Jungks be-
starkt diese Entwicklung die Einbeziehung intuitiver und
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emotionaler Aspekte in die Genese von Zukunftsbildern
als soziale Praxis — Zukunftswerkstatten unterstiitzen aktiv
diese reflexive Auseinandersetzung mit personlichen und
kollektiven Wiinschen, Sehnstichten, Traumen und Angs-
ten in Bezug auf die Zukunft. Als zentrales Element der Me-
thode schafft die Utopiephase eine imaginierte zukinftige
Realitat zur co-kreativen Vorstellung alternativer Zukunfts-
bilder mit dem gesetzten Themenfokus. Abh&ngig von ihrer
methodischen Interpretation kann die Utopiephase tiefere
emotionale Schichten bertihren und unter den Workshop-
Teilnehmenden eine starke Gruppendynamik erzeugen; in-
dem sie mit den bereitgestellten Medien und Materialien fir
die Utopiegestaltung interagieren, offenbaren Teilnehmen-
de symbolische, persdnlich bedeutsame Bilder, welche in
der anschlieBenden Ubersetzungs- und Verwirklichungs-
phase eine Ubertragung in innovative Projektdesigns ins-
pirieren kénnen (Lehikoinen & Tuittila, 2024).

Zur Anwendung in studentischen Nachhaltigkeitsprojekten
beinhalten die in der Utopiephase erzeugten kreativen Ele-
mente wertvolle ‘out of the box’ gedachte und Uber etab-
lierte Denk- und Planungsroutinen hinausgehende Inspira-
tionsmomente. In einem dauerhaften Gruppensetting wie
etwa Studierendeninitiativen oder Projektteams kdnnen sie
ihr innovatives Potential fir das (Re-)Design von Projek-
ten noch Wochen und Monate nach einer durchgefiihrten
Zukunftswerkstatt zeigen. Diese anschlieBende “perhaps
short-lived and intense, perhaps gradual yet substantive
[learning experience] — that brings about a profound epis-
temic and personal shift [-]” (Paul & Quiggin 2020, S. 561)
kann die persodnliche und Gruppen-ldentitatsbildung bzw.
Kompetenzentwicklung beeinflussen. Auch bezeichnet
als “metacognitive reasoning” (Mezirow 2003, S. 61) oder
als “an ontological process of iterative becoming” (O’Neil
2018, S. 372), kdnnen die transformativen Effekte der Aus-
einandersetzung mit Utopien als alternative Zukunftsbilder
ein “deep psychological restructuring on the part of the
student” nach sich ziehen (Yacek 2020, S. 257). Neben
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diesem internen transformativen Effekt kénnen die Ler-
nenden, als externer transformativer Effekt, dazu animiert
werden, sich mit der Verdnderung ihres Nachhaltigkeits-
verhaltens und ihrem Einsatz fir nachhaltigeres Handeln
in ihrem Wirkungsfeld zu beschéaftigen. Um diese Effek-
te in den digitalen Raum zu Ubertragen, kénnen Utopien
und spekulatives Denken in digitalen Zukunftswerkstétten
studentische Nachhaltigkeitsprojekte bestarken durch die
integrierte Ideenfindung, normative Diskussion und ex-
perimentelle Erprobung winschenswerter Zukunftsbilder
zwischen digitaler und realweltlich transformativer Lerner-
fahrung — auf diese Weise integrieren sie innovative Kon-
zepte wie digitales, transformatives oder Zukunftslernen
in der projektbasierten Nachhaltigkeitsbildung (Thomas
2009, Ross 2017, Giroux 2019).

Digitale Zukunftswerkstatten unterstiitzen Frameworks der
studierendenzentrierten Nachhaltigkeitsbildung, indem sie
Elemente des strukturierten Zukunftsdenkens integrieren
und gleichzeitig die damit einhergehende digitale Trans-
formation von Lernstilen und -umgebungen in der Hoch-
schulbildung bericksichtigen. Problemorientierte Lernfor-
mate unterstitzend, transportieren Utopien als alternative
Zukunftsbilder individuelle und kollektive Werte, und ins-
pirieren die reflexive und transformative Auseinanderset-
zung mit wiinschenswerten Zuklnften in der nachhaltigen
Entwicklung. In studentischen Nachhaltigkeitsinitiativen
bestarkt die Ubersetzung dieser Bilder in realisierbare
realweltliche Ziele transformative Lernerfahrungen durch
individuelles und kollektives soziales Handeln.

Bildungskonzepte in der

Kursentwicklung

Die Kursentwicklung und die darin integrierte digitale Zu-
kunftswerkstatt greifen auf verbreitete Lern- und Bildungs-
konzepte zuriick. Diese beziehen sich auf das erweiterte
Diskursfeld einer Bildung fir nachhaltige Entwicklung, um
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Okologischen, sozialen und ékonomischen Herausforde-
rungen selbstwirksam zu begegnen. Abbildung 5 stellt die
Konzepte dar, welche in der Kursgestaltung integriert sind
und verstarkt in formalen wie auch informellen Bildungs-
bereichen Anerkennung finden. Wahrend diese Konzepte
implizit die Kursmethodik beeinflussen, werden sie zum
Teil auch explizit im Kurs dargestellt, u. a. als Modul-Inhal-
te, um Teilnehmende zur gezielten Reflexion anzuregen.
Im Folgenden werden die Kernelemente der relevanten
Bildungskonzepte erlautert, die fur die Entwicklung des
Onlinekurses herangezogen wurden.

Bildung filr nachhaltige Entwicklung

Situiertes Lernen X .
Medienbasiertes

Lernen

Service Learning

BILDUNGS-
KONZEPTE
IN DER
ONLINEKURS-
ENTWICKLUNG

Postformale
Bildung

Kollaboratives
Lernen

= Transformative
Bildung

Futures Literacy Transdisziplindre Bildung

Abbildung 5: Fir die Entwicklung des On-  Ansatz ist dafiir ausgelegt, Lernende mit
linekurses und der darin integrierten digitalen ~ den notwendigen Fahigkeiten auszustatten,
Zukunftswerkstatt herangezogene Bildungs-  die sie bendtigen, um eine stark verwobe-
konzepte. Diese Konzepte beflrworten die ne, schnelllebige, komplexe und unsichere
Umstellung von traditionellen Lernmethoden  Zukunft zu navigieren und sie selbst zu

zu einem verstarkt kompetenzbasierten, ler- gestalten.

nendenzentrierten Ansatz. Dieser gemischte
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Bildung flr nachhaltige Entwicklung (BnE)

An der Spitze der Darstellung in Abbildung 5 bildet BnE das
Fundament und den didaktischen Ausgangspunkt flr den
Kurs. Der Rahmen von BnE als interdisziplindrer und kom-
petenzorientierter Bildungsansatz, mit dem die partizipati-
ven, kooperativen und kreativen Féhigkeiten von Lernenden
gestarkt werden (de Haan 2010, Brundiers 2021), beinhaltet
verschiedene progressive Bildungsansatze wie Globales
Lernen, Umweltbildung und Global Citizenship Education.
Dartber hinaus gewinnen digitale Formen der BnE zuneh-
mend an Bedeutung (Kohler et al. 2022). Der hier verwen-
dete BnE-Ansatz setzt den Fokus auf die Einbindung von
kognitiven, emotionalen und handlungsorientierten Lern-
ebenen, auch beschrieben als Lernen mit Kopf, Herz und
Hand (Sipos et al. 2008). Der Onlinekurs greift diese Ana-
logie auf, um die Inhalte in drei sogenannte Tracks aufzutei-
len —innerhalb dessen wird die Zukunftswerkstatt im hand-
lungsorientierten Hand-Track verortet. Der Kurs adressiert
diese Lernebenen im Prozess, indem er Teilnehmende dazu
anregt, die ihnen zur Verfligung gestellten Inhalte zu dis-
kutieren und reflektieren, ihre eigene Position dazu auszu-
arbeiten und persoénliches Engagement in praxisorientierten
Projekten aufzugreifen.

Medienbasiertes Lernen

Lernmedien unterstltzen gezielt Konzepte der Erwachse-
nenbildung und stehen in engem Zusammenhang mit der
Effektivitat didaktisch-methodischer Designs (Clark 1983,
Kozma 1991). Im Bereich der Nachhaltigkeitsbildung neh-
men Lernmedien eine zentrale Rolle ein, etwa indem sie
kognitive Faktoren in der Vermittlung und Integration von
Lerninhalten bedingen oder affektive Faktoren beeinflus-
sen, die sich zum Beispiel auf Beziehungsbildung zu Lern-
inhalten oder die Gestaltung von Wertediskursen auswirken
kénnen (Giessen 2015, Mourlas et al. 2009). Da der vor-
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liegende Kurs in digitaler Form erscheint und online durch-
gefihrt wird, ist der Lernprozess mit den Inhalten und glei-
chermaBen auch der Nutzung digitaler Technik verbunden.
Der Kurs ermdéglicht es, Erfahrungen mit der Handhabe ei-
nes virtuellen Mediums und seinen Funktionen zu sammeln.
Gleichzeitig unterstiitzt er selbstorganisiertes Lernen in ei-
ner asynchronen digitalen Lernumgebung. Die integrierte
soziale Plattform, verbunden mit dem Kursdesign, ist auf
die Interaktion der Teilnehmenden im digitalen Raum zuge-
schnitten. Die Sichtbarkeit der Aktivitaten aller Teilnehmen-
den im Kurs, die Vielzahl an Méglichkeiten flir sozialen Aus-
tausch in Bezug auf Kursinhalte und persénliche Themen
(Gber Diskussionsforen, Direktnachrichten und Echtzeit-
Webinare), sowie die virtuelle Kursgruppe als privater Raum
fur Teilnehmende tragen zu dieser Interaktion bei. Gleichzei-
tig nutzt der Kurs einen multimedialen Ansatz durch die In-
tegration von Bildern, Videos, Audios, Texten, Animationen,
responsiven Elementen sowie physischen Bastelmateriali-
en, welche Teilnehmende auf dem Postweg erhalten. Dies
hilft ihnen dabei, ihren Lernprozess auszudifferenzieren und
ihn an ihren eigenen Vorlieben auszurichten.

Postformale Bildung

Postformale Bildung beeinflusst den Kurs mit einem ganz-
heitlichen und lernendenzentrierten Ansatz. Ausgehend
von der Notwendigkeit eines gesellschaftlichen Paradig-
menwechsels und einer verstarkten Anpassung fir eine
nachhaltige Zukunft, stellt das Konzept persénliche und
kollektive Kompetenzen in den Vordergrund. Es ermutigt
Lernende, ihre persénlichen Werte und vorherrschende so-
ziale Normen zu hinterfragen und ihr Handeln zukunftsori-
entiert danach auszurichten, um Ver&nderung zu bewirken
(Gidley 2016). Ahnlich zur BnE stellt dieser kompetenzba-
sierte Ansatz die Lernenden in den Fokus und schafft eine
gemeinsame Verantwortung flr ihren Lernprozess, in dem
Lehrende als Orientierungshilfe und Bezugspunkt statt als

58



Wissenszentrum agieren. Im digitalen Umfeld und beson-
ders in der integrierten digitalen Zukunftswerkstatt verkor-
pert somit das Kursteam verschiedene Rollen als Organi-
sator*innen, Moderator*innen und Vertrauenspersonen flr
Teilnehmende - es begleitet den Gruppenprozess und bie-
tet eine Struktur, in welcher Teilnehmende die Inhalte mit-
gestalten kénnen. Kursteilnehmende setzen dabei eigene
Schwerpunkte und arbeiten gemaB ihrer eigenen Lernge-
schwindigkeit. Dies férdert eine starkere ldentifikation mit
ihrem Lernprozess und legt den Fokus auf persdnliche Wei-
terentwicklung, anstatt nach einem linearen Input-Output-
Schema vorzugehen.

Transformative Bildung

Transformative Bildung bindet gezielt Disruptionen in den
Lernprozess ein, um vertiefte Deutungsprozesse anzu-
regen und eine neue Betrachtung von Glaubensséatzen
und Positionierungen der Lernenden zu férdern (Mezirow
2009). Wege einer methodischen Anwendung von Ele-
menten transformativer Bildung benennen Balsiger et al.
(2017) als “emphasis on personal experience; inter- and
transdisciplinarity [...]; service-learning arrangements;
self-organized engagement with knowledge, values, and
emotions; and living labs”, welche dazu betragen, einen
Dialog sowie Kooperationen Uber disziplindre und institu-
tionelle Grenzen hinweg zu flhren (ebd., S. 359). Da sie ra-
tionale und emotionale Wissenszugéange mit kreativen Me-
thoden zur Problemlésung und integrierter Selbstreflexion
verbinden, spielen Elemente der transformativen Bildung
eine wesentliche Rolle im Onlinekurs. Diese Elemente
werden in verschiedenen Formen eingesetzt: Uber indivi-
duelle Reflexionen in Eigenarbeit, Diskussionen rund um
kontroverse Fragen, virtuelle Rollentausch-Ubungen fiir
Perspektivwechsel und integrierte Aufgaben zur Selbstre-
flexion in Bezug auf Erlebnisse der Teilnehmenden in ihren
bisherigen Nachhaltigkeitsaktivitdten. Schneidewind und
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Singer-Brodowski (2015) beschreiben Systemwissen, Ziel-
wissen und Transformationswissen als Kernelemente einer
transformativen Bildung, die einen aktiven Gestaltungsan-
spruch bezlglich ihrer Lerngegenstande formuliert.

Transdisziplindre Bildung

Transdisziplinaritét als kollaborative, disziplinibergreifen-
de Praxis, die verschiedene Perspektiven fir komplexe
Problemldsungsprozesse an der Schnittstelle Akademia/
Zivilgesellschaft verbindet, gewinnt zunehmend an Be-
deutung in der Hochschulbildung sowie flir die Férde-
rung studentischer Nachhaltigkeitsaktivitdten. Dieser Ein-
stellung folgend, integriert der Onlinekurs Inhalte aus der
Theorie, Methodik und Praxis verschiedener Natur- und
Sozialwissenschaften, darunter Geographie, Psycholo-
gie, Padagogik, Soziologie und Wirtschaftswissenschaft.
Transdisziplinare Bildung betont die Notwendigkeit einer
realweltlichen Relevanz und Wirkung des akademischen
Lernens und Forschens in Bezug auf eine nachhaltige Ent-
wicklung. In diesem Sinne werden Kursteilnehmende zum
Beispiel dazu ermutigt, potentielle Partner*innen fir ihr
Projekt ausfindig zu machen und mit ihnen in Kontakt zu
treten, darunter zivilgesellschaftliche Akteur*innen, Nicht-
regierungsorganisationen oder soziale Initiativen mit einem
Nachhaltigkeitsschwerpunkt. Transdisziplindre Bildung
wird insbesondere entwickelt und erprobt, um das Lernen
fur eine Nachhaltigkeitstransformation zu unterstlitzen,
dabei mit einem zuséatzlichen Fokus auf interkulturellem
Austausch (Neuhauser & Pohl 2015, Barth et al. 2019). Der
Onlinekurs nimmt sich dieser Idee an und interpretiert sie
mit praktischen Aufgaben sowie auch Reflexionsansatzen,
um einen bewussten, praxisorientierten und reflektierten
Lernprozess zu erméglichen.
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Futures Literacy

Das von der UNESCO entwickelte Konzept einer Futures
Literacy bezeichnet “the capacity to design and imple-
ment processes that make use of anticipation, generally
with the purpose of trying to understand and act in a com-
plex emergent context [...]", mit dem Ziel einer “expan-
sion [of] our anticipatory activities beyond preparation and
planning” (Miller 2015, S. 514). Um Entscheidungskom-
petenzen stérker in Richtung einer nachhaltigen Entwick-
lung auszurichten, pladiert Futures Literacy fir “advances
in both the theory and practice of anticipation” sowie flr
eine “anticipatory systems perspective on the integration
of the future into the present” (Miller 2018, S. 2). Soge-
nannte Futures Literacy Labs wollen Fihrungskrafte dazu
beféhigen, vorausschauend globalen Herausforderungen
zu begegnen, die sich aus Unsicherheiten in einem kom-
plexen Wirkungsfeld ergeben. Als MaBnahme zur Umset-
zung der UN-Post-2015-Entwicklungsagenda (UN 2012,
2015, UNESCO 2014, 2017) zeigen Futures Literacy Labs
Wege auf, um Studierenden als zukiinftige Flhrungskréfte
Zukunftsdenken n&herzubringen und sie mit Planungswerk-
zeugen auszustatten, mit denen sie globale Herausforde-
rungen in Bezug auf die Ziele einer nachhaltigen Entwick-
lung besser bewaltigen kdnnen.

Mit einem ahnlichen Ziel férdert die digitale Zukunfts-
werkstatt im Onlinekurs Kompetenzen eines strukturierten
Zukunftsdenkens; dabei nutzt sie jedoch einen persoénli-
cheren und kontextabh&ngigen Zugang, um den Diskurs
Uber wiinschenswerte Entwicklungen in der unmittelba-
ren Lern- und Lebensumgebung der Kursteilnehmenden
anzuregen. Basierend auf dem urspringlich problemati-
sierenden und auch basisdemokratischen Anspruch der
Methode, fordert die digitale Zukunftswerkstatt Zukunfts-
denken durch die begleitete Erkundung von moglichen,
wahrscheinlichen und winschenswerten Zukunftsreali-
taten, anstatt ein spezifisches Fahigkeitsraster mit ver-
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schiedenen Leistungsebenen anzulegen. Wéhrend sie die
Phasen der digitalen Zukunftswerkstatt als co-kreativen
Prozess durchlaufen, lernen Teilnehmende, ihre eigenen
individuellen und kollektiven Ideen und Vorstellungen ei-
ner nachhaltigen Zukunftsgestaltung zu definieren. Diese
beziehen sich darauf, welche kritischen, antizipatorischen
und handlungsbasierten Fahigkeiten sie bendtigen, um
eine nachhaltige Zukunft in ihrem konkreten Wirkungsfeld
Zu gestalten.

Kollaboratives Lernen

Kollaboratives Lernen definiert den Kern des Kurses und
der integrierten Zukunftswerkstatt, welche einen Peer-to-
Peer-Austausch ermdéglicht, in dessen Rahmen Teilneh-
mende Feedback in Bezug auf ihren Lernfortschritt und
ihre Projektideen austauschen kénnen. Diese Form des
Lehrens und Lernens auf Augenhdéhe birgt starke kognitive
und affektive Vorteile flr Studierende (Whitman & Fife 1988,
Boud & Cohen 2014, Davidson & Mayor 2014). Obwohl das
Kursformat durch die linearen Kursmodule teilweise stan-
dardisiert ist, ist seine Umsetzung weit von einer vereinheit-
lichten Form entfernt, da Teilnehmende Verantwortung fur
ihre eigene Beteiligung im Kurs und Interaktion mit anderen
Teilnehmenden Ubernehmen und selbstorganisiert ihre Zeit
im eigenstandigen Lernen und in der Selbstreflexion auf-
teilen. Der Lernprozess hat dabei Vorrang gegenlber den
endgultigen Lernergebnissen. Das gemeinsam erarbeitete
Wissen geht aus dem Peer-to-Peer-Austausch der Teilneh-
menden hervor und bezieht sich auf bestimmte Aufgaben
— dazu gehéren direktes Feedback zu den Projektideen
anderer Teilnehmender, das Fihren von Diskussionen Uber
Kursthemen in Echtzeit oder im Onlineforum und das frei-
willige Teilen von Erfahrungen aus Nachhaltigkeitsaktivita-
ten in Videoanrufen oder Gber private Nachrichten.
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Service Learning

Innerhalb des Kurses wird Service Learning (auch ‘Lernen
durch Engagement’) als potentielle Form fir Nachhaltig-
keitsprojekte mit Bezug zu gesellschaftlichen (Nachhal-
tigkeits-)Belangen vorgestellt und gleichzeitig als eine
Perspektive auf Engagement im Hochschulkontext ange-
sprochen. Die sogenannte ‘dritte Mission’ von Hochschu-
len stellt soziales Engagement und die Begegnung von
Wissenschaft und Gesellschaft in den Vordergrund (Stute-
ville & lkerd 2009, Zomer & Benneworth 2011, Farrow &
Burt 2020) und wird vermehrt im Hochschulsystem etabliert
und anerkannt (Pearce & Manion 2016, Hernandez-Barco
et al. 2020, Berghaeuser & Hoelscher 2020). Der Online-
kurs legt einen Fokus auf gesellschaftsrelevante Probleme
im erweiterten Umfeld der Teilnehmenden auBerhalb der
Hochschule, die fur ihre Nachhaltigkeitsbestrebungen und
damit auch fUr die Starkung der dritten Mission relevant
sind. Service Learning als eine Form des Erfahrungsler-
nens durch Partnerschaften im Kontext lokalen Engage-
ments tragt dazu bei, dass Teilnehmende sich mit sozia-
len Belangen auBerhalb ihrer Institution auseinandersetzen
und diese gleichzeitig innerhalb ihres Studiums betrachten
kénnen (Barth et al. 2014). Dies ist von besonderer Rele-
vanz in einem Kontext der Nachhaltigkeitstransformation.
Der Onlinekurs bietet Vorschlage fur die Einbindung von
Service Learning in vorhandene Projektideen, wodurch
Kursteilnehmende soziale und reflexive Kompetenzen aus-
bauen und tiefergehende Erfahrungen im selbstorganisier-
ten Lernen erwerben kdnnen, wahrend sie Verantwortung
fur ihre soziale Umwelt Gbernehmen.

Situiertes Lernen

Trotz des virtuellen Lernraums sind die Kursinhalte und die
damit verbundenen Aufgaben darauf ausgelegt, dass Teil-
nehmende ihr Wissen und ihre Fahigkeiten in einer eige-
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nen Handlungsinitiative und im Kontext ihres Engagements
durch virtuelle oder realweltliche Interaktion weitergeben.
Allen Teilnehmenden ist ein universitdrer Bezug gemein-
sam, der einen Rahmen flr ihre Projektvorhaben bietet,
um Herausforderungen einer nachhaltigen Transformation
im personlichen Wirkungsfeld zu begegnen. Dies tragt
dazu bei, dass sie Teil einer ‘Community of Practice’ wer-
den (Lave und Wenger 1991, Wenger 1998). Teilnehmende
kénnen ihre Erfahrungen wiederum in den Kurs einbrin-
gen und werden im Gegenzug auch dazu ermutigt, ihren
Lernprozess aus dem Onlinekurs in ihr persénliches Um-
feld weiterzutragen und so wahrend der Kurslaufzeit einen
kontinuierlichen Theorie-Praxis-Austausch einzugehen.
Dieser Prozess ermdéglicht ihnen die Erfahrung eines inte-
grierten situierten Lernens trotz der vorhandenen Barriere
zwischen dem digitalen und realweltlichen Raum. Darlber
hinaus unterstitzt er die Entwicklung einer gemeinsamen
Gruppenidentitat unter den Teilnehmenden, denn obwohl
sie sich in verschiedenen Umgebungen aufhalten, kdnnen
sie Erfahrungen innerhalb einer Lerngruppe teilen, welche
sich auf geteilte Themen und Inhalte beziehen.

Konzepte zusammenfihren

fUr praktisches Experimentieren
in der digitalen
Zukunftswerkstatt

Im Onlinekurs integriert die digitale Zukunftswerkstatt
verschiedene Bestandteile der oben beschriebenen Bil-
dungskonzepte, etwa in ihrem kritischen, handlungs-
orientierten und persénlichkeitsbildenden Ansatz. Damit
Kursteilnehmende nachhaltige Entwicklung als Prozess
begreifen, der die Vorstellungskraft und prospektiven
Kompetenzen aller Beteiligten bendtigt, um eine win-
schenswerte Zukunft zu erschaffen, werden sie fUr die
Einnahme einer zukunftsorientierten Perspektive begleitet.
Basierend auf den kritisch-normativen, selbstreflexiven
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und partizipativen Aspekten als Bestandteile dieser Bil-
dungskonzepte stellt die digitale Zukunftswerkstatt eine
vielseitige Anwendungsmadglichkeit dieser Konzepte dar.

Ziele der digitalen Zukunftswerkstatt innerhalb des

Onlinekurses sind:

O die gemeinsame ldeenent-

wicklung flr eine nachhaltige
Hochschultransformation.
Diese Ideen werden in Form
von persénlichen Projekten
umgesetzt, die in ihrem Ent-
wicklungsprozess auf den
individuellen Kontext der
Teilnehmenden zugeschnit-
ten werden.

die Aktivierung von kreativen
Kompetenzen der Teilneh-
menden, welche methodisch
auf den Modulen zu Theorie
und Reflexion aufbauen und
diese erganzen. Dies beinhal-
tet einen Transfer von Wis-

sen und Fahigkeiten in einem 0

geschitzten Raum, wo prak-
tisch experimentiert und ‘out
of the box’ gedacht wird.

B die Entwicklung eines eigenen

Problemlésungsverfahrens,
welches auf den einzelnen
Phasen der Methode be-

ruht und im Initiativen- oder
Gruppenkontext der Teilneh-
menden angewendet werden
kann.

die Entwicklung einer Ver-
bindung zwischen Teil-
nehmenden, um Barrieren
im digitalen Lernprozess zu
Uberwinden und Netzwerk-
aktivitaten sowie Kollabora-
tionen flr realweltliche Nach-
haltigkeitsbestrebungen auch
nach Kursende anzuregen.
eine tiefere Verbindung zur
Methode und ein grundle-
gendes Verstandnis dieser
aufzubauen, um bei Teil-
nehmenden den Wunsch zu
wecken und die Fahigkeit zu
férdern, eine eigene Zu-
kunftswerkstatt als Multi-
plikator*innen im Hochschul-
kontext anzuleiten.
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Die digitale Zukunftswerkstatt Uber
den Bildschirm

hinaustragen

Uber den Rahmen des Onlinekurses hinaus wirkt die di-
gitale Zukunftswerkstatt als Katalysator, der Kursteilneh-
mende dazu ermutigt, ihre Erfahrungen aus der digitalen
Kursumgebung in einen realweltlichen Raum zu tragen.
Dies kann durch die Umsetzung der von Teilnehmenden
entwickelten Projekte geschehen, indem sie Erfahrungen
mit der Methode in ihrem Wirkungsfeld teilen oder auch
eine eigene Zukunftswerkstatt anleiten. Unabhangig von
den Ergebnissen der digitalen Zukunftswerkstatt im On-
linekurs starkt dieser Prozess bei Teilnehmenden die Wahr-
nehmung der eigenen Fahigkeiten als ‘Change Agents’
(eng verbunden mit dem Multiplikator-Effekt) und der indi-
viduellen und kollektiven Fahigkeit, eine winschenswerte
Zukunft zu gestalten. Damit einhergehend werden auch
individuelle Kompetenzen des strukturierten Zukunftsden-
kens geférdert.

Im komplexen Wirkungsgefiige der Nachhaltigkeitstrans-
formation im Hochschulkontext kann die Erfahrung der
digitalen Zukunftswerkstatt mit ihrer Ergebnisoffenheit
und ihrem vielfaltigen Anwendungspotential Teilnehmen-
de dabei unterstltzen, neue Ansatze in ihren Nachhaltig-
keitsaktivitdten auszuprobieren. In oftmals starren und
hierarchischen Hochschulstrukturen und -prozessen kann
die Methode die inklusive und offene Kommunikation zwi-
schen Studierenden und relevanten Akteurtinnen, wie z.
B. der Hochschulverwaltung, verbessern. Dies wiederum
kann zu besser integrierten, partizipativen Entscheidungs-
prozessen Uber NachhaltigkeitsmaBnahmen fuhren.
Insgesamt vereint die digitale Umsetzung der Zukunfts-
werkstatt im Onlinekurs Elemente aus verschiedenen Lern-
konzepten, welche in die Entwicklung und Durchflihrung
des Onlinekurses als MOOC eingeflossen sind. Insbeson-
dere die kollaborativen, lernendenzentrierten, kreativitats-
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orientierten und kompetenzfokussierten Aspekte kommen
in der digitalen Anwendung der Methode zum Ausdruck.
Deren Integration in den Onlinekurs tragt zur Handlungs-
befdhigung und Selbstwirksamkeit der Teilnehmenden
bei, da sie die Methode dreifach erleben: als Beteiligte im
Prozess der Zukunftswerkstatt, als Lernende der Methode
und ihrer Komponenten und als potentielle Anleitende der
Methode in einer digitalen oder analogen Umgebung.
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Ludwig Weh

Zukunftswerkstatt —
ein Praxisleitfaden

Anknupfend an ihre Erfahrung mit der digitalen Zukunfts-
werkstatt werden Kursteilnehmende dazu animiert, die
Methode abseits vom Bildschirm in ihnrem eigenen Kontext
anzuwenden. Dies kann entweder nach Absolvieren des
Kurses oder als Teil des Kursergebnisses in Form eines
Projekts geschehen. Zuséatzlich zum Erfahrungswissen
mit der Methode, das wéhrend der Kursteilnahme erlangt
wird, setzt dieses Ziel ein vertieftes didaktisch-methodi-
sches Wissen und Versténdnis voraus.

Zu diesem Zweck unterstitzen Meta-Reflexionen Uber
die Methode nach Abschluss jeder Phase die individuelle
Kompetenzbildung, und Teilnehmende werden dazu ange-
regt, eigene ldeen fur die methodische Umsetzung jeder
Phase zu entwickeln. Um dies zu begleiten, erhalten sie
einen Praxisleitfaden als Bildungsressource und Lehrma-
terial, durch den sie Einblicke in die Ziele, Anwendung und
moglichen Einsatzfelder der Methode bekommen. Darin
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werden methodische Schritte und Anwendungsbeispie-
le von Zukunftswerkstétten detailliert vorgestellt, um den
Kursteilnehmenden Orientierung und Inspiration fir eine
Anwendung der Methode als Multiplikator*innen in ana-
logen Kontexten zu bieten.

Teilnehmende erhalten Zugang zu den einzelnen Kapiteln
des Praxisleitfadens, nachdem sie die zugehérige Phase
der Zukunftswerkstatt abgeschlossen haben. Dies ermdg-
licht es ihnen, ihre Erfahrungen mit der digitalen Methode
mit einer mdglichen realweltlichen Anwendung zu verbin-
den, und ermutigt zum Transfer vom digitalen Lernraum
in ein realweltliches Umfeld, wo sie als Multiplikator*innen
handlungsféhig sind.

Der Leitfaden kann auch als Referenz und Ausgangspunkt
far Durchfihrende einer Zukunftswerkstatt im digitalen
Raum dienen, insbesondere wenn sie die Methode vor der
digitalen Anwendung noch nicht selbst angeleitet haben.
Im bestehenden Onlinekurs wurde die Zukunftswerkstatt
in einem iterativen Austauschprozess von Praxiswissen
zwischen dem Moderationsteam und den Teilnehmenden
durchgeflihrt und weiterentwickelt. Der Leitfaden kann so-
mit auch als Basis flir den methodischen Ideenaustausch
Uber Funktion und Wirksamkeit einer digitalen Anwendung
der Zukunftswerkstatt fungieren. Damit bleibt ihre digitale
Interpretation nah an der urspriinglich analogen Form der
Methode, wahrend sie an das virtuelle Erleben im digitalen
Raum angepasst werden kann.

Dieses Kapitel bietet einen Uberblick tiber die Methode
Zukunftswerkstatt und ihre Anwendungsmdoglichkeiten im
Workshop-Kontext. Die kurzen Beitrdge konzentrieren sich
auf Praxisaspekte der Methode. Zu Hintergrund und Ent-
stehung der Methode sowie ihrer theoretischen Beschrei-
bung und Ziele bieten diese Literaturhinweise Material zum
Weiterlesen: Holzinger & Spielmann (2002), Holzinger (2018),
Jungk & Millert (1987), Kuhnt & Miillert (2006), Muillert
(2009), Reich (2008), Weinbrenner (2001), Alminde & War-
ming (2020), Armanto (2024), Lehikoinen & Tuittila (2024).
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Zukunftswerkstatt: ein Uberblick

Dieser Abschnitt beantwortet allgemeine Fragen rund um
die Zukunftswerkstatt-Methode.

Was ist eine Zukunftswerkstatt?

Eine Zukunftswerkstatt ist ein komplexer partizipativer
Gruppenprozess zur kreativen Problemlésung, und wird
oft genutzt, um Interventionen und innovative Projekte im
sozialen Bereich zu entwickeln. Typischerweise ist sie in
Kritik-, Utopie- und Verwirklichungsphase unterteilt. Wich-
tige Elemente sind Workshop-Umgebung, Materialien und
Moderation, die flexibel dem Kontext und den Zielen der
Teilnehmenden angepasst werden kdnnen.

Was steckt dahinter?

Der Sozialforscher, Wissenschaftsjournalist, Zukunftsden-
ker und politische Aktivist Robert Jungk entwickelte ab
den 1970er Jahren mit seinen Schilerinnen die integra-
tive Zukunftswerkstatt-Methode, um alternative Zukunfts-
bilder zu erarbeiten und diese in realistisch durchfihrbare
Projekte zu Ubersetzen. Dieser handlungsorientierte An-
satz entsprang dem Wunsch nach kollektiver Visionsfin-
dung und (basis)demokratischer Aushandlung von echten
sozialen Alternativen im Kontext emanzipatorischer Bewe-
gungen. Urspringlich formulierte die Methode die explizit
normative Absicht, das Zusammenleben in Zukunft durch
die Umsetzung gemeinsamer Projekte aktiv zu verbessern.

Woflr ist das gut?

Heute hat sich die Methode zu einem vielseitigen und
interaktiven Workshop-Tool weiterentwickelt, um Out-of-
the-Box-Denken und kreative Projektplanung zu férdern.
Wenn ein Gruppenprozess mit integrativem, visiondrem
und utopischem Denken erweitert werden soll, kann die
Methode Menschen aus ihren intellektuellen Komfortzo-
nen befreien und neue Themenperspektiven eréffnen.
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Was sind die Ziele?

Zukunftswerkstétten wurden lange als wenig zielfihren-
der “Hippie-Zeitvertreib” betrachtet, flr vertraumte Men-
schen ohne nennenswerte Handlungsimpulse. Tatsachlich
formuliert die Methode konkrete Projektideen als doku-
mentierbares Prozessziel, was sie zunehmend attraktiver
in agilen Arbeitsprozessen macht. Diese Projektideen soll-
ten so prézise ausgearbeitet werden, dass erste Schrit-
te direkt nach Workshop-Ende umsetzbar sind. Weitere
wertvolle Ergebnisse liegen in einer detaillierten Prozess-
dokumentation, aus der innovative Ideen noch lange nach
Prozessende abgeleitet werden kdnnen.

Wer kann teilnehmen?

Zukunftswerkstéatten sind allgemein offen flr motivierte
Teilnehmende. Diese sollten offen daflr sein, neue Me-
thoden auszuprobieren und unkonventionelle Ideen zu
entwickeln; sie sollten unrealistisches Denken und gegen-
satzliche Meinungen tolerieren kdnnen; sie sollten bereit
sein, den Bereich der alltdglichen Logiken und Erklarungs-
muster zu verlassen und etablierte Muster und Hierarchien
zu hinterfragen. Im professionellen Kontext sollten diese
Punkte sinnvoll interpretiert und in der Vorbereitungspha-
se mit den Teilnehmenden genau abgestimmt werden. Die
GruppengréBe kann von 5 bis 20 Teilnehmenden variieren,
auch abhéangig von ihrem Moderationsbedarf und vorhan-
dener Moderationskapazitat.

Wie viel SpaB muss sein?

Zeit in Traumwelten zu verbringen kann viel SpaB3 bereiten
— wenn die Gruppe sich darauf einlasst, unterstitzt das die
konstruktive Zusammenarbeit. Interaktive Elemente wie
Musik und Tanz, Verkleiden, Rollenspiele, gemeinsames
Kochen oder Essen kdnnen den Gruppenprozess unter-
stltzen. Methoden wie Zeichnen, Malen, Basteln, Utopien-
Bauen setzen dabei das kreative Potential der Gruppe
frei. Der konstruktive Gruppenprozess sollte niemanden
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ausschlieBen oder diskriminieren. Es sollte ausreichende
Pausen und Raum fir individuellen Rickzug geben, be-
sonders in langen anstrengenden Workshops. Drogenkon-
sum sollte ausgeschlossen sein und, wenn nétig, explizit
verboten werden.

Wie ist der Zeitrahmen?

Zukunftswerkstatten kdnnen von anderthalb Stunden bis
zu mehreren Tagen und Wochen andauern, abhéngig von
den Ressourcen der Teilnehmenden (und Moderierenden).
Kurze Varianten erfordern strenges Zeitmanagement
und erfahrene Moderation, um die Workshop-Phasen zu
fokussieren. Sie werden in professionellen Kontexten ein-
gesetzt, wo Zeit begrenzt ist und Ergebnisse schnell ent-
stehen mussen. Daher reduzieren sie kreative Elemente
zugunsten strategischen Denkens und konzentrieren sich
auf die ergebnisorientierte Losung realweltlicher Probleme.
Langere Varianten erdffnen gréBere Experimentierrdume
mit flexibler Dauer der Workshop-Phasen, angepasst an
den Gruppenprozess. lhr Fokus liegt starker auf Erfahrung
und Reflexion interaktiver Prozesselemente. Im Gegensatz
zu anderen Kreativmethoden (z. B. Dragon Dreaming) be-
gleiten Zukunftswerkstéatten keine Projekte Uber langere
Zeit. Ihr Prozess ist ‘Vollzeitaktivitat’ mit klar markiertem
zeitlichen Start- und Endpunkt. Die empfohlene Dauer
liegt zwischen einem halben Tag und zwei Tagen.

Wie sieht der Raum aus?

Zukunftswerkstatten werden meist in funktionalen R&u-
men wie Workshop Spaces, Konferenzraumen oder Re-
treat Centern durchgefiinrt. Der Raum sollte groB genug
sein, um die GruppengréBe komfortabel aufzunehmen und
gleichzeitig verschiedene Settings wie Stuhlkreis, Themen-
tische, Posterwénde etc. zu ermdglichen. Fur Getrénke
und Snacks kann eine kleine Kiiche oder Bar vorhanden
sein. Der Raum sollte eine freundliche und einladende At-
mosphare haben und einen Rlckzugsbereich bieten, z. B.
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eine Couchecke. Wenn es einen AuB3enbereich gibt und
die Wetterbedingungen angemessen und stabil sind, kdn-
nen Spaziergange in der Natur oder Outdoor-Spiele in die
Pausen oder Workshop-Phasen eingebunden werden.

Was brauche ich fir die Moderation?

Eine gute Moderation ist der Schlussel zu erfolgreichen
Zukunftswerkstétten. Ein erfahrenes Moderationsteam in-
vestiert einige Stunden in die Prozessvorbereitung: Team
Building, gegenseitige Starken und Schwachen kennen-
lernen, Rollen der Co-Moderation verteilen; Interessen und
Anliegen der Teilnehmenden kennen, Raum und Materialien
auswahlen; den Gruppenprozess und die zeitliche Struktur
planen, die Workshop-Phasen strukturieren mit gezielten
Aktivitaten, Alternativplane entwickeln; Information tiber den
Prozess mit Erfahrung und Reflexion des Prozesses flr die
Teilnehmenden verbinden; die Dokumentation organisieren.
Das sind nur einige der Anforderungen an die Moderation.
Kein Prozess gleicht dem anderen, und auch erfahrene Mo-
derierende lernen standig dazu — ein stetiger Prozess durch
stetige Praxis. Auch Moderierende sollten dem Prozess und
seinen Ergebnissen offen und neugierig gegenlberstehen,
im Team und in Bezug zu den Teilnehmenden.

Mit unerfahrenen Gruppen und im professionellen Kontext
sollte es eine rein externe Moderation geben, dabei kommt
ein Moderierender auf etwa funf bis sieben Teilnehmende.
Moderationsfahigkeiten werden durch gemeinsame Pra-
xis und Trainingsworkshops vermittelt, und zu Beginn ihrer
Verbreitung wurde die Methode in Deutschland in einer
Community aus partizipativen Praxisnetzwerken weiterge-
geben. “Nachwuchs”’-Moderierende kénnen die Methode
selbstandig durchfihren, nachdem sie an einem bis drei
Zukunftswerkstétten teilgenommen haben, oder sie kdnnen
als Co-Moderierende in erfahrenen Teams lernen. Erfahre-
ne Gruppen koénnen ihren Prozess selbst mit einer internen
Moderation gestalten und dafir Rollen wie Erzahler, Zeit-
manager, Dokumentation etc. vergeben.
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Was kann schiefgehen?

Jeder Gruppenprozess kann unter fehlender Motivation,
Interessenverlust oder Konflikten leiden. Kenne also dei-
ne Rolle(n) und Kompetenzen als Moderierender genau.
Mache diese deutlich, wenn nétig. Stelle Vertrauen und
Offenheit her bei anfénglicher Unsicherheit oder Riickzug
von Teilnehmenden, und vertraue darauf, dass sie freiwillig
und neugierig zum Workshop gekommen sind. Achte auf
maogliche diskriminierende Faktoren und schaffe eine di-
versitatsfreundliche Umgebung. Elemente von Zukunfts-
werkstatten kénnen tiefere emotionale Schichten anspre-
chen und unerwartete Reaktionen hervorrufen. Sei darauf
vorbereitet, damit achtsam umzugehen, und stelle Raum
fir Rickzug und Erholung bereit. Manche Menschen oder
Gruppen 6ffnen sich nicht so leicht fir Phantasietechni-
ken. Sei verstandnisvoll und drange sie nicht — es ist ihr
Prozess. Bleibe bei deiner vorbereiteten Workshop-Struk-
tur und improvisiere nicht, vermeide methodische Experi-
mente, auch wenn die Gruppe es verlangt. Wenn ein un-
erwartetes Ereignis den Prozess ernsthaft beeintrachtigt,
biete an, den Workshop abzubrechen oder zu vertagen.
Sei transparent und ansprechbar und beuge Konflikten
vor, auch innerhalb deines Teams.

Was brauche ich zur Dokumentation?

Die Prozessdokumentation sollte im Voraus und nach den
Bedurfnissen der Teilnehmenden organisiert werden. Typi-
scherweise wird ein Fotoprotokoll der grafischen Resultate
aus den Workshop-Phasen erstellt. Dieses kann zu einem
schriftlichen Bericht ausgeweitet werden, mit detaillierter
Beschreibung der Prozessschritte und diskutierten Inhal-
te, innovativen Ideen etc. Ein geplanter Abschlussbericht
erfordert eine sorgféltige Dokumentation wédhrend des
Workshops. Besonders die Ubersetzungs- und Verwirkli-
chungsphase mit der Projektentwicklung sollten dafir als
Ergebnisse gut dokumentiert sein. Performance-Elemen-
te wie Prasentationen oder Rollenspiele kénnen gefilmt
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werden. Die Teilnehmenden mussen Foto- und Filmauf-
nahmen und deren Verwendung zustimmen. Abh&ngig
von Workshop-Dauer und GruppengréBe kann ein einzel-
nes Teammitglied dokumentieren — eine schriftliche Zu-
stimmung kann bereits mit der Anmeldung zum Workshop
erfragt werden. Am wichtigsten fur die Dokumentation ist
ein gut strukturierter, detaillierter Moderationsplan. Samm-
le differenziertes Feedback fur dich und dein Team. Plane
auch Zeit und Raum fir eine separate Prozessreflexion
und gegenseitiges Feedback innerhalb des Moderations-
teams.

Was brauche ich noch?

Gute Stimmung, gute Laune, gutes Team. Jede Zukunfts-
werkstatt entwickelt sich in einem komplexen Prozess,
in einem vielschichtigen Aufbau mit vielfaltigen Metho-
den. Hohe situative Aufmerksamkeit und ein umfassender
Uberblick iber den Prozess kénnen helfen, neben vorhan-
dener Moderationserfahrung und sozialen Fahigkeiten.
Zum Gelingen beitragen kénnen auch Dinge, die glicklich
machen und eine einladende Atmosphére erzeugen: Mu-
sik, Kekse und andere Snacks, Tee und Kaffee etc. AuBer-
dem kleine Energizer und Spiele sowie ausreichende Pau-
sen. Zukunftswerkstatten kénnen anstrengend sein — sei
bereit, deinen Workshop-Plan abzukuirzen.

Wie sieht der Prozess aus?

In all ihrer Vielfalt und Flexibilitdt werden Zukunftswerk-
statten in separate Standardphasen unterteilt — Kritikpha-
se, Utopiephase, (Ubersetzungsphase,) Verwirklichungs-
phase. Die Ubersetzungsphase wird meist nicht gesondert
aufgefuhrt, obwohl sie von zentraler Bedeutung ist, um
von utopischem (explorativem) Denken zu realistischer
(anwendungsorientierter) Projektentwicklung tGberzuleiten.

Im Folgenden sind drei Prinzipien dargestellt, die den Pro-
zess der Zukunftswerkstatt charakterisieren:
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KRITIK UTOPIE

Abbildung k: Olive. Ahnlich der Form eines
Schlauchverbindungsstiicks namens ‘Olive’
versammeln und verteilen sich Teilnehmende
wahrend des Prozesses mehrmals im Raum.
Das kann z. B. durch Sitzformationen, Nut-
zung des Workshop-Raums, Methoden- und
Aufgabenwahl, Pausen etc. gesteuert wer-
den. Ohne es zu sehr zu bemerken, erfahren

/ N

BERSETZUNG VERWIRKLICHUNG

die Teilnehmenden dadurch eine Gruppendy-
namik, die zwischen Momenten der sozialen
Néhe (Gruppenfokus) und Distanz (person-
licher oder Kleingruppenfokus) alterniert. Das
Olivenprinzip kann auch auf die erweiterte vs.
fokussierte Bearbeitung des Workshop-The-
mas angewendet werden.

KRITIK UTOPIE

Abbildung 7: Rakete. Das Energieniveau
einer Zukunftswerkstatt folgt einem klassi-
schen literarischen Plot mit steigender Span-
nung, Héhepunkt und abfallender Spannung.
Theoretisch sollten die Teilnehmenden am
Workshop-Ende etwas angeregter und
motivierter sein als zu Beginn, bereit, die
Welt zu veradndern. In der Realitat sind sie oft

VERWIRKLICHUNG

UBERSETZUNG

mide und ein wenig erschopft. Im “Span-
nungsbogen” des Workshop-Verlaufs kann
man den methodischen Hohepunkt in die
Utopiephase legen, zum Beispiel indem man
in dieser Phase eine imaginierten Traumreise
moderiert — mit Gruppen, die flr Rollenspiel-
Elemente offen sind.
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Abbildung 8: Trichter. M&gliche alternative
Zukunftsbilder werden oft als ‘Zukunftstrich-
ter’ visualisiert. Das stellt ganz einfach dar,
wie ausgehend vom gegenwartigen Moment
mit seinen begrenzten Veranderungsmaoglich-
keiten personlicher oder kollektiver Umstan-
de eine Vielfalt von moglichen Veranderun-
gen in die Zukunft ausstrahlt. Das ist eher
ein inneres Bild von Zukunft, und der Trichter
erinnert Menschen daran, dass es deutlich
vielfaltigere Gestaltungsmaglichkeiten einer

Vorbereitungsphase

.......... SPATER ---

Cooae

cammmmeomy

Zukunft gibt als das Fortzeichnen gegen-
wartiger Umstande mit einigen winschbaren
Veranderungen. Nachdem die gegenwarti-
gen Umsténde ausreichend kritisiert wurden,
erkunden Zukunftswerkstétten den Trichter
durch ‘mentale Zeitreisen’ in der Utopie-
phase und integrieren die resultierenden
alternativen Zukunftsbilder mit realistisch
umsetzbaren Projektideen in der Verwirkli-
chungsphase, um sie mit der Gegenwart zu
verbinden.

Dieser Abschnitt beantwortet Fragen rund um die Vorbe-
reitungsphase von Zukunftswerkstatten.

Reserviere den Tag!

Plane nichts weiter fir den Tag, an dem du deine erste
Zukunftswerkstatt vorbereitest. Diese Planung allein er-
fordert eine Menge Konzentration, Vorausdenken, Logistik
und Teampsychologie. Zukinftige Workshops kannst du
mit den friheren Planungen, Strukturen und Praxiserfah-

rungen vorbereiten.
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Erstelle einen (richtigen) Plan!

Wichtigstes Ergebnis deiner Vorbereitung ist eine tabellari-
sche Struktur mit Dauer, Beschreibung und Materialien fur
die geplanten Aktivitaten in den Workshop-Phasen. Diese
Phasen kdnnen verschieden interpretiert werden. Das ist
(a) toll, weil du Methoden nach Kontext und persoénlichen
Vorlieben auswéhlen und anpassen kannst; das ist (b) he-
rausfordernd, weil du verantwortlich dafiir bist, dass deine
methodische Auswahl den Ansprichen und Erwartungen
der Teilnehmenden genulgt.

Sprich mit deinen Teilhehmenden!

In deiner Verantwortung liegt es herauszufinden, was Teil-
nehmende von dem Prozess und seinen Ergebnissen er-
warten. Sie investieren schlieBlich ihre Zeit, Kreativitat und
Ressourcen. Es ist also deine Aufgabe, sie aktiv zu kontak-
tieren; je friher und mehr, desto besser. Kommunikation mit
den Teilnehmenden schafft bereits friihzeitig eine gemein-
same Arbeitsbasis und stellt sicher, dass tatsachlich aus-
reichend viele Teilnehmende am Workshop-Tag erscheinen.

Ein paar Beispiele fir Dinge, die du mit den Teilnehmen-
den vorab besprechen und klaren kannst:

O Teilnehmendenzahl. Lass dir B Dresscode und Hierarchien.

eine definitive Mindestanzahl
von Teilnehmenden bestati-
gen, und kindige an, dass
der Workshop mit weniger
Menschen nicht stattfindet.
Das mag streng erscheinen,
erzeugt aber nétige Ver-
bindlichkeit, macht einen
professionellen Eindruck und
erspart allen Beteiligten am
Ende moglicherweise unan-
genehme Geflihle.

Gruppen bringen meistens
Normen, Werte, Rollen und da-
mit verbundene Statusmerk-
male mit. Zukunftswerkstatten
stellen diese absichtlich in
Frage. Das solltest du klar
kommunizieren und heraus-
finden, inwieweit die Gruppe
sich darauf einlassen mochte,
und ob die Methode wirklich
fUr sie geeignet ist und wie sie
angepasst werden kann.
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O Umfang, Absicht und Ziele.

Mach dich nicht I&cherlich. Du
bietest ein ernsthaftes Work-
shop-Format an. Stelle die
Methode von Anfang an als
professionelles Workshop-An-
gebot dar. H6re genau hin:
Was erwartet die Gruppe
wirklich, und was davon kann
mit dem gesetzten Zeitrahmen
und den verfligbaren Res-
sourcen realistisch erreicht
werden? Dafir bist du die
Expert*in, also gib Ratschlage,
Beispiele und Empfehlun-
gen. Uberrede niemanden zu
etwas, das sie nicht wollen,
und arbeite nicht mit unrealis-
tischen Erwartungen an den
Prozess.

Zeit, Raum, Ressourcen. Die
auBeren Bedingungen sind fur
den Prozess besonders wich-
tig. Finde einen guten Kom-
promiss zwischen dem, was
die Teilnehmenden investieren

kdénnen, und dem, was du zur
Durchftihrung benétigst. Stelle
100%ig sicher, wer welche
Ressourcen beitragt, wer

die Kosten daflr Gbernimmt
(Raummiete, Catering, Mate-
rialien etc.) und was dein Team
dazu beitragt. Ressourcen
beinhalten auch die Vergttung
fUr dein Team. Professionelle
Moderierende bieten eine Zu-
kunftswerkstatt ab 1000 Euro
pro Tag und pro Person an.

Dokumentation. Was wird
hier bendtigt und erwartet?
Dieser Punkt beeinflusst stark
deinen und euren Arbeitsauf-
wand wé&hrend und nach dem
Workshop.

Methoden. Gibt es Vorlieben
oder Vorgaben flr spezifische
Elemente (Interaktionen, Film,
Musik, Theater, Verkleidung
etc.) oder Wiinsche, mit Neu-
em zu experimentieren, sich



Uberraschen zu lassen? Finde
heraus, was mit der Gruppe
funktioniert, und was nicht.
Finde das nicht erst im Work-
shop heraus. Du wahlst die
methodische Gestaltung aus,
also frage nicht fir jede Stan-
dardmethode um Erlaubnis.
Ein Vorgespréach Uber proble-
matische Aspekte wie Kérper-
kontakt oder Rollenspiele kann
jedoch méglichen Konflikten
vorbeugen.

O Thema und Titel. Womit

soll sich der Workshop nun
eigentlich inhaltlich beschéaf-
tigen? Das muss mit beson-
derer Achtsamkeit erarbeitet
werden, weil das Thema die
gewdahlten Methoden, die
Workshop-Struktur und Vor-
bereitung stark beeinflusst.
Das ist so wichtig, dass wir
der Sache weiter unten einen
eigenen Abschnitt widmen.

Zusammenfassend ist ein ausgiebiger Vorab-Dialog mit dei-
nen Teilnehmenden kein Selbstzweck und kein Smalltalk.
Er ist essentieller Bestandteil deiner Vorbereitung und zeigt,
dass du ernsthaft und professionell arbeitest. Er sollte alle
deine Fragen und die deiner Teilnehmenden zum Prozess
ausflhrlich beantworten und ein beiderseitiges Geflihl von
bestatigender Zuversicht hinterlassen.

Gib dem Kind einen Namen!

Eine gute Zukunftswerkstatt beginnt mit einem guten Titel.
Welche der folgenden Beispiele sprechen dich an?

“Die Zukunft der Welt und der
Menschheit”

“Visionen flr den &ffentlichen
Nahverkehr im landlichen
Niedersachsen”

“Dating im Jahr 2050 —
zwischenmenschliche
Liebesdrahte”

B “Genderrollen in zukinftiger

Literatur”

O “Perspektiven und Potentiale

von Biowerkstoffen fur
nationale Spielzeughersteller”

@ “Bau deine nachhaltige Traum-

stadt!”
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Ein guter Titel ist kurz. Ein guter Titel ist einladend. Ein
guter Titel erzeugt Relevanz. Ein guter Titel Iasst Raum flr
Spekulationen. Ein guter Titel macht neugierig. Ein guter
Titel unterhélt. Ein guter Titel ist kontextabhangig. Ein
guter Titel erfasst die Essenz des Themas aus Perspek-
tive der Teilnehmenden; das erfordert und zeigt, dass
du weiBt, worum es in dem Workshop gehen wird, und
dass du es in einem Stichpunkt ausdriicken kannst. Oft
stellen Titel Bezug zu (einem speziellen Jahr in der) Zu-
kunft her. Das ist nicht immer nétig. Wenn es einen Do-
kumentationsbericht des Prozesses geben soll, wird er
eventuell wie der Workshop betitelt sein. Berlicksichtige
das bei der Titelwahl.

Um Thema und Titel klar zu formulieren, bedarf es ausrei-
chender Kommunikation, Nachforschung, Phantasie und
eines intuitiven Geflihls fUr die Gruppe und den geplanten
Prozess. Ein guter Titel erfordert (und zeigt) eine gute
Vorbereitung.

Einige Gruppen brauchen eventuell Unterstitzung, um
ihre (wirklich) wichtigen Themen zu benennen und einen
passenden Titel zu finden. Sei einflihlsam und gib ihnen
das Gefuhl, Thema und Titel selbst bestimmt zu haben,
auch wenn das bereits ein wechselseitiger moderierter Pro-
zess war. Am Ende sollten die Teilnehmenden dem Titelvor-
schlag zustimmen; du solltest gut damit arbeiten kénnen.

Erstelle eine Struktur!

Wichtigster Bestandteil deiner Workshop-Vorbereitung ist
eine klare informative (Tabellen-)Struktur, die du leicht an-
passen, kopieren, weiterleiten und teilen kannst. Sie sollte
einen Uberblick tiber die Workshop-Phasen (Kritik, Utopie,
Ubersetzung, Verwirklichung) geben, mit folgenden Infor-
mationen:

O Zeitmanagement O erwartete Ergebnisse
o Methoden O Materialien und Ressourcen
O Ziele
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Flge gern weitere Informationen hinzu. Lass Platz flr zu-
séatzliche Bemerkungen. Sorge daflir, dass dein Team die
Struktur im Vorhinein genau kennt und weiB3, was die ein-
zelnen Eintrage bedeuten!

Bereite die Moderation vor!

Jetzt hast du einen Plan, den du umsetzen kannst. Berei-
te jedes Element jeder Methode vor, die du im Workshop
verwenden moéchtest. Nimm es dabei duBerst genau und
durchdenke alles bis ins letzte Detail. Im realen Prozess
wird es noch genligend Raum (und Notwendigkeit) fir
Improvisationen geben. Hast du alle Post-Its und Papier-
groBen, Stiftfarben, Kleber, Schere, Faden, Verkleidungs-
sachen eingepackt, die Kamera aufgeladen, Musik und
Videos heruntergeladen? Funktioniert die Hardware, die
Software? Ist dein Moderationsteam vorbereitet? Hast du
den Raumschliissel und die Mobilnummer des/der Haus-
meister*in, nur fur den Fall? Hast du ein gutes Gefuhl mit
deiner Vorbereitung? Wirklich? Vergleiche zum Abschluss
deine Vorbereitungsliste noch einmal mit der tabellari-
schen Workshop-Struktur, dann stimme dich noch einmal
mit dem Team ab - ihr seid vorbereitet!

Bereite den Raum vor!

NatUrlich musst du den Raum vorher kennen, vorbereiten
und spater aufradumen und wieder Ubergeben. Es ist sinn-
voll, dein Team und auch Workshop-Teilnehmende daran
zu beteiligen. Plane auch gentigend Zeit und Ressourcen
ein, um unerwartete Probleme mit der Raumvorbereitung
zu lésen.

Tipps und Tricks

Stelle dir eine Zukunftswerkstatt wie einen Kindergeburts-
tag vor: Was erwarten die Leute, wenn du sie einladst?
Wie bringst du sie zusammen? Was bricht das Eis? Was
tun sie gern, und in welcher Reihenfolge? Wobei flihlen sie
sich komisch und unsicher? Wann servierst du die Limo-
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nade, die Kekse, den Kuchen, die Pizza? Wann werden sie
muide und wollen nach Hause? Was werden sie mitneh-
men, an welche Momente werden sie sich erinnern? Wie
erinnerst du deine eigenen Kindergeburtstage?
Zukunftswerkstatten erzeugen Momente der Identifikation
und des Vertrauens, dabei missen personliche Grenzen
respektiert werden. In der Praxis erfordert das einige Di-
plomatie: Zusammen essen kann schén sein. Zusammen
abwaschen eher nicht. Erkenne (und organisiere) das im
Voraus.

Zukunftswerkstéatten berlhren persénliche und sensible
“kindliche” Seiten von Erwachsenen. Schaffe dafir ein si-
cheres und akzeptierendes Umfeld. Reguliere auch, wie
weit die Menschen mit ihrer “inneren Verspieltheit” ge-
hen — durch methodische Workshop-Gestaltung, nicht
durch Ermahnungen und Regeln. Bleib cool, sei freund-
lich. Sei ansprechbar. Durchdenke den Prozess im Voraus
und steuere ihn wahrend des Workshops. Reflektiere hin-
terher: Was hat funktioniert, was nicht? Wo traten Konflikte
auf, wie wurden sie geldst? Hol dir Feedback, um fiir die
nachste Workshop-Vorbereitung zu lernen.
Zukunftswerkstatten erlauben auch neue innovative Pers-
pektiven auf Probleme und neue Wege, um sie zu behan-
deln. Dieses Gefiihl des Neuen sollte auch deinen vorbe-
reiteten und moderierten Prozess pragen. Medienauswahl,
unkonventionelle Uberraschende Methoden, Orte, Techni-
ken, Erfahrungen — was ist mdglich und attraktiv in deinem
Kontext? Hol dir Tipps von erfahrenen Moderierenden; ex-
perimentiere und probiere Alternativen, um deinen Stil zu
finden, wie du Menschen aus ihren vertrauten Denkroutinen
heraushilfst und sie sicher wieder zurtickbringst.

Oft sind Teilnehmende neugierig und wollen mehr tGber die
Methode Zukunftswerkstatt erfahren. Finde einen guten
Kompromiss zwischen Prozesserfahrung und Lernen (ber
den Prozess, auch um Verstandnis, Vertrauen und Akzep-
tanz fur deine geplanten Workshop-Schritte zu schaffen.
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Bereite eine visuelle Agenda vor, die durch den Workshop
leitet. Das schafft besonders in lAngeren Prozessen Orien-
tierung und hilft dir auch bei der Moderation. Wie wére es
mit einem interaktiven Poster, das den Titel, die Workshop-
Phasen und zentrale Aspekte des Themas darstellt?

2UKUNFTSWERKS TA T?\q

TITEL

-

(%) g VERWIRKLICHUNG
E&}T //P

V

Abbildung 9: Interaktives Titelposter mit
Workshop-Phasen fur einen Zukunftswerk-
statt-Prozess.
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Kritikphase

Dieser Abschnitt stellt die Kritikphase der Zukunftswerk-
statt-Methode vor.

Was &rgert dich?

Nach einer Willkommensrunde, einer Einfihrung und ei-
nem Warm-Up ist die Gruppe bereit, es mit dem Thema
aufzunehmen, mit dem heute die Welt etwas besser ge-
macht werden soll. Zuerst wére es daher gut zu wissen,
was dabei aktuell schieflauft und was genau daran ver-
bessert werden soll. Zeit fir Kritik.

Ein lohnender Einstieg, weil Menschen gern und viel und
standig und Uberall ihre Umwelt kritisieren, mehr oder we-
niger explizit und offensichtlich. Jetzt durfen sie alles frei
auBern, im aktiven Austausch miteinander. Eine struktu-
rierte Kritik kann verschiedenste Methoden verwenden:

O personliche Reflexion o Worst-Practice-Rollenspiel
(schriftlich) O Speakers Corner
O stille Diskussion, z. B. O spontane gemeine Hate
als Schreibaufgabe auf Papier Speech
in Kleingruppen O Kritikpunkte sammeln auf
o offene Diskussion in Paaren Moderationskarten
oder kleinen Gruppen o etc.

O Worst-Case-Geschichten
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Um in der Kritikphase einen Gruppenprozess anzustof3en,
versuche, mdglichst lebendige Diskussionen zu erzeugen
und auf diese Weise ausreichendes Problembewusstsein
far die formulierten Kritikpunkte entstehen zu lassen. Da-
nach sollten die Teilnehmenden individuell reflektieren und
die fur sie wichtigen Punkte notieren, jeweils einen Punkt
auf ein separates Blatt Papier. Gib ihnen gentigend Zeit fur
diesen wichtigen Schritt. Wenn geniigend Punkte aufge-
schrieben wurden (drei bis sechs pro Person), versammle
die Gruppe wieder im Plenum.

Kritik clustern

Nun bilden die Teilnehmenden Kleingruppen, in denen sie die
Oberbegriffe ihrer Kritikcluster in der nachfolgenden Utopie-
phase weiter bearbeiten werden. Es gibt viele Wege, Kritik-
cluster, Oberbegriffe und Kleingruppen zu bilden.

Ein praktischer und partizipativer Weg ist es, die Papiersei-
ten oder Karten mit den individuellen Kritikpunkten gemein-
sam zu clustern. Das geht z. B., indem die Teilnehmenden
ihre Punkte in beliebiger Reihenfolge vorlesen und in son-
nen- oder sternférmigen Strahlen am Boden zusammenset-
zen. Die Moderierenden kénnen helfen, die Form zu ordnen.
Nachdem alle Begriffe abgelegt, diskutiert und angeordnet
sind (thematisch ahnliche Strahlen kénnen zusammengezo-
gen werden), erhalt jeder Strahl einen Oberbegriff auf einem
separaten Blatt, der an Anfang oder Ende des Strahls ge-
legt wird. Die Teilnehmenden kénnen nun still um die Form
herumgehen und sich hinter den fiir sie relevantesten Kritik-
strahl stellen. So entstehen Kleingruppen, die aus drei bis
sechs Teilnehmenden bestehen sollten, entsprechend der
Anzahl der fUr die Utopiephase vorbereiteten Thementische.
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Abbildung 10O: Kritik clustern mit dem
Finden von Oberbegriffen (Karten in der
Clustermitte) und Kleingruppenbildung.

Utopiephase

Dieser Abschnitt stellt die Utopiephase der Zukunftswerk-
statt-Methode vor.

Triebwerke starten!

Die Utopiephase ist das Herzstlck einer Zukunftswerk-
statt. Sie ermutigt die Teilnehmenden, ihre Routinen abzu-
legen, ihre vertrauten Spharen des Denkens und Handelns
zu verlassen und in eine verrickte neue Phantasiewelt ein-
zutreten. — Was flr eine Welt? — Genau jene Welt, in der sie
schon immer leben wollten, wenn das heutige Kritikthema
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(und alle weiteren Probleme der Welt) geldst wéaren. — War-
te mal, wie genau wurden die geldst? — Das ist jetzt erst
einmal egal.

In der Utopiephase geht es nicht um Ldésungen. Es geht
darum, loszulassen und in eine alternative Realitat einzu-
tauchen, in der ihr (die Teilnehmenden) die Regeln macht
—wenn Uberhaupt. Keine Schwerkraft? Kein Problem! Del-
phin-Hyperloops als 6ffentlicher Nahverkehr? Bitte sehr!
Uberschall-Cyberpeace-Kommunen? Da habt ihr sie! In
der Utopiephase geht es nicht darum, die Teilnehmenden
anzuleiten oder ihr Verhalten, ihre Ideen zu bewerten (in-
nerhalb einer gewissen Restvernunftzone) — deine Aufga-
be ist es, sie schnell und bequem dorthin zu bringen und
sie ihrer Kreativitat zu Gberlassen!

Du kannst die Teilnehmenden auf verschiedenen Wegen
in die Utopie bringen: Alles ist mdglich, von “Ok, stellen
wir uns vor, wir sind zehn Jahre in der Zukunft und kénnen
alle Probleme auf jede erdenkliche Art I6sen: Jetzt schreibt
eure Ideen auf diese Post-Its, und dann sprechen wir da-
riber.” bis zu tollen Verkleidungs-Rollenspiel-Traumreisen
durch mysteridse Walder und Gebirge in ein Wunderland,
wo die Gruppe alles neu aufbauen kann - alles, was sie
sich winscht.

Dieser Moment definiert deine Zukunftswerkstatt: Wie
bringst du die Leute in ihre persénliche Utopie — und wie
bringst du sie wieder zuriick? Denke daran: Was waren
nochmal das heutige Thema, der Gruppenkontext, deine
Ressourcen und &rtlichen Voraussetzungen? Was ist an-
gemessen, wie viel Arbeit mdchtest du investieren? Wie
weit kannst und méchtest du den Raum umgestalten, be-
vor du die Gruppe zur Utopiegestaltung an die Themen-
tische bittest? Wie gestaltest du deine Zeitreisen?
Praxis-Tipp: Eine kurze (15-20 Minuten) und unterhaltsa-
me Form der Zeitreise ist es, das Utopieland auf einem
fernen Planeten zu besuchen. lhr kénnt euch verkleiden
und fUr unbekannte Bedingungen ausristen (mit einer be-
reitgestellten Kostiimkiste? Mit eigenen Kostiimen, wel-
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che die Teilnehmenden nach Absprache mitgebracht ha-
ben? Spontan mit allem, was im Raum zu finden ist?); ihr
kénnt das Licht dimmen und Stihle als Spacekapsel vor
einem Bildschirm aufstellen; ihr kdnnt als Flugbegleitung
und Kapitan*in die Reise zum intergalaktischen Zielort be-
schreiben; den Countdown zahlen, die Rakete starten und
Spacesnacks und -drinks verteilen; ihr kdnnt fur die ge-
schatzte Reisedauer ein Spacevideo und -musik abspie-
len; nach der Landung kénnt ihr den Leuten die aktuellen
AuBenbedingungen auf dem Planeten Utopia nennen und
sie bitten, vorsichtig die Spacekapsel zu verlassen; von
da an kénnt ihr die Kleingruppen aus der Kritikphase an
die Thementische geleiten und sie gestalten lassen, was
immer sie glauben, auf dem fernen Planeten vorzufinden
oder zu bendtigen. Nach der Gestaltung und Prasentation
dieser Utopien solltet ihr das Ende des Aufenthalts an-
kiindigen und die Gruppe sicher zur Erde zuriickbringen.
Nach dieser kleinen Weltraumreise von etwa einer Stunde
bietet sich eine langere Pause an (z. B. ein gemeinsames
Mittagessen), das unterstitzt die Gruppendynamik und
bietet Erholungsraum. Zeitreisen in Utopierdumen kénnen
schlieBlich anstrengend sein.

Ein erstes Gefiuhl!

Wenn sie den Imaginationsraum betreten, kommen die
Teilnehmenden in den zum Ende der Kritikphase gebildeten
Kleingruppen an den Thementischen zusammen und finden
dort: das Titelblatt mit dem Oberbegriff des ausgewéhlten
Kritikclusters vom Planeten Erde; Stifte, Marker, Papiere,
Aufkleber, Schere, Faden und Klebstoff — alles nétige Mate-
rial, um eine Phantasiewelt (auf Papier) zu bauen. Du kannst
die Teilnehmenden in der Vorbereitungsphase bitten, eige-
ne Materialien und Werkzeuge mitzubringen! Da stehen sie
nun, moglicherweise verkleidet und mit der Aufgabe, eine
Phantasiewelt zu einem komplexen Thema herzustellen, mit
Menschen, die sie vielleicht kaum kennen. Manche Gruppen
legen sofort los. Andere finden diese Situation befremdlich.
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Abbildung 11: Videoscreen mit Raketen-
kapsel-Sitzformation einer verkleideten
Gruppe vor der Weltraumreise zum Planeten

Utopia.

Es gibt wahrscheinlich viele gute Ratgeber und Ubungen
zum ‘inneren Zensor’ und zu ‘Potentialen der eigenen Krea-
tivitat’ — keep it simple: Biete fir den Anfang ein einfaches
Mittel, das die Leute in den freien Imaginationsfluss einer
Zukunfts-Phantasiewelt bringt, in der sie gern zusammen
leben wiirden. Eine schéne Ubung dafirr ist es, gemeinsam,
ohne zu sprechen, ein groBes Blatt vollstdndig mit Wachs-
stiften zu schraffieren, als Geflihlsbild. Das verbindet die
Teilnehmenden vor der eigentlichen Utopie-Gestaltung.
Denke daran: Solche intuitiven Techniken beabsichtigen,
tiefe emotionale Schichten menschlicher Gestaltungskraft
anzuregen, und kénnen starke individuelle und Gruppendy-
namiken hervorbringen, die dominante gegeniber sensib-
leren Menschen bevorteilen. Ist das eine passende Technik
fir deine Gruppe? Wie kdnnten die Menschen alternativ
ihre Kreativitat auf dem Planeten Utopia entfalten?
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Gestaltungszeit!

In den Gruppen haben sich die Teilnehmenden mit ihrer
Kreativitat verbunden — Bastelmaterialien und unbegrenz-
te Moglichkeiten breiten sich auf den Thementischen aus!
Jetzt sollte alles erlaubt sein: Lass sie alles erschaffen,
was sie mogen — Strukturen, Routinen, Rollen, Regeln,
... Das ist ihre Zeit, um ihre Gedanken in die ungewéhn-
lichsten Richtungen schweifen zu lassen ... und deine Zeit
fir eine Atempause. Bleib in der Néhe, aber misch dich
nicht ein, es sei denn, du siehst einen klaren Grund da-
fur. Die Gestaltungszeit kann in kurzen Workshops 20 bis
30 Minuten umfassen, in sehr detaillierten Rollenspielen
oder World-Building-Aktivitdten auch Stunden und Tage.
In einem eintagigen Workshop sind 50 bis 60 Minuten eine
angemessene Zeitspanne. Kiindige das Ende der Gestal-
tungszeit rechtzeitig an und bitte die Kleingruppen, die
Présentationen ihrer Phantasiewelten vorzubereiten.
Praxis-Tipp: Hange die Geflhisbilder neben den The-
mentischen auf, als Inspirationsquelle.

Pr&dsentationszeit!

Die Prasentation der gestalteten Phantasiewelten stellt das
Ende der Utopiephase dar. Damit sollen die Kleingruppen
den anderen oder auch sich selbst noch einmal erklarend
vorstellen, was gestaltet wurde, aus welchen Griinden,
und welche Probleme bearbeitet und geldst wurden, wenn
Uberhaupt. Es ist vollkommen in Ordnung, wenn eine Grup-
pe sich entschlieBt, Zeit in einem Phantasieland zu ver-
bringen, ohne an Probleme zu denken. Trotzdem sollte sie
prasentieren, warum sie sich dazu entschieden hat, welche
Erfahrungen sie dabei gemacht hat und was gestaltet wur-
de, um diese Sorglosigkeit zu erreichen.

Wenn du die Gestaltungszeit beendest, bittest du die Grup-
pe, nun ein oder zwei detaillierte Prasentationen vorzu-
bereiten, z. B. fur eine Besucherdelegation von der Erde.
Diese Prasentation sollte wildfremde Personen Uber jeden
moglichen Aspekt des Lebens in dieser Utopie informieren.
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Abbildung 12: Abstrakte Gefuhlsbilder
zweier Arbeitsgruppen (1), zugehorige Uto-
piegestaltungen derselben Gruppen (2) als
kreative Gruppenarbeit.

Formate dafiir kbnnen sein: Gesang, Schauspiel, Reden,
gefuhrte Touren, Pitch etc. Das Publikum sollte das Wesen
dieser Phantasiewelt genau verstehen und Schlisselaspek-
te davon dokumentieren.

Aktivierende Fragen fur die Prasentation kénnen sein: Wie
sieht diese Welt aus? Was findet man dort vor? Was tun
die Bewohner*innen den ganzen Tag? Wie versorgen sie
sich? Was sind die Bedingungen, Regeln, Gesetze? Was
ist neu, innovativ, Uberraschend dort? Wie fihit es sich dort
an? etc. Mit diesen Fragen kann die Moderation auch sanft
an das Workshop-Thema oder die gewéhlten Kritikaspekte
erinnern: Wie 18st die Phantasiewelt das urspriingliche Pro-
blem, oder behandelt den Kritikaspekt? Das ist nur eine Op-
tion. Utopiephasen kénnen ohne solche bewussten Rick-
bezlige zum Thema genauso produktiv sein. Entscheide,
was fUr den Prozess an dieser Stelle am besten ist.
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Es kann sinnvoll sein, zwei separate Prasentationen (eine bis
zwei Minuten) von zwei Kleingruppenmitgliedern zu héren: (1)
Was finden wir in dieser Welt vor? (2) Wie lebt man dort mit-
einander? Diese Pitches schaffen Aufmerksamkeit und helfen
den Prasentierenden und der Gruppe, sich zu konzentrieren.
Wie werden die Prasentationen dokumentiert? Fir spatere
Workshop-Phasen werden verbalisierte Schllisselideen und
-ergebnisse der Utopiephase bendtigt, als eine Art ‘Ideenern-
te’. Diese sollte partizipativ erfolgen: Jede*r kann ein sepa-
rates Protokoll schreiben; auf ausgerollter Tapete am Boden
kann jede*r inspirierende Ideen schreiben; auf Moderations-
karten (Stapeln!) kann jede*r Stichworte notieren und sie
zu Boden fallen lassen; filme die Prasentationen, wenn die
Gruppe zustimmt.

Wichtig: Sammle alle (auch und besonders komische und
scheinbar unniitze) prasentierten Details aus der Utopiepha-
se — sie produzieren den Wert einer Zukunftswerkstatt.
Nachdem Prasentation und Dokumentation abgeschlossen
sind, beende die Utopiephase mit einer Iangeren Pause.

Ubersetzungsphase

Dieser Abschnitt stellt die Ubersetzungsphase der Zu-
kunftswerkstatt-Methode vor.

In der Literatur wird die Ubersetzungsphase meist nicht als
separate Phase aufgefihrt. Sie soll die ‘ldeenernte’ aus der
Utopiephase zurlick auf das urspriingliche Workshop-The-
ma beziehen — das kann wichtig sein, wenn die ‘geernte-
ten’ Ideen sehr abstrakt, unkonkret oder phantasiehaft sind.
Dann kann eine ausfiihrliche Ubersetzungsphase reflektie-
ren, wie diese Konzepte bedeutungsvolle Losungsansatze in
der gegenwartigen Realitat darstellen kbnnen. Zum Beispiel
kann ein Delphin-Hyperloop-Transportsystem in tierfreund-
lichere Stadte, Wiedereinfiihrung tierischer Transportmittel,
verbesserte Mensch-Natur-Interaktion, nachhaltige Trans-
port-Innovationen etc. Ubersetzt werden.
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Die Ubersetzungsphase verfolgt zwei Ziele: (1) Wenn né-
tig, mdchte sie dokumentierte Details aus der Utopiephase
mit einer nitzlichen Bedeutung und einem Wert fiir gegen-
waértiges Problemldsen versehen; (2) mdchte sie diese De-
tails und Ideen clustern und dabei passende Oberbegriffe
finden.

Ahnlich wie in der Kritikphase sollte das Clustern partizipativ
erfolgen. Abhéngig vom gewahlten Dokumentationsformat
habt ihr jetzt ein groBes Tapetenstlick voller Ideen, das zer-
schnitten werden kann, oder viele Moderationskarten zum
Anordnen. Mit genltigend Platz auf Tischen, an der Wand
oder am Boden koénnen die Teilnehmenden die geclusterte
Ordnung verandern. Eine sonnen- oder sternférmige Form
kann auch hier gut funktionieren. Die Gruppe sollte die Clus-
ter mit spezifischen und relevanten Titeln versehen, mit de-
nen in der Verwirklichungsphase weitergearbeitet wird.

Abbildung 13: Ideenclustern mit Modera-
tionskarten am Boden und Titelfindung in der
Ubersetzungsphase.
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Verwirklichungsphase

Dieser Abschnitt stellt die Verwirklichungsphase der Zu-
kunftswerkstatt-Methode vor.

Das war bereits ein langer Tag mit viel SpaB und Konzen-
trationsaufwand. Jetzt beginnt der wichtigste Teil: Die fri-
schen kreativen Ideen, die in der Kritikphase gefiltert und
in der Utopiephase destilliert wurden, werden in Projektfla-
schen abgefillt, in denen sie an die Realitat verteilt werden
kénnen, fir winschenswerte Verdnderungen. — Wer ver-
andert die Realitat? — Das machst du, oder besser deine
Teilnehmenden. Nach all der Anstrengung bekommen sie
nun wieder weiBes Papier, um Realwelt-Interventionen als
Projektideen zu entwerfen.

Diese Entwurfe bilden die Prozessergebnisse, die auch in
der Prozessdokumentation dargestellt werden. Achte also
darauf, dass noch genug Energie Ubrig ist, um an konkre-
ten Projektentwtirfen zu arbeiten. Die Qualitat dieser Pro-
jektideen, -skizzen, -umrisse, -pléane etc. zeigt die Qualitat
deiner Arbeit und deines Workshops. Plane bis zu einem
Drittel der Workshop-Zeit fiir die Verwirklichungsphase.
Diese Projektentwilrfe kénnen unterschiedlich konkret
sein — von “irgendwie noch Phantasiewelt” Uber genaue
Zeitplane mit Ressourcenbetrachtungen bis zu Business
Model Canvas. Wieder einmal solltest du das den Bed(irf-
nissen deiner Teilnehmenden entsprechend anpassen. Du
kannst auch zwei separate Runden anbieten — eine Runde
fur imaginére Projektformulierung, eine zweite fur konkrete
Projektlberarbeitung oder -neukonzeption. Jede Runde
sollte mit einer kurzen Prasentation oder einem Pitch en-
den, um die Gruppe zusammenzubringen und zur gegen-
seitigen Inspiration. Plane auch langere Pausen zum Ende
des Prozesses.
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Im urspriinglichen Sinne Robert Jungks sollten die Projek-
te so konkret formuliert werden, dass die Teilnehmenden
direkt nach dem Workshop mit der Umsetzung beginnen
kénnen. Von groBen und allgemeinen Vorstellungen in der
Utopiephase zu kleinen, lokalen und persénlichen Ideen in
der Verwirklichungsphase: Wie kannst du / deine Gruppe
/ deine Organisation heute deine / ihre Einstellung oder
dein / ihr Verhalten @ndern? In deiner praktischen Work-
shop-Moderation musst du nicht so streng sein. Jede Art
von Projektentwurf ist willkommen und beinhaltet bereits
alle guten und schragen Ideen des Tages in mehr oder we-
niger sichtbarer Form.

Das macht es noch komplexer: Die Verwirklichungspha-
se versucht zusatzlich, frihere Workshop-Schritte in die
Projektformulierung aktiv einzubinden. Das kann auf ver-
schiedene Arten geschehen: Wenn du der Abfolge aus der
Phasenlbersicht (siehe S. 100 f.) folgst, bedeutet das, die
Neuformulierung oder Uberarbeitung von Projekten expli-
zit auf das Workshop-Thema zu beziehen und relevante
Aspekte aus der Kritikphase sowie inspirierende Impulse
aus der Utopiephase einzubeziehen.

Hier kannst du wieder kreativ werden: Veranstalte einen
Gallery Walk durch den Raum als Inspiration fir Projekt-
ideen, wenn die Ergebnisse der Kritik- und Utopiephase
noch sichtbar sind. Lass neue Kleingruppen entstehen, in
denen Projekte erarbeitet werden. Rege nach den Projekt-
prasentationen kurze Diskussionen an: Was davon wirdet
ihr sofort umsetzen wollen? Was lieber perspektivisch?
Was erscheint euch nicht so passend in eurem Kontext
(manchmal sind das die wertvollsten Impulse)?

Was immer an Projekten entsteht, kann einen Wert jen-
seits der gegenwartigen Perspektiven entwickeln: Ein neu-
es Logo zu zeichnen oder einen gemeinsamen Ausflug zu
planen rettet nicht die Welt und verbessert nicht die be-
stehenden Umstande; doch es kann die Gruppe in ihrer
Fahigkeit starken, diese Bedingungen zu verbessern.
Zukunftswerkstéatten erzeugen oft komplexe Ergebnisse,
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die ihren Wert auf unerwartete Weise und in unerwarteten
Momenten entwickeln. Darum ist eine genaue Dokumen-
tation so wichtig. Jede Ubersehene Idee kann im richtigen
Kontext wertvoll sein. Nicht alle werden verwendet wer-
den, doch die Atmosphére, in der sie gewonnen wurden,
bleibt bestehen. Wenn er gut gestaltet ist, schweit dieser
vielschichtige Prozess die Gruppe zusammen.

Abschluss

Der Tag neigt sich dem Ende, einige Teilnehmende arbei-
ten noch an ihren Projektentwirfen. Einige wollen schon
friher gehen, andere unterhalten sich mit ihren Freunden;
manche werden vielleicht vor Erschépfung sehr mide.
Achte jetzt auf das Energielevel der Gruppe. Sei verstand-
nisvoll und biete verschieden intensive Aktivitaten an. So
langsam kannst du die Gruppe wieder zusammenfihren,
fur abschlieBende Diskussionen, Reflexionen und Ausbli-
cke. SchlieB die Verwirklichungsphase mit einer Prasen-
tation der finalen Projektergebnisse ab. Dann leite Uber
in eine Feedbackrunde: Was war heute hilfreich, was war
Uberraschend? Wie ist es gelaufen, wie hat es sich ange-
fuhlt? Wie gefiel der Gruppe der Prozess, wirde sie die
Methode selbst verwenden? Warum (nicht)? Was mdéchten
die Teilnehmenden noch teilen? Manche Gruppen erleben
einen Zustand kreativer Intimitdt. Beende den Prozess mit
ihnen harmonisch und einflihlsam.

Wenn mdglich, plane 20 Minuten fur schriftliches persén-
liches und auch offenes Feedback der Gruppe an sich
selbst. Hole auch detailliertes (schriftlich-anonymes und
offenes) Feedback Uber die Arbeit deines Teams ein. Be-
sprich die Dokumentation, beantworte offene Fragen,
raumt den Raum auf, verabschiedet eure Teilnehmenden.
Dann geht ein Bier trinken, oder geht nach Hause. Es war
ein langer Tag voll komplexer Aufgaben. Ruht euch ein we-
nig aus!
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Abbildung 14: Projektarbeit und Prasentation
bzw. Diskussion in der Verwirklichungsphase.
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PhasenlUbersicht

Dieser Abschnitt gibt in Form eines FlieBschemas einen
Uberblick tber die Phasen einer Zukunftswerkstatt.
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Lisa Kinne, Ludwig Weh

Ubersetzung in den
digitalen Raum

Als Teil eines Massive Open Online Course (MOOC) for-
dert die Methode der digitalen Zukunftswerkstatt die Ent-
wicklung studentischer Nachhaltigkeitsprojekte und bildet
Kursteilnehmende darin fort, die Methode eigenstandig in
ihrem realweltlichen Wirkungsfeld anzuwenden. Der On-
linekurs stellt dabei die Beispielanwendung fur die Erpro-
bung der digital innovierten Methode dar. Er dient zudem
als Fallstudie fir ihren potentiellen didaktischen Nutzen in
der Bottom-up-Nachhaltigkeitstransformation von Struk-
turen in der Hochschulbildung. Daflr werden Kursteilneh-
mende online durch die Phasen der Zukunftswerkstatt ge-
fUhrt, um spezifische Nachhaltigkeitsfragen zu bearbeiten,
wéhrend sie einen partizipativen Problemldsungsprozess
durchlaufen.

Dieses Kapitel beschreibt Prinzipien und einzelne Schritte
in der digitalen Interpretation der Methode, und gibt prak-
tische Hinweise fir ihre Implementierung.
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Partizipative Entwicklung des
Onlinekurses

Um studentisches Nachhaltigkeitsengagement mit einem
Onlineformat zu unterstlitzen, legte bereits die Kursent-
wicklung einen Schwerpunkt auf den Multiplikator-Effeki:
Studentische Multiplikator‘innen und Alumni friiherer Fort-
bildungen von netzwerk n e. V. wurden in die inhaltliche
Konzeption und Modulgestaltung eingebunden. Als Kurs-
tutor*innen mit verschiedenen fachlichen und Engagement-
Hintergrinden trugen sie ihr disziplindres und Erfahrungs-
wissen aus dem personlichen Nachhaltigkeitsengagement
zur Kursgestaltung bei. Durch die eigene Identifikation mit
den Modulinhalten und die mit der studentischen Zielgrup-
pe vergleichbaren Hintergrinde ermdglichten die Tutor*in-
nen einen Peer-to-Peer- und lernendenzentrierten Ansatz in
der Kursgestaltung. Sie entwickelten die Inhalte aus einer
Studierendenperspektive und beriicksichtigten dabei stu-
dentische Lerngewohnheiten und -voraussetzungen mit be-
sonderem Blick auf die pandemiebedingten Einschrankun-
gen der Prasenzlehre. Im Ergebnis entstand der Onlinekurs
basierend auf einer dreiteiligen didaktischen Konzeption,
wie in Abbildung 15 dargestellt, die (1) ein Lernmanage-
mentsystem (LMS) beinhaltet, welches Kursinformationen
und -aufgaben vermittelt; (2) vom Kursteam moderierte
Echtzeit-Webinare anbietet, welche die Kursteilnehmenden
in den Prozessen ihrer Zusammenarbeit verbindet; und (3)
eine soziale Kommunikationsplattform mit Gruppen-, Foto-
upload- und Chatfunktionen fir inhaltsbezogenen Aus-
tausch bereitstellt.

Dieser Kursentwicklungsprozess ermdglichte die Integrati-
on neuer und digital adaptierter Methoden wie der digitalen
Variante der Zukunftswerkstatt, mit dem Ziel, Teilnehmende
anzusprechen und die Konzeption und Umsetzung eines
Nachhaltigkeitsprojekts, basierend auf eigenen Visionen
einer nachhaltigen Zukunft in der Hochschulbildung, anzu-
leiten. Im digitalen Raum bestimmen physische Distanz und
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ein gewisses MaB an Anonymit&t die Interaktion zwischen
den Kursteilnehmenden, daher unterstitzt die digitale In-
novation der Zukunftswerkstatt-Methode gezielt Interaktion
und Austausch unter den Teilnehmenden fur die kollektive
Entwicklung von NachhaltigkeitsmaBnahmen.

Lernplattform und Kursstruktur

Das Ubergeordnete Ziel, Anstrengungen und Engagement
hin zu einer Nachhaltigkeitstransformation in der Hoch-
schulbildung anzuregen, prégt die drei Komponenten des
Onlinekurses (s. Abbildung 15) — Kursmodule und zentrale
Aufgaben werden im Lernmanagementsystem (LMS) ein-
gefuhrt, das als zentrale Oberflache fir die Lerninhalte der
Kursmodule dient; Gruppenmethoden und -diskussionen
werden in Echtzeitseminaren (Webinaren) gestaltet; Er-
gebnisse, Ideen und Gruppenentscheidungen werden
Uber die integrierten Social-Media-Funktionen der Kurs-
plattform mitgeteilt, wie Chat- und Nachrichtenfunktionen,
Gruppen, Foren oder Verzeichnisse fir abgelegte bzw.
hochgeladene Fotos und Dateien.
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LMS ZUM
SELBSTSTUDIUM

* Lernmanagementsystem
(LMS) fir asynchro-

ne Phasen beinhaltet
Module zu einzelnen
Themen oder Methoden
Die Module sind in 3
parallelen Tracks nach
den drei primdren Lern-
typen angeordnet: Kopf,
Herz und Hand

* Integrierte onlin

und offline Aktivité&ten
prifen oder vertiefen
Lerninhalte aus abge-
schlossenen Modulen, z.
B. als Quizze, Diskussi-
onen, Visualisierungen.

+ Ubungen zur indivi-
duellen und kollektiven
Selbstreflexion bezogen
auf persénliches Nach-
haltigkeitsengagement

ECHTZEIT-
WEBINARE

* Vom Kursteam mode-
riert, um die Anwendung
einzelner Methoden z.B.
zur Konzeption oder
Umsetzung von Projekten
zu unterstitzen, oder
zum Teambuilding

in Kleingruppen

+ Implementierung jeder
Zukunftswerkstatt
Phase durch direkten
Austausch und Ergeb-
nisintegration in das
LMS fur weiterflhrende
asynchrone

Bearbeitung.

* Zwischen zwei und
vier Stunden synchroner
Austausch abhéngig von
notwendiger Unterstit-
zung im Projektmanage-
ment.

SOZIALE
PLATTFORM

+ Integrierte soziale
Plattform ergénzt das
LMS mit Gruppendis-
kussionen, Foren, Chats
und dem Teilen von
Dokumenten.

+ Stérkt die Sichtbar-
keit der Kursteilneh-
menden in der digitalen
Umgebung und ermdglicht
das Teilen persdnlicher
Informationen.

* Kommunikation zwi-
schen den Kursteil-
nehmenden verbessert
Zusammenhalt und Netz-
werken in der Gruppe
Uber die Bearbeitung
von Kursinhalten oder
Projektkonzepten
hinaus.

W

Abbildung L5: Drei miteinander verknUpfte
Komponenten als didaktische Plattform des
Onlinekurses und der darin integrierten Zu-
kunftswerkstatt. Die Kursstruktur beinhaltet
(1) ein Lernmanagementsystem, welches
die digitale Gestaltung der Kursseiten und
damit den Wissenstransfer im Eigenstudium
ermdglicht, (2) regelmaBig vom Kursteam

moderierte Webinare und (3) eine soziale
Plattform flUr inhaltlichen Austausch, private
Interaktion und Gruppenkommunikation.
Diese Komponenten bilden die grundlegende
Kursoberflache, Uber die Kursteilnehmende
auf Lerninhalte zugreifen und die digitale Zu-
kunftswerkstatt durchlaufen.
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Die integrierten Funktionen dieser Lernplattform ermdgli-
chen eine kreative methodische Ausgestaltung der digitalen
Zukunftswerkstatt im Kurs. Dabei sind folgende Elemente
gegeben und kdnnen gezielt angesteuert werden:

Digital — analog bzw. online — offline

a Digitale bzw. Online-Elemente
erfordern die Prasenz der Teil-
nehmenden an einem digitalen
bzw. internetfahigen Endgeréat
wie Computer oder Tablet.

Virtuell — realweltlich

O Virtuelle Rdume entsprechen
den Vorstellungsrdumen der
Kursteilnehmenden. Sie kdn-
nen durch digitale Formate
und bildschirmbasierte Inhalte
entstehen, und durch die darin
angeregte Imagination alternati-
ver (Lern-)Welten.

Synchron — asynchron

O Synchrone Lernphasen absol-
vieren die Kursteilnehmenden
gleichzeitig und in gegenseiti-
gem Austausch am Bildschirm,
etwa in Webinaren oder einzel-
nen Gestaltungsaufgaben.

B Asynchrone Lernphasen er-
lauben das Bearbeiten von
Kursinhalten nach selbstandi-
ger Zeiteinteilung ohne Abstim-
mung mit der Moderation oder
anderen Kursteilnehmenden.

B Analoge bzw. Offline-Elemente

koénnen selbstandig abseits des
Bildschirms bearbeitet wer-
den, wie z. B. Bastelaufgaben,
Beobachtungen oder Erkun-
dungen in der realweltlichen
Umgebung.

Realweltliche Rdume beschrei-
ben das unmittelbare Wir-
kungsfeld der Kursteilnehmen-
den, von ihrer Lernumgebung
am Schreibtisch bis hin zum
privaten und beruflichen Um-
feld, wie z. B. der Hochschule.

O Als Mischform kdnnen Klein-

gruppen bestimmte Aufgaben
in eigener Abstimmung und
‘interner’ zeitlicher Synchro-
nitat bearbeiten, so dass

die gesamte Gruppe weiter
asynchron und unabhéngig
von den Terminvorgaben der
Moderation oder Kursbetreu-
ung arbeitet.
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In ihrem Wechselspiel erméglichen diese Elemente eine ab-
wechslungsreiche Ausgestaltung der Kursstruktur in den
einzelnen Modulen — dies ist besonders wichtig, um einen
Transfer von digitalen Lerninhalten zu individuellen Wirksam-
keitserfahrungen im realweltlichen Wirkungsfeld zu férdern.
Um diese Erfahrung niederschwellig anzuregen, erhielten
Kursteilnehmende postalisch Materialpakete mit Stiften,
Moderationskarten, Bastelmaterial und Knete an ihre Haus-
adresse, welche sie in einzelnen Kursmodulen und Gestal-
tungsaufgaben verwendeten.

Herausforderungen der
Zukunftswerkstatt im
digitalen Raum begegnhen

Die Konzeption und technische Umsetzung einer digitalen
Zukunftswerkstatt trifft auf unterschiedliche Herausforde-
rungen — sie sollte

O die Beschrankungen der ein- B ausreichend wirksame Trans-
dimensionalen (realweltlichen) ferstrategien von digitalen
Lernumgebung Uberwinden. Lerninhalten zu realweltlicher

B der Uberforderung der Teilneh- Praxisanwendung bereitstellen.
menden mit digitalen Eindri-
cken vorbeugen.

Bildschirmbasiertes Lernen nutzt primar visuelle und audi-
tive Signale Uber ein digitales Endgerat und ist somit durch
ein beschranktes sensorisches Erleben gepragt. Dies
stellt eine Herausforderung flr ein ganzheitliches Weiter-
bildungsprogramm dar, welches auf kognitiv-intellektuel-
len, affektiv-emotionalen und praxisbezogenen Elementen
beruht, die wiederum auf die Interaktion mit der AuBen-
welt und mit anderen Kursteilnehmenden abzielen (Zhan
et al. 2015). Voraussetzung ist zudem eine ausreichend
ausgepragte Medienkompetenz bei Teilnehmenden, um
die digitalen Tools zu nutzen und sich auf dieser Basis
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mit den Inhalten auseinanderzusetzen. Eine ausreichend
starke motivationale Basis ist ebenso wichtig, da digitale
Formate mit einer Vielfalt an anderen Onlineaktivitaten im
privaten und professionellen Kontext der Teilnehmenden
in Konkurrenz stehen.

Der Onlinekurs nutzt verschiedene didaktische Ansétze,
um diesen Herausforderungen zu begegnen und Uber
genudgend interaktive Elemente die Einbindung und Ver-
netzung der Teilnehmenden zu férdern. Daflir bezieht sich
der Onlinekurs auf die realweltlichen Umstande der Teil-
nehmenden, bietet Raum fir Beispiele und Erfahrungen
ihrer Nachhaltigkeitsaktivitdten auBerhalb des Kurses und
ermdglicht direkten Austausch. Er schafft bei Teilnehmen-
den eine Verbindung zu Handlungsfeldern auBerhalb des
digitalen Raums u. a. durch persdnliche Kontextfragen in
Kursaufgaben, durch Einzelgesprache Uber die soziale
Plattform, Gruppendiskussionen wahrend der Echtzeit-
Webinare sowie Online- und Offline-Aufgaben, in denen
Teilnehmende ihre Erfahrungen im Kurs auBerhalb des di-
gitalen Raums teilen. Dies unterstitzt einen Transfer von
Kursinhalten in den universitdren Kontext der Teilnehmen-
den und verknupft im Rickbezug persénliche Erfahrungen
innerhalb von Hochschulstrukturen mit den Kursinhalten.
Eine enge Kommunikation zwischen dem Kursteam und
den Teilnehmenden in Echtzeit férdert diesen Austausch
personalisierter Erlebnisse und bildet ein Gemeinschafts-
geflihl innerhalb der Gruppe. Diese Elemente bestimmen
die didaktischen Herangehensweisen und Wege der Wis-
sensvermittlung im Kurs.
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Lernebenen in virtuellen
Kursinhalten abbilden

Abbildung 16A zeigt die dreigeteilte Struktur, in der kogni-
tive, emotionale und handlungsorientierte Lernebenen ad-
ressiert werden. Um Teilnehmende mit einer Lernerfahrung
basierend auf ‘Kopf, Herz und Hand’ (Sipos et al. 2008)
anzusprechen und sie auch dazu zu ermutigen, diese
Lernebenen auBerhalb des Kurses anzuwenden, folgt die
Struktur des gesamten LMS sowie auch der Echtzeit-We-
binare dieser Dreiteilung.

Auf den drei Lernebenen Erkennen, Bewerten und Handeln
aufbauend, gibt Abbildung 16B einen detaillierten Uber-
blick der Kursstruktur im LMS, welche aus drei Lern-Tracks
besteht (Kopf, Herz und Hand) und die Lernebenen direkt
widerspiegelt. Innerhalb dieser Tracks bietet die digitale
Zukunftswerkstatt einen Raum, in dem die Kreativitat und

Abbildung lk: Lernebenen im Onlinekurs
A) Die Lernebenen Erkennen, Bewerten und
Handeln betreffen die Kursstruktur und die
Methoden, mit denen Teilnehmende in eine
ganzheitliche Lernerfahrung eingebunden
werden. Diese Lernebenen werden Uber

die drei Kurskomponenten (LMS, Webinare,
soziale Plattform) implementiert und beinhal-
ten Online- sowie Offline-Elemente. B) Der
Onlinekurs ist dementsprechend in die drei
Tracks Kopf, Herz und Hand aufgeteilt, die
parallel verlaufen und die digitale Zukunfts-
werkstatt im praxisrelevanten Track integ-
rieren. Uber eine Laufzeit von acht Wochen
arbeiten Teilnehmende jede Woche an einem
Modul pro Track im LMS. Die Module der di-
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gitalen Zukunftswerkstatt im Hand-Track sind

mit den anderen Tracks verknUpft, indem sie
auf das jeweilige Wissen im Kopf-Track auf-

bauen und Reflexionen aus dem Herz-Track

mit einbeziehen.
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Neugier der Kursteilnehmenden gefdrdert werden, um in-
novative Projektideen zu erschaffen. Wissen und Fahigkei-
ten, welche sie im Kopf- und Hand-Track erlangen, bleiben
abstrakt bis zu ihrer Anwendung in einem realweltlichen
Umfeld. Teilnehmende bekommen Informationen, die es
ihnen ermdglichen, eigene Zukunftssehnsiichte zu reflek-
tieren, ihre Zukunftswiinsche fir eine nachhaltige Trans-
formation auf Basis des Status quo zu entwickeln und
diese auch auszusprechen. Solche Aspekte werden in der
Zukunftswerkstatt im Hand-Track erweitert, um die Zu-
kunftstrAume der Teilnehmenden fur ihr individuelles und
gemeinschaftliches Umfeld weiter zu erkunden und Raum
daflr zu eréffnen, dass prospektives Denken eingebettet
in einem praktischen Kontext erprobt wird.

Um eine praktische Anwendung im Kurs zu ermdéglichen,
ist die digitale Zukunftswerkstatt in einzelne Schritte auf-
geteilt. Diese spiegeln die Phasen der urspriinglichen Me-
thode wider, um den Prozess fir Teilnehmende zu verdeut-
lichen und gleichzeitig die Inhalte aus anderen Modulen
mit einzubeziehen. Ein Beispiel aus Abbildung 16B: Das
Modul zu nachhaltigen Hochschulen ist fur die gleiche Wo-
che wie die Kritikphase der Zukunftswerkstatt angesetzt,
um den theoriebasierten Input als Basis dafiir zu nutzen,
den Status quo zu kritisieren. Die digitale Umsetzung der
Methode erfolgt eher asynchron (Teilnehmende absolvie-
ren die Phasen nicht zwingend zur gleichen Zeit), wodurch
Phasen insgesamt einen langeren Zeitraum bendtigen und
flexibler in ihrer Abfolge sein missen. Vorherige Module
werden dementsprechend nicht geschlossen, sobald die
folgende Phase beginnt, sondern bleiben weiterhin fur
Teilnehmende zugénglich. Weitere Details zur digitalen Im-
plementierung der einzelnen Phasen einer Zukunftswerk-
statt sind weiter unten aufgefuhrt.
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Aufbau und zeitliche Struktur der

digitalen Zukunftswerkstatt

Die Ubertragung der Zukunftswerkstatt-Methode in den
digitalen Raum eroffnet einen Interpretationsspielraum in
der konkreten methodischen Ausgestaltung der einzelnen
Phasen wie auch in deren zeitlicher Abfolge:

3 In einer einfachen Variante

kann die digitale Zukunftswerk-
statt synchron in einem einzi-
gen Webinar durchgefihrt wer-
den: Teilnehmende durchlaufen
darin die einzelnen Phasen
nacheinander, vormals analoge
Elemente wie das Zeichnen,
Notieren von Begriffen oder
Bilden von Clustern werden
auf ein digitales Arbeitsboard
Ubertragen, Kleingruppenarbeit
in Breakout-Raumen durchge-
fhrt. In dieser Form behélt die
Methode ihren urspringlichen
Charakter und auch die klassi-
sche Zeitstruktur aufeinander-
folgender Phasen bei.

In einer ausfihrlicheren Varian-
te kann die digitale Zukunfts-
werkstatt die Vorteile und
Madglichkeiten des digitalen
Arbeitens nutzen: So kénnen
Teilnehmende in abwechselnd
synchronen (moderierten) und
asynchronen (selbstéandig ein-
teilbare Eigenarbeit) Phasen
Uber einen gréBeren Zeitraum
hinweg einen komplexeren

Prozess durchlaufen, etwa zur
fortlaufenden Projektbegleitung
Uber gréBere raumliche und
zeitliche Distanzen hinweg.

Digitale Medien erleichtern
dabei das Dokumentieren,
Speichern und Zur-Verfliigung-
Stellen von Zwischenergeb-
nissen der einzelnen Phasen in
Echtzeit — dies ist in der analo-
gen Variante aufwéndiger und
parallel zum Prozess oft nicht
so einfach zu gewahrleisten.

Im digitalen Raum ist somit
keine kontinuierliche Abfolge
der einzelnen Phasen notwen-
dig — es sollte jedoch darauf
geachtet werden, dass die
Gruppendynamik und Motiva-
tion der Teilnehmenden Uber
einen langeren Zeitraum er-
halten bleiben und der Prozess
auch mit asynchronen Ele-
menten und Unterbrechungen
seine typische Spannungs-
kurve behalt.

113



O Die Moderation einer digitalen

Zukunftswerkstatt kann bei
ausreichender Vorbereitung
eines (digital implementierten)
methodischen Rahmens deut-
lich mehr Kompetenzen der
Selbstorganisation an die Teil-
nehmenden abgeben. Dadurch
wachst der partizipative Cha-
rakter als ein wichtiges Merk-
mal der Methode. Dies kann
durch vorbereitete Arbeitsober-
flachen auf digitalen Boards,
eingesprochene Moderations-
hinweise oder Videotutorials
geschehen, welche die Teilneh-
menden sich zur Vorbereitung
der einzelnen Phasen selbst
erschlieBen und im Prozess
gemeinsam umsetzen und
ausgestalten. In synchronen
Phasen kann die Moderation
die Gruppe wieder zusammen-
fihren, etwa um gemeinsam
Zwischenergebnisse zu be-
sprechen und zu clustern oder
weitere Schritte zu planen.

LL4

o Abwechselnd synchrone und

asynchrone Phasen in der
digitalen Zukunftswerkstatt
kénnen das Offnen und Zu-
sammenfihren des analogen
Prozesses in den digitalen
Raum Ubertragen.

Als Beispiel wurde im be-
schriebenen Onlinekurs fur

die Utopiephase ein zweistln-
diges Horspiel mit konkreten
Arbeitsanweisungen produ-
ziert. Kursteilnehmende bilden
Kleingruppen und fiihren die
Utopiephase zu ihrer selbstan-
dig verabredeten Zeit durch.
Sie dokumentieren den Pro-
zess entsprechend der Hor-
spiel-Vorgaben und laden ihre
Ergebnisse in Form von Bildern
und Screenshots auf der Kurs-
plattform hoch (asynchron). In
einem anschlieBenden Webinar
(synchron) stellen sie ihre Er-
gebnisse der gesamten Grup-
pe vor, interpretieren die Ge-
staltungen der jeweils anderen
Gruppen als Ausgangspunkt
fur die anschlieBende Uber-
setzungsphase und teilen ihre
Erfahrungen als Kleingruppe in
der Utopiephase.



Struktur und Ablauf einer digitalen Zukunftswerkstatt soll-
ten demnach vom Moderationsteam den Bedirfnissen
und Anforderungen der Teilnehmenden sowie den Rah-
menbedingungen und technischen Ressourcen angepasst
werden — ahnlich, wie eine klassisch analoge Zukunftswerk-
statt entsprechend geplant und vorbereitet werden muss.
Im Onlinekurs nimmt die digitale Zukunftswerkstatt einen
Zeitraum von insgesamt sechs Wochen ein, mit einer
Kombination aus asynchronen individuellen Arbeitspha-
sen und synchroner Echtzeit-Gruppenarbeit in Webina-
ren. Ausgehend von einer Einfihrung in die Methode und
einem partizipativen Entscheidungsprozess fiir den Titel
der Zukunftswerkstatt verlauft die digitale Zukunftswerk-
statt mit einer Phase pro Woche, um genligend Zeit flr
individuelle und gemeinsame Arbeit zu bieten. Aufgrund
des teilweise asynchronen Vorgehens innerhalb des Kur-
ses folgt auf die Utopiephase eine Ubersetzungsphase,
um Kursteilnehmenden die vertiefte Auseinandersetzung
mit Zukunftsvisionen ihrer Peers in ihrer eigenen Arbeits-
geschwindigkeit zu erméglichen, und um diese als Ergeb-
nisse der Utopiephase zu analysieren sowie in weiterhin
nutzbare Konzepte zu Ubersetzen. Dies starkt die Verbin-
dung als Kursgruppe trotz der physischen Distanz und er-
mdglicht es Teilnehmenden, die Visionen fir ihre eigenen
Verwirklichungsideen zu nutzen. Abbildung 17 gibt einen
detaillierten Uberblick dariiber, wie die Phasen der ur-
springlichen Methode in das digitale Umfeld Gbertragen
und in die Ubergeordnete Struktur und den Zeitrahmen
des Onlinekurses integriert wurden.

Die Reflexion der Methode findet in der letzten Kurswoche
statt, nachdem die Zukunftswerkstatt abgeschlossen ist.
Dartber hinaus werden Teilnehmende dazu ermutigt, ihre
personlichen Erfahrungen im Umgang mit der Methode in
eigene Handlungen, Engagements und Projekte zu lGber-
setzen. Parallel zum Durchlaufen der Methode befahigt sie
der Kurs dazu, als studentische Multiplikatorinnen eine
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Digitale Zukunftswerkstatt

Abbildung 17: Verlauf der Module der
digitalen Zukunftswerkstatt innerhalb des
Onlinekurses Uber einen Zeitraum von sechs
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analoge oder digitale Zukunftswerkstatt durchzuflihren
oder die Methode in ihre erarbeiteten Nachhaltigkeitspro-
jekte zu integrieren. Wahrend der einzelnen in Abbildung
17 dargestellten Phasen der digitalen Zukunftswerkstatt
werden Teilnehmende zusétzlich darin bestérkt, die Me-
thode zu reflektieren und ihrerseits Vorschlage fir metho-
dische Alternativen in der (analogen) Umsetzung zu ent-
wickeln.

o Toolboxen flr
digitale Zukunftswerkstatten

Die digitale Zukunftswerkstatt verbindet synchrone Pha-
sen, in denen Teilnehmende von der Moderation begleitet
werden und in Echtzeitformaten wie Videocalls interagieren,
mit asynchronen Phasen, in denen Teilnehmende einzelne
methodische Schritte der Zukunftswerkstatt-Phasen un-
begleitet erleben und sich der Austausch mit anderen Teil-
nehmenden Uber einen bestimmten Zeitraum unabhangig
von der Moderation entfaltet. Diese Kombination erlaubt
Teilnehmenden der Methode einen gewissen Freiheitsgrad,
sodass sie sich im Rahmen ihrer individuellen Lernkapazité-
ten in den kreativen Prozess begeben kénnen und dement-
sprechend zwischen Einzel- und Gruppenarbeit wechseln.
Darulber hinaus integriert die digitale Zukunftswerkstatt eine
Vielzahl an Methoden, eingebundenen Tools sowie interak-
tiven Formen der Zusammenarbeit — dies ermdglicht Ver-
bindungen und Kontakte zwischen Kursteilnehmenden im
methodischen Ablauf trotz ihrer physischen Distanz. Die
folgenden Toolboxen fassen zentrale Aspekte der digita-
len Anwendung der Zukunftswerkstatt im Verlauf des On-
linekurses zusammen. Sie bieten einen organisatorischen
Einblick in eine mégliche Gestaltungsvariante der Methode
sowie Empfehlungen fir Praktiker*innen, die eine Zukunfts-
werkstatt im digitalen Raum durchfiihren mdchten.
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Kritikphase

Aufbauend auf einer allgemeinen EinfUhrung in die Me-
thode schafft die Kritikphase einen sicheren Raum fur
Teilnehmende, in dem sie ihre kritischen Gedanken und
Geflihle zum gewahlten Thema mitteilen kénnen. Da die
Teilnehmenden des Onlinekurses auBerhalb der interak-
tiven Phasen der Zukunftswerkstatt nur begrenzte Be-
gegnungsmaglichkeiten haben, stellt die Kritikphase den
Ausgangspunkt des direkten Kontakts zwischen ihnen
dar. Der Begegnungsraum sollte daher von der Modera-
tion so vorurteilsfrei und meinungsoffen wie mdéglich ge-
staltet werden, um Teilnehmende zu einer offenen und
freien Aussprache zu ermutigen. Die Form des Kritisierens
sollte alle Teilnehmenden dazu ermutigen, ihre Kritik auf
eine Art und Weise zu duBern, mit der sie sich wohlfihlen.
Die Kritikphase kombiniert somit asynchronen und syn-
chronen Austausch. Teilnehmende formulieren ihre Kritik
zunachst eigenstandig, um sie anschlieBend mit der ge-
samten Gruppe zu teilen und alle Kritikpunkte der Gruppe
in einem moderierten Echtzeitformat zu kombinieren.
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Ausgangspunkt:
Diese Phase setzt eine Frage

oder ein Thema voraus, wel-
che/welches zum Kritisieren
anregt, wie z. B. “lWlas findest
du an deiner Hochschule nicht
nachhaltig?”

Ziel:

Antworten auf die Frage
oder das Thema ergeben meh-
rere dokumentierte Themen-
cluster, von denen Teilneh-
mende eines als Fokus flr
die folgende Phase auswdh-
len kdnnen.

Schritt fUr Schritt:

1. Teilnehmende neh-
men eine kurze Video- oder
Audionachricht von sich
auf (optional: in Schrift-
form), um ihre Kritikpunkte
zu duBern und diese mit der
gesamten Gruppe zu teilen.

2. Teilnehmende betrach-
ten die Beitrdge eigenstén-
dig und in ihrem eigenen
Tempo und sammeln die Kri-
tikpunkte auf einem virtuel-
len Arbeitsboard oder oder
in einem virtuellen Forum.
Auf diesem Weg werden die
verbalisierten Kritikpunkte
geblndelt und in Schrift-
form umgewandelt. Dies
ist ein wichtiger Schritt,
damit sich Teilnehmende
mit den Kritikpunkten der
gesamten Gruppe, nicht nur
mit ihren eigenen Beitré&gen
identifizieren kdnnen.

3. In einem Echtzeitfor-
mat wie z. B. einer Video-
konferenz diskutieren Teil-
nehmende die gesammelten
Kritikpunkte und bestimmen
deren jeweilige Relevanz fir
die Gruppe.

4. In diesem interaktiven
Diskussionsprozess arbei-
ten Teilnehmende zusammen
auf dem virtuellen Arbeits-
board, um Kritikpunkte in
Themenclustern zu sortie-
ren.

5. Teilnehmende markie-
ren, an welchem Kritik-
cluster sie im Verlauf der
Zukunftswerkstatt weiter-
arbeiten méchten, entweder
mit Symbolen oder ihrem
Namen. Die Moderation spei-
chert die Ergebnisse auf
dem virtuellen Arbeitsboard.
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Tools:

* ein digitales Endgerdt, um eine Video- oder
Audionachricht aufzunehmen

* eine virtuelles Arbeitsboard, um Kritikpunkte zu sammeln

* Videokonferenz flUr den Echtzeitaustausch

Zeitaufwand:
* ca. 30 Minuten flUr die asynchrone Phase
* ca. 2 Stunden flr die synchrone Phase

Empfohlene GruppengrdBe:
* mind. 5 — max. 25 Teilnehmende
in der gesamten Gruppe

Eigenstdndigkeit der Teilnehmenden:
moderat

Empfehlung fir die Vorbereitung:

Die Moderation sollte klare Anweisungen bezliglich des
Themas oder der Frage geben, zu der Teilnehmende ihre
Kritik duBern. Fir die synchrone Phase sollte sie das
virtuelle Arbeitsboard mit einer mit einer vorbereite-
ten Struktur bereitstellen, die es Teilnhehmenden er-
laubt, gesammelte Kritikpunkte intuitiv ohne zusdtzli-
che Anweisungen zu gruppieren.
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INDIVIDUELLE
KRITIKAUSSERUNG

GEMEINSAMES
AUSWAHLEN DER
KRITIKPUNKTE

GEMEINSAMES
CLUSTERN DER
KRITIKPUNKTE

INDIVIDUELLE
AUSWAHL DES
KRITIK-
CLUSTERS

Abbildung 1&: Interaktiver Prozess unter
Teilnehmenden in der Kritikphase.
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Utopiephase

Im digitalen Raum sollte die Utopiephase so immersiv wie
maoglich gestaltet werden, um die Kreativitat und Vorstel-
lungskraft der Teilnehmenden zu aktivieren. Diese Phase
ist besonders wichtig, um negative Aspekte aus der Kritik-
phase in positive Zukunftsbilder umzuwandeln. Daflr soll-
te die Utopiephase vorrangig synchron durchgefiihrt wer-
den, entweder mit enger Betreuung durch die Moderation
oder durch den Einsatz eines strukturierten Leitfadens,
z. B. als vorproduziertes Audiomaterial. Trotz der rdum-
lichen Distanz zwischen Teilnehmenden sollte sich diese
Phase der digitalen Zukunftswerkstatt so persénlich wie
maoglich anfihlen. Daflr empfiehlt sich die Durchflihrung
in Kleingruppen anstelle eines Formats, das alle Kursteil-
nehmenden gleichzeitig einbezieht. Teilnehmende sollten
sich wéhrend der Utopiephase in einer angenehmen und
geschitzten Umgebung aufhalten, wo sie sich ungestort
auf das virtuelle Erlebnis einlassen kénnen, da Unruhe und
Stérungen die Entfaltung des kreativen Potentials im Pro-
zess einschranken kénnen.
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Ausgangspunkt:
Die Phase baut auf den

zuvor erarbeiteten Kri-
tikclustern auf. Durch die
Aktivierung kreativer, zu-
kunftsorientierter Fahig-
keiten der Teilnehmenden
werden negative Assozia-
tionen in positive Visionen
umgewandelt.

Ziel:

Teilnehmende entwickeln
individuelle Zukunftsbilder
und kombinieren sie an-
schlieBend mit denen der
anderen Teilnehmenden zu
kollektiven Utopien, die sie
flr die folgenden Phasen
nutzen.

Schritt fir Schritt:

1. Teilnehmende erhalten
Informationen zur Vorberei-
tung der Utopiephase, auch
in Bezug auf die notwendi-
gen Materialien fir die Tei-
le der Phase, die in Echt-
zeit stattfinden. Innerhalb
ihrer Kleingruppe, die sich
bereits in der Kritikphase
zum gewdhlten Kritikcluster
gebildet hat, bestimmen die
Teilnehmenden eine Person
als Moderation flUr die Uto-
piephase.

2. Im Rahmen einer Video-
konferenz in Echtzeit hort
die Kleingruppe ein vor-
produziertes Horspiel, in
dem eine meditative Traum-
reise in eine Zukunftsutopie
stattfindet. Innerhalb der
Tonspur werden Teilnehmende
dazu animiert, verschiedene
kreative Aufgaben zu ldsen,
unter anderem die Visuali-
sierung ihrer persdnlichen
Vision der Utopiewelt.

3. Auf Basis der Visua-
lisierungen (Zeichnungen,
Skulpturen, digitale Bilder
etc.) kdnnen Teilnehmen-
de in der Kleingruppe ihre
Visionen teilen und dabei
Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede diskutieren. Nach
diesem Austausch nehmen sie
ein kurzes, etwa fUnfminl-
tiges Video von sich auf,
in welchem sie die kollekti-
ve Utopie prdasentieren und
diese z. B. mit symbolischen
Gegenstanden, Gerduschen
oder Gesten illustrieren.

4. Nach der Videokonfe-
renz teilt die Moderation
die entstandenen Utopie-
Visualisierungen und Klein-
gruppenvideos mit der ge-
samten Gruppe. Die Teilneh-
menden kénnen die Bilder und
Videos auf der Kurs-Website
eigensténdig anschauen und
ihre Assoziationen und Ideen
dazu auf einem virtuellen
Arbeitsboard festhalten.
Diese individuellen Kommen-
tare werden in die Uberset-
zungsphase Ubertragen.
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Tools:

* vorproduziertes Horspiel (alternativ: Anleitung in
Echtzeit einschlieBlich Aufgaben)

* Schreibmaterial (Papier und Stifte)

* Kunst-/Bastelmaterial oder digitale Visualisierungs-
tools

* Videokonferenz mit Aufnahmeoption

* virtuelles Arbeitsboard, um Assoziationen zu sammeln

Zeitaufwand:
* 3 Stunden flr die synchrone Phase
* 30—k0 Minuten fir die asynchrone Phase

Empfohlene GruppengrdBe:

* Kleingruppen mit max. 5 Teilnehmenden
in der synchronen Phase

* mind. 5 — max. 25 Teilnehmende
in der gesamten Gruppe

Eigenstdndigkeit der Teilnehmenden:
hoch

Empfohlene Vorbereitung:

Falls vorproduziertes Anleitungsmaterial verwendet
wird, sollte der studentischen Kleingruppen-Moderation
eine Anleitung fir die Aufgaben bereitgestellt werden,
um Klarheit Uber die notwendigen Schritte zu schaffen.
Teilnehmende sollten eine Einweisung in den Umgang mit
den technischen Tools erhalten, bevor sie mit der Phase
beginnen.
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ENTWURF DER
INDIVIDUELLEN
UTOPIE

GEMEINSAME
UTOPIE-
DISKUSSION

GEMEINSAME
UTOPIE-
PRASENTATION

INDIVIDUELLE
UTOPIE-
ASSOZIATIONEN

Abbildung 19: Interaktiver Prozess unter
Teilnehmenden in der Utopiephase.
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Ubersetzungsphase

Zusatzlich zu den Phasen der Kritik, Utopie und Verwirk-
lichung kann eine gezielt eingesetzte Ubersetzungsphase
die Interpretation der Utopie-Inhalte und ihren Transfer
in eine anschlieBende Projektanwendung unterstitzen.
Somit verbindet die Ubersetzungsphase das visionare
Denken der Utopiephase mit dem Projektdesign fur win-
schenswerte realweltliche Verdnderungen in der Verwirk-
lichungsphase. Besonders in digitalen und asynchronen
Umgebungen, in denen Teilnehmende nicht zeitgleich die
Zukunftswerkstatt durchlaufen, kann der Gesamtprozess
von einer zwischengelagerten Ubersetzungsphase profi-
tieren. Sie gibt Teilnehmenden genligend Zeit und Raum,
um die Auseinandersetzung mit den erarbeiteten Inhalten
der Utopiephase zu vertiefen und daraus eigene Themen-
schwerpunkte abzuleiten. Dies benétigt einen Rahmen, in-
nerhalb dessen sie Inhalte aus der Utopiephase aufgreifen
und Ergebnisse daraus interpretieren und neu strukturie-
ren kdnnen. Dieser Prozess kann asynchron und weniger
interaktiv verlaufen, bendtigt aber klare Anweisungen fir
die individuelle Arbeit der Teilnehmenden. Eine Echtzeit-
variante, z. B. als Videokonferenz, kann einen stérkeren
Austausch und differenziertere Ergebnisse hervorbringen.
Beide Varianten erfordern eine konkrete methodische An-
leitung, um mit der Ubersetzung der Utopie-Gestaltungen
ein inhaltliches Fundament fir die Projektentwicklung in
der Verwirklichungsphase zu schaffen.
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Ausgangspunkt:
Diese Phase ist ein Zwi-

schenschritt im Ubergang
von der Utopie- zur Ver-
wirklichungsphase. Dabei
werden neue Themen aus den
abstrakten und unsortierten
Assoziationen der Utopie-
phase abgeleitet.

Ziel:

Teilnehmende finden Gemein-
samkeiten und Verbindungen
zwischen den Assoziationen
zu den erarbeiteten Zu-
kunftsbildern und gruppie-
ren sie in Themenclustern,
um auf deren Basis nheue
Kleingruppen flr die Ver-

wirklichungsphase zu bilden.

Diese Gruppen kdnnen ge-
meinsam Implementierungs-
ideen verfolgen.

Schritt flUr Schritt:

L. Die virtuellen Ar-
beitsboards mit den Asso-
ziationen aus der Utopie-
phase bilden die Basis fur
Interpretationen konkreter
Ansdtze und Projektideen in
der Verwirklichungsphase.
Teilnehmende interpretieren
diese Assoziationen indivi-
duell und in der Gruppe, um
Ubergeordnete Themen abzu-
leiten.

2. 2. Auf einem neuen

virtuellen Arbeitsboard wer-
den die Assoziationen unter
diesen Themen als (luster
gruppiert. Die individuellen
Assoziationen werden da-
durch zu kollektiven Asso-
ziationen und auf neue Weise
verknlpft, um abstrakte
Ideen aus der Utopiephase
zu konkretisieren.

3. Am Ende des Grup-
pierungsprozesses kdnnen
Teilnehmende sich aussuchen,
zu welchem neu entstandenen
Thema sie in der folgenden
Verwirklichungsphase wei-
terarbeiten mdchten, und
das entsprechende Cluster
mit einem Symbol oder ihrem
Namen kennzeichnen.

4. Der Prozess kann auch
in Echtzeit in einer Video-
konferenz stattfinden, in
der Teilnehmende mehr Még-
lichkeiten zur gemeinsamen
Diskussion von potentiel-
len Themen bekommen, bevor
diese auf dem Arbeitsboard
festgehalten werden. Der
Austausch kann génzlich neue
Perspektiven auf die vorab
gesammelten Assoziationen
hervorrufen und damit auch
Inspiration fur die folgende
Phase liefern.
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Tools:

* + virtuelle Arbeitsboards
* Videokonferenz flr gemeinsames Gruppieren
(optional)

Zeitaufwand:

+ 10 — 30 Minuten fUr asynchrone Phase
* ca. 1 Stunde fur synchrone Phase (optional)

Empfohlene GruppengrdBe:
* mind. 5§ — max. 25 Teilnehmende
in der gesamten Gruppe

Eigenstédndigkeit der Teilnehmenden:

moderat

Empfohlene Vorbereitung:

Die Moderation sollte die virtuellen Arbeitsboards vor-
strukturieren, um Verwirrung unter den Teilnehmenden
darlber vorzubeugen, wie Cluster gruppiert werden sol-
len. Klare Anweisungen sind flr die asynchrone Arbeit
notwendig z.B. um sicherzugehen, dass Teilnehmende
keine Themen ldschen, mit denen sie nicht einverstan-
den sind. Teilnehmende sollten Uber den Zweck der neuen
Themenwahl als Fokus fir die folgende Phase informiert
werden.




INDIVIDUELLE
ERWEITERUNG DER
ASSOZIATIONEN

KOLLEKTIVE
DISKUSSION DER
ASSOZIATIONEN

KOLLEKTIVES
GRUPPIEREN DER
ASSOZTIATIONEN

INDIVIDUELLE
AUSWAHL EINES
CLUSTERS

Abbildung 20: Interaktiver Prozess unter
Teilnehmenden in der Ubersetzungsphase.
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Verwirklichungsphase

In dieser Phase beziehen die Kursteilnehmenden ihre Er-
fahrungen aus vorherigen Phasen auf den gewéahlten Titel
bzw. die Ausgangsfrage und ihren persdnlichen Kontext.
Dabei sollten sie in Kleingruppen zusammenarbeiten, um
ihre zukunftsorientierten Projekte zu entwickeln. Im digi-
talen Raum setzt dieser kollaborative Prozess ein hohes
MaB an Autonomie voraus, da die spatere Projektumset-
zung davon abhéngt, inwiefern Teilnehmende ihre Projek-
te fir eine individuelle Ausfiihrung auBerhalb des digitalen
Raums gestalten kénnen. Klare Anweisungen der Modera-
tion und in vorherigen Phasen gewachsene Beziehungen
unter Teilnehmenden unterstitzen die gemeinsame Pro-
jektentwicklung in dieser Phase. Je nach Interaktivitats-
grad innerhalb der Gruppe sollten die asynchronen und
synchronen Schritte in dieser Phase transparent gemacht
werden, um sicherzustellen, dass alle Kursteilnehmenden
an dem kollaborativen Prozess der Projektentwicklung be-
teiligt sind und am Ende ein Ergebnis vorstellen kénnen.
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Ausgangspunkt:

Im letzten Schritt der Zu-
kunftswerkstatt werden
Ergebnisse aus vorheri-
gen Phasen reflektiert und
neue Themen aus der Uber-
setzungsphase zu konkreten
Projektideen weiterentwi-
ckelt.

Ziel:

Teilnehmende kdnnen sich
von den vorherigen Phasen
inspirieren lassen, um eine
Idee zu entwickeln, die sie
zu einem Projekt ausarbei-
ten. Fir dieses Projekt er-
arbeiten sie einen Plan zur
Umsetzung noch wdhrend der
digitalen Zukunftswerkstatt
und teilen diese Idee mit
den anderen Teilnehmenden.

Schritt flUr Schritt:

L. Teilnehmende formulie-
ren eine Projektidee auf Ba-
sis des von ihnen gewdhlten
Ubergeordneten Themas aus
der Ubersetzungsphase und
teilen es auf einem virtuel-
len Arbeitsboard.

2. Andere Teilnehmende,

die dasselbe Thema aus-
gewdhlt haben, kdnnen Uber
Kommentare Feedback zur
Idee geben. Sie haben auBer-
dem die Mdglichkeit, via
Chat direkt in Kontakt zu
treten und die Idee gemein-
sam auszuarbeiten.

3. Teilnehmende entwi-
ckeln die Idee allein (oder
in einer Kleingruppe) wei-
ter, indem sie aus bereit-
gestellten Vorlagen einen
Projektcanvas auswdhlen und
diesen ausflllen. Der ferti-
ge Canvas wird einer ande-
ren Person (oder Kleingrup-
pe) weitergeleitet, damit
sie anhand von Leitfragen
schriftliches Feedback geben
kann.

4. Ausgehend von dem
Feedback kdnnen Teilneh-
mende (oder Kleingruppen)
ihre Idee umarbeiten und die
endgliltige Version allen an-
deren Teilnehmenden in einem
Video- oder Audiopitch vor-
stellen.

5. Um die Phase und damit
auch die Zukunftswerkstatt
abzuschlieBen, pré&sen-
tieren alle Teilnehmenden
ihren Projektplan in einer
Videokonferenz. Sie teilen
ihre Absichten zur Weiter-
entwicklung dieser Idee und
besprechen eine mégliche
Zusammenarbeit fUr die Um-
setzung.
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Tools:

* virtuelles Arbeitsboard

* digitale Vorlage verschiedener Projektcanvases (eine
Planungsvorlage)

* direkte Chatfunktion oder automatisierte
Peer-Review-Funktion

* digitales Endgeré&t fur Aufnahme

* Videokonferenz flr Abschlussprdsentation

Zeitaufwand:

* ca. 3 Stunden flr die asynchrone Phase
+ 2 Stunden fUr die synchrone Phase

Empfohlene GruppengrdBe:

* Kleingruppen mit max. 5 Teilnehmenden
in der asynchronen Phase

* mind. 5 — max. 25 Teilnehmende
in der gesamten Gruppe

Eigenstdndigkeit der Teilnehmenden:
sehr hoch

Empfohlene Vorbereitung:

Die Moderation kann entscheiden, wie komplex die Pro-
jektentwicklung erfolgen soll und wie viel Gestaltungs-
freiheit Teilnehmende in dem Prozess haben. Schritte
wie Projekt-Feedback anderer Teilnehmender oder der
Pitch kdnnen ausgelassen werden, fUr den Fall, dass die
Ergebnisse nicht sehr detailliert sind oder ihre Pro-
jektimplementierung nach der Zukunftswerkstatt nicht im
Vordergrund steht.




INDIVIDUELLE
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Abbildung 21: Interaktiver Prozess unter
Teilnehmenden in der Verwirklichungsphase.
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Prinzipien und Gestaltungselemente

Um Motivation, Wiedererkennung und Commitment der
Teilnehmenden zu férdern, folgten die Kursgestaltung und
die darin enthaltene Interpretation der digitalen Zukunfts-
werkstatt einigen Ubergeordneten Prinzipien:

1. Transparenz — Konsistenz —
Relevanz — Effizienz

Dieses den Merkmalen guter Praxisforschung nachemp-
fundene Prinzip (vgl. Popp 2013, Gerhold et al. 2015) stell-
te sicher, dass einzelne methodische Schritte der digitalen
Zukunftswerkstatt schllssig aufeinander abgestimmt und
auf der Kursplattform einheitlich dargestellt wurden (Kon-
sistenz). Das Kursteam teilte die methodische Auswahl und
Entwicklung in einem sinnvollen Umfang und Rahmen mit
den Teilnehmenden und begrindete sie — dies ermdglich-
te Einsichten ‘hinter die Kulissen’ der Methode sowie eine
funktionale Feedbackkultur und partizipative Elemente in
der Kursentwicklung (Transparenz). Zudem beféhigte die-
ses Vorgehen die Teilnehmenden zur konzeptionellen Er-
probung und spéteren Anwendung der Methode, indem es
strukturelle Elemente offenlegte und zur eigenen Interpreta-
tion durch die Teilnehmenden fUr ihre jeweiligen Wirkungs-
felder anregte (Relevanz). Ubergeordnet wurde auf eine kla-
re, kompakte und direkte Darstellung methodischer Schritte
und Inhalte geachtet, sowohl im grafischen Design als auch
in der Textbeschreibung (Effizienz).

2. Reflexivitdt — Partizipation —
Innovation — Machtdiskurs

Dieses Prinzip der Kursgestaltung orientiert sich an grund-
legenden Merkmalen transformativer Forschung und Bildung
nach Schneidewind et al. (2016), deren Elemente natirlicher-
weise verschrankt sind und miteinander in Beziehung stehen.
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Reflexivitat

Die klassische analoge Zukunftswerkstatt ist bereits von einer
vielschichtigen Reflexivitdt gekennzeichnet: zum Teil explizit
als Reflexionsaufgaben, etwa in der Kritik- oder Verwirkli-
chungsphase, zum gréBeren Teil implizit Gber den dynami-
schen Prozessverlauf mit seinen methodischen Einzelschritten
angelegt. Den partizipativen, co-kreativen und erméachtigen-
den Charakter der analogen Methode aufgreifend, bieten die
Module der digitalen Zukunftswerkstatt im Onlinekurs reflexi-
ve Elemente z. B. in den Bereichen visuelles Design, metho-
dische Abfolge, interaktive Lerninhalte sowie Interaktion mit
der Gruppe und dem Moderationsteam. Die darin verankerte
Feedbackkultur ermdglicht es Teilnehmenden, Teile des Pro-
zessverlaufs mitzubestimmen oder in kreativen Arbeitspha-
sen eigenstandig zu gestalten. Durch persénlichen Austausch
und Feedback lernt das Projektteam, welche methodischen
Schritte ihre Wirkung bereits entfalten bzw. welche gescharft,
weiterentwickelt oder angepasst werden sollten.
Kursteilnehmende erleben Reflexivitat zum Beispiel als (1)
die Lernebenen der Ubergeordneten Kursstruktur (Kopf,
Herz und Hand) im Verlauf der digitalen Zukunftswerkstatt
(implizit); (2) im Ausprobieren der Methode und gleichzeiti-
gen Lernen Uber diese, zur Anwendung als Multiplikator*in-
nen anhand eines im Kurs bereitgestellten Praxisleitfadens
als Lernmaterial (explizit); (3) als dynamische Rollenreflexion
in Bezug zu Akteur®innen und Wirkungsfeldern innerhalb
und auBerhalb des Kursgeschehens (implizit und explizit, z.
B. in Feedback-Gesprachen, der Mitgestaltung von Kurs-
inhalten, der Projektentwicklung bzw. -verwirklichung); (4)
in einem abschlieBenden Modul mit Webinar zur Ergebnis-
prasentation und Methodenreflexion (explizit). Komplexe
Reflexivitats- und Feedbackstrukturen als methodische De-
sign-Elemente der digitalen Zukunftswerkstatt unterstiitzen
sowohl den Ruckbezug erarbeiteter Inhalte auf die individu-
elle und kollektive Erlebensrealitat der Kursteilnehmenden
als auch die praktische RickUbertragung transformativer
Lernerfahrungen in ihre realweltlichen Wirkungsfelder.
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Partizipation

Partizipative Elemente der Kursgestaltung und Interpreta-
tion der digitalen Zukunftswerkstatt werden weiter oben
im Kapitel ausfihrlich dargestellt.

Innovation

Die Interpretation und Entwicklung der digitalen Zukunfts-
werkstatt im Kurs, genauso wie ihr Prozessverlauf und die
Ergebnisse, bilden Innovationsprozesse mit einem sozial-
Okologisch transformativen Wirkungsanspruch ab.

Machtdiskurs

Abstimmungen mit dem Moderationsteam und zwischen
den Teilnehmenden erfordern implizit die Auseinanderset-
zung mit gruppeninternen Machtstrukturen und die Formu-
lierung von fur alle tragbaren Lésungen, etwa bei formellen
Aufgaben wie Titelfindung und Rollenverteilung oder bei
informellen Herausforderungen wie kreativen Gestaltungs-
aufgaben. Zusatzlich regen explizit kritische Beitrage oder
Reflexionsmomente die Auseinandersetzung mit beste-
henden Machtstrukturen etwa im Hochschulumfeld oder
in der Initiativenarbeit an. Die klassische Methode nach
Robert Jungk zielte auf die Beféhigung zur Teilhabe brei-
ter sozialer Statusgruppen am Zukunftsdiskurs. Somit ist
eine kritische Perspektive auf Machtstrukturen sowohl im
unmittelbaren (Kurs-)Umfeld als auch im erweiterten Wir-
kungsfeld der Teilnehmenden ein wichtiges Prinzip in der
Gestaltung einer digitalen Zukunftswerkstatt.
Entsprechend dieser Prinzipien wurden einzelne Gestal-
tungselemente der digitalen Zukunftswerkstatt im Online-
kurs gezielt ausgewéhlt, so dass eine zugangliche, berei-
chernde und unterhaltsame Interpretation der Methode
fur Akteur*innen studentisch beférderter Nachhaltigkeits-
transformation im Hochschulwesen entstand. Diese be-
inhalten:
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O stark personifizierte Inhalte als B Quizze mit ernsthaften oder

visuelle Narrative oder Stories weniger ernst gemeinten Ant-
B spielerische und Gamification- wortmdglichkeiten

Elemente O Kurstutorinnen personifiziert
O emotionale Cues wie kleinere als comic-haft sprechende Ale-

Witze, Tierbilder oder nach- brijes (mexikanische Fabeltiere)

denklich stimmende Inhalte O ein visuell ansprechendes und

interaktives Kursdesign

Vom Entwicklungs- bzw. Moderationsteam ausgewéahlte
Prinzipien und Gestaltungselemente bedingen die metho-
dische Interpretation einer digitalen Zukunftswerkstatt und
sollten sorgfaltig auf die Zielgruppe, Anforderungen und
(technischen) Rahmenbedingungen abgestimmt werden.
Abbildung 22 gibt einige Eindriicke von Gestaltungsele-
menten der digitalen Zukunftswerkstatt im Onlinekurs.

Weitere Empfehlungen fir
die digitale Umsetzung der
Zukunftswerkstatt

Im Gegensatz zur Umsetzung der Zukunftswerkstatt in ana-
logen Umgebungen ist die Durchfiihrung im digitalen Raum
anfallig fur Stérungen, die in erster Linie von mangelnder
Vertrautheit mit den technischen Gegebenheiten und Vor-
aussetzungen ausgehen. Neben einer Einflhrung fir die
Teilnehmenden zum Umgang mit den digitalen Tools und
zur Behebung eventueller technischer Schwierigkeiten zu
Beginn des Prozesses sollte die digitale Zukunftswerkstatt
in allen Phasen vorausschauend und mit zusétzlichen Zeit-
puffern geplant werden, um auftretende technische Fragen
und Probleme behandeln zu kénnen.

Auch fur die Entwicklung der Gruppendynamik sollte zu-
satzliche Zeit des persdnlichen Austauschs eingeplant
werden, etwa in den Videokonferenzen. Dabei ist die ent-
stehende Dynamik abh&ngig von der methodischen Aus-
gestaltung der einzelnen Phasen, aber auch von der Zeit,

137



[ﬂ .s‘} 114

IR 1

UarLOA
JPTLIOA, D10, L SUN PUn UL Dunpreiu] 0MeuyeN
A VORI LIRHIOACH JUKD T JUUAID 1550 A UOROM WHPTION

RN LAG03G N LAIOTHR] HpA
W jre Prey OLIDY Ay sy
Erusim ors 0 DO 160 DAl YIINULDA N S,

uapuyj uopjujjag auj3

.............................................................

Abbildung 22: Beispiel Gestaltungsele-

mente und Kursdesign.
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die den Teilnehmenden zur Verfigung steht, um sich mitei-
nander zu beschéftigen. Dies sollte bei der Planung berlck-
sichtigt werden, wenn es um den Einsatz von asynchronen
und synchronen Methoden geht, insbesondere dann, wenn
jede Phase der Zukunftswerkstatt beide Varianten an unter-
schiedlichen Stellen einbezieht. Schriftliche Erinnerungen per
Gruppenchat oder E-Mail und gegebenenfalls sogar Abga-
betermine flr einzelne Aufgabenteile kénnen der Zukunfts-
werkstatt insgesamt mehr Struktur verleihen. Sie helfen den
Teilnehmenden, ihre Zeit einzuteilen, und erhalten Motivation
und Dynamik des Prozessflusses.

Die Rolle einer zuverlassigen Moderation ist besonders wich-
tig, um die zeitlich diskontinuierliche Umsetzung der Metho-
de im digitalen Raum zu rahmen und zu betreuen. Da sie den
Teilnehmenden vor allem in den synchronen Echtzeit-Begeg-
nungsphasen eine Identifikations- und Flhrungsfigur bietet,
stellt die Moderation ein wichtiges Bezugselement im fluktu-
ierenden digitalen Raum dar. Indem sie besonders Uber die
Phasenibergange der Zukunftswerkstatt hinweg im engen
Kontakt mit den Teilnehmenden bleibt, kann die Moderation
ein hohes MaB3 an Zusammenarbeit und Kreativitét bei der
Entwicklung von Zukunftsbildern im digitalen Raum ermdég-
lichen und den Prozess der gemeinsamen Projekterarbeitung
mit den Teilnehmenden steuern.

Insgesamt bietet die Zukunftswerkstatt als Methode im di-
gitalen Raum eine Vielzahl von Anwendungsmaglichkeiten,
deren Ausgestaltung vom Zeitrahmen, den technischen Be-
dingungen und Werkzeugen der Moderation abhangt. Der
partizipative und co-kreative Ansatz der urspriinglich analo-
gen Methode bildet dabei den Kern ihrer digitalen Umsetzung
und sollte bestmdglich in der technologiebasierten Interaktion
von Teilnehmenden abgebildet werden. Schliisselkomponen-
ten flr eine innovative und ansprechende Umsetzung sind die
methodische Vielfalt, die einfache Nutzbarkeit der Tools, eine
klare und haufige Begleitung der Moderation und ein Gleich-
gewicht zwischen asynchroner, autonomer Einzelarbeit und
synchronen, gemeinsamen Diskussionsprozessen.
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Ludwig Weh

Reflexion
der digitalen
/ukunftswerkstatt
und Erfahrung mit
der Methode

Die pandemiebedingten Kontaktbeschrankungen ha-
ben die Hochschulbildung und hochschulnahe Bildung
vor grundlegende Verdnderungen gestellt: Onlineformate
mussten die Prédsenzlehre des Curriculums ersetzen so-
wie den auBercurricularen Fortbildungsbereich und das
ehrenamtliche Engagement Studierender digital abbilden.
Der gemeinnitzige Verein netzwerk n e. V. setzt sich seit
2012 fur die studentisch beférderte Nachhaltigkeitstrans-
formation des Hochschulwesens im deutschsprachigen
Raum ein — auch seine Bildungsangebote wandelten sich
zu digitalen Formaten. So entwickelte das von der Deut-
schen Bundesstiftung Umwelt geférderte Regionalprojekt
“Studierende gestalten nachhaltige Hochschulen in Nord-
rhein-Westfalen (NRW)” ab Friihjahr 2020 einen mehrwo-
chigen partizipativen Onlinekurs (https://kurs.netzwerk-n.
org/ueber), um den Projektauftrag — Empowerment und
Vernetzung in Nachhaltigkeitsinitiativen engagierter Stu-
dierender — in NRW (dem deutschen Bundesland mit der
groBten Hochschuldichte) weiterhin zu erflllen.
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Entstehung der digitalen
Zukunftswerkstatt

In der Entwicklung einer digitalen Zukunftswerkstatt ver-
band das Projektteam partizipative und erméachtigende
Kurselemente mit den kompetenzorientierten, lernen-
denzentrierten, wertebasierten Schwerpunkten eines An-
satzes der Bildung fur nachhaltige Entwicklung, um die
innovative Projektentwicklung an den Schnittstellen Hoch-
schule/Zivilgesellschaft bzw. online/offline zu férdern. Ein
Prozess der theoriegeleiteten Methodenentwicklung inter-
pretierte die einzelnen Phasen der klassisch analogen Me-
thode und passte deren Prozesse, Ziele und methodische
Schritte den Bedingungen des Online-Lernens auf der
Kursplattform an. Zentrales Anliegen dabei war die Rick-
Ubertragung digital erarbeiteter Lerninhalte bzw. Ergebnis-
se der Zukunftswerkstatt in das unmittelbar gestaltbare (z.
B. Wohnung) bzw. das mittelbare Wirkungsfeld der Kurs-
teilnehmenden (z. B. Studierendeninitiative, Verein, Hoch-
schule, privates oder berufliches Umfeld).

Methodische Interpretation
und Durchfihrung

FUr die Moderation einer Zukunftswerkstatt entstehen
im digitalen Raum neue Anforderungen. Erforderlich sind
Moderationskompetenzen Uber die notwendigen Digital-
kompetenzen hinaus — auch die verwendete Plattform und
digitale Interpretation der Methode sollten in einer stim-
migen Gesamtheit gestaltet werden. Beispiele flr solche
neuen Anforderungen im digitalen Raum sind:
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O klare Kennzeichnung des
methodischen Prozesses und
der zeitlichen Organisation
der Zukunftswerkstatt unter
Abwechslung asynchroner
(individuell einteilbarer) und
synchroner (moderierter oder
unmoderierter Gruppenpha-
sen im Webinar) Elemente zur
Orientierung

O rechtzeitige Ankiindigung bzw.
Bereitstellung notwendiger
Materialien (digital/analog) zu
Beginn jeder Zukunftswerk-
statt-Phase

O ansprechende visuelle Gestal-
tung der digitalen Oberflache

O ‘lebendige’ Reprasentation des

Moderationsteams, personi-
fiziert in digitalen Foren und
Lernmaterialien sowie regelma-
Big erreichbar per E-Mail, Chat
und bei Bedarf im persoénlichen
Online-Gespréach

regelmaBige Gruppentreffen

in Webinaren — Begegnung,
Erfahrungsaustausch und
Abstimmung mit der Kohorte,
Q&A mit der Moderation
Motivation der Teilnehmenden
durch verbindliche und pra-
sente Betreuung des methodi-
schen Prozesses im digitalen
Raum

Besonders wichtig ist regelmaBiger Austausch der Teil-
nehmenden untereinander und mit dem Moderationsteam,
um Stimmung, Motivation und Arbeitsfluss aufrechtzu-
erhalten. Gemeinsam erarbeitete Erfolge und Zwischen-
ergebnisse, z. B. nach einzelnen Phasen, sollten als Aus-
gangspunkt flr weitere Prozessschritte gekennzeichnet
und gemeinsam wertgeschatzt werden.

Persénliche Erfahrung mit der Methode und

Feedback der Teilhehmenden

Engagement in der nachhaltigen Hochschultransformation
erfolgt meist in auBercurricularen Strukturen wie Arbeits-
kreisen, Initiativen, Vertretungen und Gremien oder ge-
meinnutzigen Vereinen. Nachhaltigkeit ist darin ein “Her-
zensthema” Studierender, deren Engagement von einer
starken intrinsischen bzw. Eigenmotivation gekennzeich-
net ist. Zunehmend erkennen Hochschulen den Wert sol-
cher nonformaler Bildungsformen und versuchen diese
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strukturell zu integrieren, etwa in Praxis- und Wahlpflicht-
kursen, Semesterprojekten, Innovationswettbewerben
oder Fortbildungsangeboten. Damit einhergehende ext-
rinsische Motivation, etwa in Form von akkreditierter Stu-
dienleistung, fihrt zum Verlust der intrinsischen zugunsten
der extrinsischen Motivation.

Entsprechend wirkten die auBercurricular organisierten
Teilnehmenden der digitalen Zukunftswerkstatt enga-
gierter, leidenschaftlicher und kreativer in der Teilnahme
und bei der Interpretation der methodischen Schritte.
Sie investierten ihre Freizeit, waren an L&sungen, Erfah-
rungsaustausch und Vernetzung interessiert und erarbei-
teten innovative Projektansatze im Wirkungsfeld ihres
bestehenden Engagements. lhr Feedback stellte beson-
ders den integrativen Wert und verbindenden Charakter
der digitalen Zukunftswerkstatt heraus, indem sie Uber
verschiedene Lern- und Kompetenzebenen sowie Uber
rdumliche und auch organisationsbezogene Distanzen
hinweg thematischen Austausch und I&sungsorientier-
te Projektentwicklung ermdglicht. Das im Kurs gewéhlte
mehrwodchige Design wurde in Hinblick auf Terminfindung,
Selbstorganisation und Commitment zum Teil als auf-
wéndig und herausfordernd kritisiert, da die Kursteilnah-
me zu dieser Zeit mit anderen verpflichtenden Formaten
digitaler Hochschullehre konkurrierte. Es erscheint daher
sinnvoll, Umfang und methodisches Design der digitalen
Zukunftswerkstatt genau an die Anforderungen und Be-
dirfnisse der jeweiligen Zielgruppe anzupassen und eine
“Standardversion” zu implementieren, deren Plattform und
methodischer Rahmen hinsichtlich dieser Aspekte flexibel
gestaltbar sind.

Beim curricularen Wahlpflichtangebot der Methode im
Lehramtsstudium standen Fragen nach wdéchentlichem
Stundenaufwand, zu erbringenden Prifungsleistungen
und der Akkreditierung im Rahmen einer bestehenden
Studienordnung im Vordergrund. Curriculare Kursteilneh-
mende fanden die Inhalte, methodischen Schritte und Bil-
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dungsansatze zwar fachlich interessant, bezogen diese
aber weniger konkret auf ihre Lebens- und Arbeitsrealitat
und verfolgten den Kurs mit weniger Leidenschaft. lhre als
Prifungsleistung in der Implementierungsphase erarbeite-
ten Projektansatze zur nachhaltigen Hochschulgestaltung
verorteten sich nah am direkt zuganglichen und vorstell-
baren Hochschulumfeld und seinen alltaglichen Strukturen
und gingen weniger auf Ubergeordnete, systemische Zu-
sammenhange ein. Das Feedback der curricularen Kurs-
teilnehmenden schatzte den Onlinekurs als gut aufbe-
reitete und unterhaltsame Alternative zur klassischen (zu
dieser Zeit) digitalen Hochschullehre, kritisierte jedoch den
offenen Lernrahmen mit wenig prazisen Aufgabenstellun-
gen und vielen Zusatzinformationen in Modulen, die nicht
fur die PrUfungsleistung relevant waren.

In innovativen Formen der transformativen Nachhaltig-
keitsbildung stehen demnach intrinsische und extrinsische
Motivation in einem komplexen Wirkungsgeflige, welches
wertebasiertes Lernen und Handeln gegen strukturelle An-
erkennung von Lern- und Arbeitsleistungen abwéagt. Beide
Formen sollten addquat miteinander abgestimmt werden,
damit sie sich in ihren motivationalen Effekten bereichern
und erganzen.

Fazit und Ausblick

Die digitale Zukunftswerkstatt bietet ein Interpretations-
spektrum von der einfachen 1:1-Ubertragung der klassi-
schen analogen Methode in den digitalen Raum bis hin
zu komplexeren und “zeitlich gestreckten” Prozessen mit
sich ergédnzenden asynchronen und synchronen Anteilen
— dies kann der veranderten Lebens- und Arbeitsrealitat
in digitalen Umgebungen besser gerecht werden. Eine
einfache Ubertragung der Methode kann z. B. als ein-
zelnes, zeitlich begrenztes Webinar mit paralleler Arbeit
auf einem digitalen Arbeitsboard erfolgen. Die digitale
Transformation erlaubt dariiber hinaus das Neudenken
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vormals analoger Prozesse — auf diese Weise kénnen die
Potentiale und Interaktionsmdglichkeiten von Onlineme-
dien genutzt werden, hin zur innovativen Weiterentwick-
lung bewéahrter analoger Prozesse.

Dabei besteht die Herausforderung, den zwischenmensch-
lichen Austausch sowie die partizipativen und reflexiven
Elemente der analogen Zukunftswerkstatt in funktionale
Formen der digitalen Interaktion zu Gbertragen. Dies er¢ff-
net neue Interpretationen und Anwendungen der Methode
im digitalen Raum und ermdglicht eine Erweiterung und
Diversifizierung ihrer Zielgruppe, Reichweite und Einsatz-
felder. Die klassisch moderierte Gruppenmethode erhalt
somit ein “digitales Update”, welches einen zusétzlichen
Mehrwert in Hinblick auf tberregionale bzw. internationale
Vernetzung, rdumlich-zeitliche Flexibilitat und Selbstorga-
nisation der Teilnehmenden bietet.

DarUber hinaus entstehen im digitalen Raum neue For-
men des methodischen Designs, der Partizipation und der
synchronen bzw. asynchronen Prozessgestaltung sowie
der Interaktion der Teilnehmenden untereinander und mit
dem Moderationsteam. Herausfordernd sind die Ubertra-
gung digitaler Inhalte in das realweltliche Wirkungsfeld der
Teilnehmenden und die Aktivierung von Selbstwirksam-
keitserfahrungen in einem handlungsorientierten Lernan-
satz. Dies kann durch das Bilden lokaler bzw. regionaler
Kleingruppen oder in einem hybriden Format unterstitzt
werden, welches einzelne methodische Schritte analog
durchfiihrt. Uber die im Buch beschriebene Interpretation
hinausgehend bietet die “digital verjungte” Zukunftswerk-
statt viele Moglichkeiten der Weiterentwicklung und An-
passung an sich verdndernde Arbeits- und Lebensrealita-
ten. So kann sie neue Zielgruppen und Wirkungsfelder fir
ihr co-kreatives und transformatives Potential erschlieBen.
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