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1. Thematischer Abschlussbericht
zur Beendigung des virtuellen, selbstgesteuerten trgrojektes

.Wandel der Geschlechterrollen in den letzten 50 Jaren in Ost- und
Westdeutschland”

[Verfasst von den Moderatorinnen Frau E. und Frau] M

Hintergrund:

Von August 2000 bis April 2002 arbeiteten 5, spdt&rauen an der Erarbeitung des
Themas: "Wandel der Geschlechterrollen in dendatsD Jahren in Ost- und
Westdeutschland.”

Das Projekt wurde in zwei Arbeitsphasen eingeteilt:
Erste Arbeitsphase von August 2000 bis Juli 2001

Unterthema:
Lebenslagen und Lebensentwiirfe von Frauen und Mérmne verschiedenen
Blickwinkeln.

Arbeitsmaterial:
Ausgewahlte Dokumentarliteratur der 70er und 8@areldes 20. Jahrhunderts aus Ost-
und Westdeutschland.

Ausstellung ,Ungleiche Schwestern* im Haus der Gaste: , Tagungsband des
Symposions mit Vortragen zur Thematik der Ausstglt

Ein Seminar mit Vortrdgen zum Themenbereich Lebedst- und Westdeutschland
wurde besucht.

Das Arbeitsergebnis aus der 1. Arbeitsphase wurdgilarlich am Ende der ersten
Arbeitsphase, im Juli 2001, dargestellt. [Nachfaldieungekirzte Wiedergabe des
Zwischenberichts]
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Erreichung der Gruppenziele am Ende der ersten undweiten Arbeitsphase
Bewertung von [Moderatorinnen Frau Mg. und Frau E.]

1.1 Erste Arbeitsphase von September 2000 bis J@i001

Ende Juli 2001 haben wir das Ende der ersten Asiifegise unserer Projektgruppe
erreicht. Ein guter Zeitpunkt, um Ruckschau zudmlind uns zu fragen, haben wir die
uns gesetzten Gruppenziele erreicht?

1. Inhaltliche Ziele

Wir wollten anhand von Protokoll- und Interviewlatur der 70 / 80er Jahre
herausfinden, wie Manner und Frauen ihr Leben, lleteenswiinsche und Anspriiche
darstellen.

AulRerdem wollten wir feststellen, wie Geschlechterd Familienbeziehungen in der
fiktiven Literatur der 70er Jahre, in der Belldikskonstruiert und gespiegelt wurden.

Wir begannen mit der Dokumentarliteratur, zu des der Zugang leicht fiel. Das
Selbsterlebte, die Gefiihle, Gedanken und Erfahrudge erzéhlenden Personen
fesselte unserer Interesse.

So begannen wir Uber unsere eigenen Biografienzogemken und interessierten uns
fur Biografien von Freunden und Bekannten. Dasrést®e an der Belletristik stand
nicht mehr im Vordergrund. Wir beschlossen, in Almhang von unseren Zielen, auf
die Lektlre der Belletristik zu verzichten.

Unsere Ziele:
- Kontakte zu ehemaligen DDR Burgern zu knupfen nnethr Gber den Alltag in
der DDR erfahren.
- Mitarbeiterinnen aus den neuen Bundeslanderrenungmen.
- Kontakte knupfen

Auf [Prasenzseminaren, die das Institut in Koopenatnit der Landeszentrale fur
politische Bildung organisierte], hatten wir Gelageit mit Menschen aus der
ehemaligen DDR in Kontakt zu kommen. Uber Refebaiediesen Seminaren wurden
uns der Alltag, und die Normen, nach denen die [Bebaft in der DDR lebte, sehr
anschaulich dargebracht. Unsere Kenntnisse und Messtandnis fur Zusammenhange
wuchsen zusehends.

Durch die Projektarbeit sensibilisiert, stie3en wirlnternet auf viele weitere
Veroffentlichungen zu diesem Thema, die unser Wissetieften.

Es ist uns gelungen, einen, wenn auch losen, Kbom#Keiner Fachhochschule in
Oststadt zu knupfen]. Davon wird in unserer zweAepeitsphase noch die Rede sein.
Gute Kontakte gibt es auch zu zwei Birgerinnendmushemaligen DDR, die uns ihre
Biografien geschickt haben. Sie waren bereit, ums Beihe von Fragen zu
beantworten, die wir ins Diskussionsforum gestalben.

Die Gewinnung von Teilnehmerinnen und Teilnehmerm den neuen Landern erwies
sich als sehr schwierig. Das lag zum Teil darass dateressierte Personen keinen
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Internetzugang und vielfach gar keinen ComputelehatAuch hatten wir das Gefuhl,
dass es personliche Hiurden gibt, die zum jetzigatpdnkt noch nicht tberwunden
werden kénnen.

Ein weiteres Zielar, neben unserer Arbeit mit der Literatur, iagsante
Veroffentlichungen zu unserem Thema zu finden.

Durch Internetrecherchen stieRen wir auf eine Aalisstg im ,Haus der Geschichte” in
Bonn, mit dem Titel ,Ungleiche Schwestern? Fraue@st- und Westdeutschland®.
Wir beschafften uns den Tagungsband mit Vortragesnde@m dazugehérigen
Symposium und das Magazin zur Ausstellung, welcimésr anderem Leitbilder und
Alltagsrealitat in beiden deutschen Staaten auss@enJahren bis zur Wende im
Vergleich darstellte.

Die erneute Beschaftigung mit diesem Thema, Ubemdaschon bei den Seminaren
viel gelernt hatten, vertiefte unser Wissen tberRIDR, aber auch uber die
Bundesrepublik.

Leider kbnnen wir den Themenbereich aus Tagungsbaddlagazin mit den
dazugehorigen Bildern nicht in unserer Webseitéféentlichen. Wir hatten uns beim
.Haus der Geschichte" in Bonn um die Genehmigungid#, Bilder und Zitate in
unseren Beitragen verwenden zu dirfen. Unsere éafist bis heute (10. Sept. 01)
nicht beantwortet worden.

Arbeitsgruppe Jungen und Madchéfine Arbeitsgruppe ,,Jungen und Madchen* die
sich unserer Projektgruppe kurzzeitig angeschloba#r, gab ihre Arbeit auf. Die
Ziele, die wir in Zusammenarbeit mit dieser Grupgenuliert hatten, wurden damit
hinfallig.

2. Zielerreichung hinsichtlich unserer Arbeit als vrtuelle Selbstlerngruppe
2.1 Feststellen, ob der Computer soziale Konta&thindert.

Obwonhl unserer Projekt zum jetzigen Zeitpunkt -tMugust 2001 - noch nicht ganz
abgeschlossen ist, kdnnen wir schon jetzt feststetiass wir auch auf diesem Gebiet
unser Gruppenziel erreicht haben.

Wir sind durch unsere Zusammenarbeit Uberzeugs, eéiasComputer bei richtiger
Verwendung, namlich dem Einsatz als Arbeitsmitiekiale Kontakte nicht verhindern
muss. Innerhalb unserer Gruppe hat sich durch rAgstausch von E -Mails ein
starkes soziales Band zwischen den Teilnehmerlanemckelt. Freundschaften
beginnen sich anzubahnen. Aber nicht nur innerbasierer Gruppe entwickelten sich
menschliche Kontakte. Auch mit Menschen, die arerarsArbeit interessiert waren,
kamen wir Uber E-Mail zu einem regen Gedankenasshau

2.2. Haben wir gelernt, mit dem Medium Computeefinét sinnvoll umzugehen, und
verschiedene Moglichkeiten der Darstellung der gesamen Arbeit zu erproben?

Auch dieses Gruppenziel haben wir in soweit erteigls sich die Teilnehmerinnen, je
nach Interessenlage, mehr oder weniger intensividemn Medium und seinen
Maoglichkeiten auseinandergesetzt und viele Mogltan erprobt haben.

* Word-Dokument als DiskussionsméglichkBite beiden Moderatorinnen
entwickelten im "learning-by-doing"-Verfahren eilkethode der zeitsparenden

3
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Erstellung von gemeinsam erarbeiteten Word -Dokuere(Gruppenmails,
Arbeitsabsprachen, Vereinbarungen tber die Vorgahkeise usw.), die in
einem Bericht von [Frau E.] im Online Journal "leafe" Ausgabe 9 August
2001 unter "Lernprojekte : Word - Kommunikation'séihrlich dargestellt
wird.

» Recherchen Ubers Interndas Internet war uns eine wertvolle Hilfe bei der
Recherche nach geeigneter Literatur. Unsere Bidieegs nur noch
antiquarisch gab, fanden und bestellten wir imringetber das
Zentralantiquariat. Bei den Recherchen zur Fraussigehtsschreibung und zur
Mutter- und Vaterrolle, zur M&nner und Frauenrallgemein, stiel3en wir auf
wertvolles Informationsmaterial im Internet (Aufaaton Prof. Annette Kuhn
Uber fraueneigene Geschichtswissenschaft im BdWirRdVissenschatft;
"Vaterstudie" von W. Fthenakis und weitere Inforioaén Uber aktuelle Frauen
und Familienpolitik in der Webseite des Familienistieriums; die Studie:
"Manner im Aufbruch” in den Webseiten des kathdlest Bistums Mainz und
der Evangelischen Kirche Deutschlands)

« Gruppeneigene Webseitdm die Arbeit der Gruppe im Internet, innerhalls de
Gesamtprojektes "Gemeinsam- lernen" prasentierésdznen, konzipierten die
beiden Moderatorinnen eine Homepage. Mit Unterstigales
Projektleitungsteams konnten wir unsere Websegllieren und gestalten,
wobei sich die Schwierigkeiten der virtuellen Alesgren als besonders
problematisch erwiesen. Aus diesem Grund wurdéresifie der
Moderatorinnen notwenig, den Umgang mit dem Progndfowerpoint” zu
erlernen. Damit wurde ein Modell unserer Webseaiéelit, die man als Vorlage
an [Mitglieder des Projektleitungsteams] schickenrkte, die mit der Pflege
unserer Seite beauftragt waren.

* Umsetzung unserer Beitrage in htrgine unserer Teilnehmerinnen hat sich
soweit in html eingearbeitet, dass unsere BeitrageHilfe einer Vorlage [...]
Uber das Programm FrontPage 2000 in html gesetizéonfertig zum Einfigen
in die Webseite, [an das Projektleitungsteam] gektlwverden kénnen. Dazu
kommen natirlich eine Menge weiterer technischeglMbkeiten, die wir im
Laufe der Arbeit nutzen lernten, die wir aber m&ht im Einzelnen auffihren
konnen.

3. Durch Erkenntnisse aus der Gruppenarbeit einen kitfaden fir zukiinftige
virtuelle Gruppenarbeit zu erarbeiten, Arbeitsmethoden zu diskutieren, mogliche
Konflikte zu erkennen und zu l6sen, verschiedene Ygehensweisen
auszuprobieren.

Auch diese Ziele haben wir erreicht. Naheres da&hi gus der Beschreibung unserer
Gruppenarbeit hervor. [...]

Erfahrungen aus der Projektarbeit

Bei einem [Prasenzseminar] konnten wir unsere Eufaden aus der Projektgruppe in
eine Arbeitsgemeinschaft einbringen. Die AG 1 [nuseengesetzt aus Mitgliedern

mehrerer Entwicklungsteams des Modellprojekts] $stasich mit der Reflexion der
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Erfahrung aus bestehenden Projektgruppen und Hramgeson Kriterien zur
Gestaltung kunftiger virtueller Projektgruppen. Biaispiel fur die Planung virtueller
Projekte ist unter dem Navigationspunkt ,Zur Aregruppe — Erfahrungen aus der
Gruppenarbeit” zu finden. [Hier: Ab Seite 11]

4. Passive und aktive Teilnahme an der Arbeit der Gippe
Unsere Gruppe war und ist immer offen fur Teilnehdie aus personlichen Grinden
nicht aktiv in der Gruppe mitarbeiten kénnen, aloesere Arbeit mit Interesse verfolgen

mochten. Die Integration von neuen Teilnehmerlnnamsere Gruppe ist sozial und
inhaltlich zu jeder Zeit méglich.

1.2 Zweite Arbeitsphase von August 2001 bis April@2
Unterthema:
Wie stellen sich die Geschlechterrollen in den Y@drren des 20. Jahrhunderts dar?
Arbeitsmaterial:
Dokumentarliteratur der 90er Jahre des 20. Jahertsd
Zwei reprasentative Geschlechterrollenstudien ansJahren 1997 und 1998
Veroffentlichungen in der Presse und im Interneh Zthema Geschlechterrollen.
Die Frage unseres Themas war, wie haben sich Gestatrollen in den letzten 50
Jahren gewandelt?

Im folgenden Teil geben wir, ohne allzu sehr iniezelheiten zu gehen, einen
Uberblick, Uber die von uns gesammelten Erkenrgrass unseren Arbeitsmaterialien.

Wir sind uns bewusst, dass wir das Thema Gesclelieohien in der uns zur Verfiigung
stehenden Zeit und mit der relativ geringen T&imerinnenzahl keinesfalls
erschépfend behandeln konnten.

Spéatestens in den 90er Jahren wurde das Themal&sdgelrollen in den 6ffentlichen
Blickpunkt geriickt. Wissenschattliche Institutiongggannen sich verstarkt mit der
Untersuchung von Geschlechterrollen zu befassen.

Viele Fragen sind noch offen und bedirfen weiterertiefender Forschungsarbeit.

Gultige Antworten in Bezug auf die Losung der Gésciiterrollenfrage sind derzeit
noch nicht zu erwarten.

Denkansatze, mogliche Perspektiven, haben wir irdium der Studie ,Manner im
Aufbruch* und dem Folgeband ,MannerLeben im Wandddéide erschienen im
Schwabenverlag Stuttgart) gefunden und werdennsiBrade unseres Berichtes in
Zitaten wiedergeben.
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Wir hoffen, mit der Darstellung der Arbeitsergels@isn unserer Webseite interessierte
Menschen zu weiterem Nachdenken, zum Fragen ursti@m anzuregen.

Die traditionellen Geschlechterrollen
Die méannliche Rolle

Gepragt von 200 Jahren Industriepatriarchat, keilem und gesellschaftlichen Normen
ist die traditionelle Rolle des Mannes die des Benannes, des Ernahrers der Familie.
Erwerbsarbeit ist ein wichtiger Lebensbereich uentales Merkmal der traditionellen
mannlichen Geschlechterrolle.

Tiefsitzende kulturelle Eigenschaftssets werden t&amn zugeordnet: rational
gestaltete Starke, leistungsbewusst, dominiereedigh\Geflhle zeigend, willensstark,
um nur einige zu nennen.

Die Familie dient als Hintergrundsicherung fir dé&nnerleben; den Gang der Dinge,
auch das Frauenleben, bestimmt der Mann.

Die traditionelle weibliche Rolle

Von den gleichen kulturellen und gesellschaftlichErmen, die die Mannerrolle
gepragt haben, wird auch die traditionelle Fraukaskmestimmt.

Familienwelt ist Frauenwelt. Die Familie ist di@tmarchalische Oase inmitten einer
patriarchalischen Gesellschaft. (Vgl. Studie ,M&nine Aufbruch®)

Die Frau, als Hausfrau und Mutter, ist die Famdgjestalterin. Sie ist zustandig fir die
Beziehungsarbeit: fur Problemlésungen, fur Stosidggeich, fir den Abbau von
Spannungen.

Der Frau werden kulturell gewachsene Eigenschastzsgjeordnet wie z.B. gefuhlvoll,
mitfihlend, gepflegt, erotisch, gesellig.

Erste Aufbriche

In den letzten Jahren des 2. Weltkrieges und Yemain der Nachkriegszeit, waren
Frauen gezwungen, das kriegsbedingte Hineinwaahddédnnerberufe fortzuftihren.
Der Lebensunterhalt der Familie musste vielfach dem Frauen gesichert werden.
Schwere, auch koérperlich harte Aufbauarbeit muasiteden Frauen geleistet werden.
Frauen erkannten dadurch ihre Méglichkeiten unddkaiten.

So wurden die ersten Nachkriegsjahre zu einer Afipghase, die hoffen liel3, dass
Frauen und Mé&nner anfingen, ihre einseitigen Rallenrdnungen zu Gberwinden.
Mit zunehmender Normalisierung aber kehrten, besmnith Westdeutschland, viele
Frauen zur traditionellen Hausfrauen- und Muttéerauriick. Trotzdem liel3 sich das
Rad nicht ganz zurtickdrehen.
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Die Geschlechterrollensituation in beiden deutscB&maten nach ihrer Griindung

Mit der Grindung der beiden deutschen Staaten wiwed#mals Unterschiede in der
Neubewertung der gesellschaftlichen Rolle der Breltbar.

Die ideologischen und politischen Voraussetzungarewin beiden deutschen Staaten
grundlegend verschieden. (Siehe Navigationspunktgrjrundwissen — Politisches
Hintergrundwissen)

Geschlechterrollen in der DDR

»ZU den Idealen des Sozialismus und damit auctStamtsdoktrin der DDR gehorte,
die auch gesetzlich verankerte, GleichberechtigtamgyMann und Frau. Ein hoher Grad
der Berufstatigkeit der Frauen war erklartes Zesl Holitik“. (Volkmar Gimpel)

DDR Frauen waren in der Regel gut ausgebildet told darauf, Beruf und Familie
unter einen Hut zu bringen. Die berufstatige Eduefind Mutter war ein
festgeschriebenes Eheleitbild.

Das alte Rollenverstandnis war damit aber nichtwibeden. Frauen hatten zwar
hinzugewonnen, hatten aber in der Regel die doppekt zu tragen. Der Begriff von
der zweiten Schicht (Haushalt und Kinder nach Ed&end) etablierte sich, die
traditionelle Rollenverteilung blieb erhalten.

Manner tbernahmen zwar notgedrungen einen Telaeilienarbeit, aber eben nur
der Not gehorchend, nicht weil sich ihr Rollenfaldindlegend geandert hatte.

Trotzdem entstand bei uns auf Grund der Dokumetatiadur der Eindruck, dass von
DDR — Méannern der Gleichberechtigungsanspruch osr €her akzeptiert und
unterstitzt wurde als das in der Bundesrepublik-adirwar.

Geschlechterrollen in der Bundesrepublik

Den vier Muttern des Grundgesetzes der Bundesrigabbltschland, besonders
Elisabeth Selbert, ist es zu verdanken, dass gégeerbitterten Widerstand aller
etablierten Parteien, im Artikel 3 des Grundgesetiie Gleichberechtigung von Mann
und Frau festgeschrieben wurde.

Die endgultige Anpassung des Birgerlichen Geseltwsuan das Grundgesetz fand
allerdings erst 1976 statt, als das Gesetz zurrRedes Ehe- und Familienrechtes, das
die freie Aufgabenverteilung in der Familie festseb, in Kraft trat.

Allerdings wird auch hier noch vermieden, den Ehemausdricklich zur Teilnahme
an Erziehung und Haushaltsfihrung zu verpflichiBas DDR — Familienrecht von
1966 verpflichtete den Ehemann ausdriicklich zuindaime an Erziehung und
Haushaltsfihrung .

In der Bundesrepublik galt und gilt zu einem belthchen Anteil auch heute noch das
Leitbild der Hausfrau und Mutter. Es war erklarZeésl der Politik, dieses Leitbild zu
foérdern und zu stiutzen.

Frauen in der Bundesrepublik hatten bis in die 8@ére weniger Bildungschancen als
DDR — Frauen. Erst mit zunehmender Bildung und Adehg der Frauen, unterstitzt
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durch die Frauenbewegung, kamen Frauen in Bewegthdpegannen um ihre Rechte
zu kdmpfen.

Geschlechterrollensituation in den 90er Jahren

Das Studium zweier, fur Gesamtdeutschland repraseet Studien, brachte die
Erkenntnis, das sich die traditionellen Geschlacblien zu wandeln beginnen.

(Ausfuhrliche Berichte dazu befinden sich unter déavigationspunkt: Die 90er Jahre
— Geschlechterrollenstudien). [Hier nicht wiedegjsn. |

.Gesellschaftlich anerkannt ist zwar noch immerMann mit dem dominanten
Mannlichkeitsmuster, der in besonderer Weise rdggékind gewirdigt wird, wahrend
andere unbeachtet oder gar unterdriickt werden“dRa@b Connell in: MannerLeben
im Wandel)

Aber immer mehr Manner, nach den Ergebnissen delissSfManner im Aufbruch®
sind es immerhin 20% gegentber den traditioneljestellten Mannern mit 19%,
tendieren zu partnerschaftlicher Aufgabenteilung.

Ein Teil der Ma&nner, 37%, sind stark verunsichesdil sich traditionelle Rollenbilder
aufzulésen beginnen und neue nur undeutlich erlamsibd.

Den Rest mit 24% bilden nach den Ergebnissen deiStudie die ,Rosinenpicker*.
Manner die traditionelle Merkmale mit neuen verlgindsoweit sie sich fir sie nitzlich
erweisen.

Sie sind an Haus- und Familienarbeit nicht sondeiiteressiert, halten wenig von der
Berufstatigkeit der Frau, freuen sich aber, wernFtau zum Familieneinkommen
beitragt. Ohne sich selber zu andern, nutzen si¥/diteile der Emanzipation.

In eine ahnliche ,Typologie* wie die bei den Manmerwahnte, lassen sich auch
Rollenbilder der Frauen einteilen. Das Alter spiielt M&annern und Frauen fur ihre
Geschlechterrolleneinstellung eine erhebliche Ralle traditionelle Rolleneinstellung
findet sich vorwiegend bei Mannern und Frauen hémédters.

Aber auch bei sehr jungen Mannern wurde festgéstielés sie eher zur traditionellen
Rolleneinstellung neigen. Aus den skandinavisché@mdern, die im Hinblick auf
Gleichwertigkeit der Geschlechter eine Vorbildfuokteinnahmen, wird bekannt, dass
das Pendel zum traditionellen Rollenbild zurtck&ghl

Partnerschatftlich eingestellte Manner finden siwtaan der Altersgruppe der 30 bis 40
jahrigen Manner. Sie sind in der Familie mehr aremés sie weiten ihre Tatigkeiten,
zumindest ansatzweise in die weiblichen Haushaltd-Familienaufgaben aus. Sie
picken sich allerdings die Rosinen aus den Fanaililgaben heraus und bevorzugen im
Haushalt oder mit den Kindern eher die ,sauberekthAtaten.

Andererseits fuhlen sie sich auch nicht mehr asrafiir den finanziellen
Familienunterhalt zustandig.

Hierbei entsteht allerdings ein Ungleichgewichg; weiten ihre Tatigkeit fir Haushalt
und Familie nicht in gleichem Mal3e aus, wie sié sion der Rolle des Alleinernahrers
zurtckziehen.
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So fallt Frauen zusatzlich zu ihrer Zustandigkértdie Familienarchitektur die Rolle
der Miternahrerin der Familie zu. Eine nicht ger&deienfreundliche Entwicklung.

Insgesamt wird aber aus den Erhebungen der bemenns bearbeiteten Studien
deutlich, dass ein Teil der Ma&nner bereits ,aufgeben” ist und neue Lebensraume fur
sich erschlie3t. Die Bereitschaft vieler Mannerhmfamiliare Aufgaben zu
ubernehmen scheitert allerdings haufig an 6kondmisand gesellschaftlichen
Gesichtspunkten. Der besser verdienende Mann sichierer noch Uberwiegend den
Familienunterhalt, die weniger verdienende Fraibbleu Hause.

Dem Erziehungsurlaub nehmenden oder teilzeitbesgteif Mann, der bereit ist, alle
Aufgaben partnerschattlich zu teilen, fehlt bishech immer die gesellschatftliche
Anerkennung.

Alle vorgenannten Entwicklungen, so erfreulichaigh teilweise sind, missen aber als
Entwicklungen an der Oberflache betrachtet werdenidnderungen kultureller und
gesellschaftlicher Oberflachenarrangements sirataflich, aber sie sind nur ein Tell
der L6sung der Geschlechterrollenfrage.

Selbst wenn eine Balance zwischen Erwerbs- undlsarbeit fur Frauen und
Manner gefunden ist, bleiben die tieferen Fragemémnoch offen.

Bei den Befragungsergebnissen der Studie ,Mannékufbruch” fallt auf, dass die
Veranderung von Mannern um so geringfugiger ausfélinehr es in den Kernbereich,
die Innenwelten, des Mannes geht.

Um eine ernsthafte Entwicklung von Geschlechtegroiu vollziehen ist Tiefenarbeit
von Mannern und Frauen erforderlich.

Tiefenarbeit
Die zentrale Frage lautet: was macht einen Mannveass eine Frau?

Die Zuflucht zu einfachen biologischen Fakten birikegjne Losung.
Neuartige Gesprache zwischen wissenschaftlichenifiliisen wie z.B. der Biologie,
der Soziologie, der Theologie, der Anthropologiedserforderlich.

.Eine Balance ist zu finden zwischen dem Vorfindlmaund Formbaren. Und diese
Balance ist nicht nur geschlechterpolitisch zuiehen, sondern braucht einen Raum
tanzerischer Freiheit und mutigen Experiments.|¥ieht wird dann eine Losung sich
herausbilden, die weder ,traditionell* noch ,modést) sondern durch welche in
Mannern und Frauen eine neue Tiefe heranreiftidi®t,Manner im Aufbruch” S. 27)

Frauen und Méanner sind einander fremd, befremd8ah missen jeweils etwas von der
Anwesenheit des anderen Geschlechts in sich aufelim in ein spannungsgeladenes
Miteinander treten zu kbnnen. Die Frau muss eir@gmmus” in sich entdecken, der
Mann eine ,anima®“.

,Das bedeutet nicht, dass ein Mann weiblich, eirmifnannlich zu werden hat, das
wirde beide zerstoren.

Das Ziel ist es, anders zu sein und doch ein Varisahaben zu kdnnen, weil das
Fremde in einem selbst wohnt. Was das alles flochiyeshtlich orientierte Manner und
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Frauen bedeuten kdnnte, ist eine der gewaltigeausésrderungen heutiger
Diskussion® (Vgl. Studie ,Manner im Aufbruch“ S. P8

Mogliche Perspektiven

Anders zu sein, und sich doch aufeinander beziedieim zueinander verhalten, spricht
die Verschiedenheit der Geschlechter an. Kardiehhtann schreibt dazu in seinem
Kommentar zu den Ergebnissen der Studie ,Mannekufibruch” :

-Erst wenn unzweideutig die Gleichwertigkeit undeBburtigkeit von Mann und Frau
mit allen rechtlichen und gesellschaftlichen Konsswen durchgesetzt und
glaubwirdig verwirklicht ist, hat die Frage nachesiVerschiedenheit, die nicht nur
geschichtlicher und sozialer Herkunft ist, einenrS...).

Die Ebenburtigkeit von Mann und Frau ist das Furelander Gemeinsamkeit, das die
Verschiedenheit der Geschlechter nicht ausschiizBtVerschiedenheit darf aber nicht
in eine Isolation flihren oder in eine neue Domind@z einen Uber den anderen.”

Wir beenden unseren Abschlussbericht mit vier gitatus Kardinal Lehmanns
Kommentar zur Studie ,Manner im Aufbruch®, die ureseMeinung nach richtung-
weisend fur neue Denkansatze in der Geschlechtarfidge sind:

~-Manner und Frauen mussen ihre sozialen ErwartungerEinstellungen miteinander
Uberprifen und eventuell &ndern. In einer Gemeafselon Mann und Frau muss die
Verteilung der Lasten und Aufgaben immer wieder aesgehandelt werden. Auch
Vater- und Muttersein darf sich nicht auf die naterAnlage beschranken, sondern
muss in einem Lernprozess angenommen werden,dteinsiden verschiedenen
Lebensaltern auch abwandelt. [...]

Dieses Aushandeln bezieht sich auch ganz weseatlittie Partnerschaft von
Méannern und Frauen, die Vereinbarkeit von Famifid Beruf, die Einsatzbereitschaft
zum Zeugnis in Kirche und Gesellschaft und zum Beg#ent in sozialen Diensten.....

....Manner mussen dazu gebracht werden, dass siesem Aushandeln und zu diesem
Lernprozess fahig werden und sich nicht auf eildestithin vorgegebene Rolle
zurtickziehen oder der Frau eine solche uUberstiipden....

.... Eine wirkliche Besserstellung der Frau kanhda& Dauer nicht gelingen, ohne dass
die Gemeinsamkeit, die Differenz und die Beziehurggischen den Geschlechtern
neu wahrgenommen werden. Wenn die Frau in allemeimidann behandelt werden
soll und am Ende doch den Léwenanteil fur die Fandibernehmen soll, kommt sie in
noch groRere Uberbelastung als frilher und musgienvFallen die Zeche bezahlen.
Auch der Mann seinerseits muss fragen, welche Motivhm verborgen sind, damit es
zu einer Unterbewertung der Frau und zu einer Alpwlek Weiblichen kommen
konnte...”

10



Teil I. Dokumente aus der Homepage der Projektgruppe ,Wandel der Geschlechterrollen”

2. Erfahrungen aus der Projektarbeit(Text: Moderationsteam)
Zustandekommen des Projektes Geschlechterrollen

Das Projekt Geschlechterrollen kam bei einem Semnin@Veststadt] zustande, das in
Zusammenarbeit des Zentrums fir Allgemeine Wissafdiche Weiterbildung der
Uni-[Weststadt] mit der Landes- /Bundeszentralepiiitische Bildung durchgefuhrt
wurde.

Das Thema des Seminars war:

"Selbstorganisation und neue Medien in der politishen Bildung - Initiierung von
Selbstlerngruppen”.

Obwohl auch im Prospektmaterial noch naher erlutennten sich die meisten
Seminarteilnehmerinnen tberhaupt nichts unter degriB "Lernen tGber das Netz",
auf den das Seminar hinauslief, vorstellen. NuriZve@nehmerinnen an der AG -
Geschlechterrollen hatten Erfahrung mit virtuelRmojekten.

Die ubrigen Teilnehmerinnen kamen mehr durch Z@slldurch eigenes Wollen in die
Projektgruppe, was der virtuellen Weiterarbeit higérade zum Vorteil gereichte.

Eine Teilnehmerin wollte gleichzeitig den Verlawrdsruppenarbeit beobachten, um
die gemachten Erfahrungen spater in einer wisseaffiichen Arbeit Uber das
selbstgesteuerte Lernen von Online-Projektgruppsataverten.

Bei der Initiierung des Projektes wurde nicht adhnische Voraussetzungen und
Zeitaufwand hingewiesen, die Teilnehmerinnen férRliojektarbeit einbringen
mussen.

Das fiihrte zur Beendigung der Projektarbeit vorinBaimerinnen, denen der
Zeitaufwand zu grof3 war.

Dem Projekt war keine inhaltliche oder struktur@&lanung vorausgegangen; diese
sollte von den Gruppenmitgliedern nach eigenen tébusgen, Interessen und
Bedurfnissen erarbeitet werden.

Alle virtuellen Projekte, die im Jahr 2000 gestavtaerden, waren Pilotprojekte, die
auch dazu dienten, Erfahrungen auf diesem Gebisaaumeln.

Erfahrungen aus der Projektarbeit

Um es gleich am Anfang zu sagen: die Arbeit an detuellen Projekt hat viel Freude
und Spal® gemacht. Es gab eine Uberaus rege Kandesmoper E-Mail und einen
interessanten Gedankenaustausch, weit Uber dasaltieaus, unter den
Teilnehmerinnen der Gruppe, aber auch mit einetengn virtuellen Gruppe, die zum
Thema "Heimat und Fremde" arbeitete.

Alle Gruppenteilnehmerinnen haben sich thematischtachnisch in unterschiedlichen
Bereichen eine Menge Wissen und Kenntnisse eratbgiber es soll nicht verhohlen
werden, dass die Arbeit viel Zeit gekostet hat.
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Gewisse Schwierigkeiten, die wir hatten, moéchtennight verschweigen, weil wir viel
daraus gelernt haben. Wir méchten auch vermeiderGuippenarbeit als vollig
problemlos hinzustellen. Immer wieder bedurfte @stérkter Anstrengungen um
Probleme, die allerdings nie zwischenmenschlichémaren, zu meistern.

Wichtig ist: wir haben es geschafft und moéchtearalhteressierten Mut machen, sich
selber einmal an einem solchen virtuellen Projekbeteiligen.

Im Folgenden berichten wir von einigen Schwierigej die iberwunden werden
mussten und die letztendlich zu dem am Ende destBgringefligten
"Planungsmodell” fihrten, das als Leitfaden zunBiey von virtuellen Projekten
dienen kann.

Umgang mit dem Computer und dem Internet

Drei Teilnehmerinnen besalien keinen eigenen CommiteZugang an den
verschiedenen Universitaten erschien zu umstandbiclschieden gleich zu Anfang die
ersten Teilnehmerinnen wieder aus.

Es gab Vorbehalte gegen die Korrespondenz per EtMdidie Veroffentlichung
eigener Aussagen im Netz. Eine weitere Teilnehneaimied aus.

Die Diskussion uber Foren war nur zwei Teilnehnmezimbekannt.

Im Umgang mit dem Computer und seinen Programmeamaie meisten
Teilnehmerinnen der Projektgruppe wenig geibt.

Trotzdem ist es im Laufe des Projektes allen gefangich tber E-Mail und Word -
Dokumente, die auch zur Diskussion benutzt wurdaazutauschen. Alle
Arbeitsergebnisse wurden per E - Mail mit angehémdVord - Dokumenten
verschickt.

Durch die umfassende und reflektierte Projektetfagreiner Teilnehmerin wurde
schnell klar, dass eine bessere Prasentationsrhkeiials ein Diskussionsforum
gefunden werden musste, um Arbeitsergebnisse irdgeter und strukturierter Form
im Internet veroffentlichen zu kénnen. So kam askanstruktion einer eigenen
Webseite fiir die Gruppe.

Die Teilnehmerinnen an der Projektgruppe gingedrglfch davon aus, dass sie von
der federfihrenden Organisation jederzeit problemldnterstitzung bei der
technischen Umsetzung und auch sonstige Hilfeistlewierigkeiten bekommen
wurden.

Es stellte sich heraus, dass dieser Rickhalt &iPddjektgruppe durch einen standigen
verlasslichen Ansprechpartner in [Univ. Weststadttht gesichert war. So liefen unsere
Bemihungen anfanglich ins Leere, was einerseitgi&sthung hervorrief, andererseits
sofort die Teilnehmerinnen zu Uberlegungen motteiewie man das Problem I6sen
konnte.

Muhsam verstandigte man sich spater zu einer techan Betreuung der Webseite
durch eine Hilfskraft in [Univ. Weststadt]. Schwikeiten gab es wahrend der
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gesamten Uber 1 3/4 Jahre dauernden ProjektarbieglemVebseitenbetreuung immer
wieder, obwohl es inzwischen eine Ansprechpartnar[tuniv. Weststadt] fir die
Gruppe gab, die ihr Méglichstes tat, uns zu helfen.

Thematische Anlaufschwierigkeiten

Wahrend des Seminars war nur das Thema ungefdbelegt worden. Es war
vereinbart worden, das man als Arbeitsmaterial cstéLiteratur der 70er Jahre
verwenden wurde. Die erste Veranstaltung dientedauinitiierung einer Online-
Gruppe, die sich bereit erklarte, ein ausgewalgigsellschaftspolitisches Thema zu
hinterfragen und zu erforschen.

Es wurde auf dem Seminar keine Struktur des Themsbeitet, noch war verabredet
worden, welche Literatur man verwenden wirde.

Die fehlende Vorbereitung

war Teil des Konzepts "Selbstgesteuertes Lernea$;wurde aber den
Teilnehmerinnen nicht deutlich genug transparentaght. So fihrte die Vereinbarung,
zum Einstieg ins Thema belletristische Werke der d@hre zu lesen, zu betrachtlichen
Anlaufschwierigkeiten, weil die Gruppe feststeltansste, dass die Literatur der 70er
Jahre zum grof3en Teil nicht mehr im Buchhandeliggrdr ist.

Zwei der Teilnehmerinnen engagierten sich von Agfan fur die Fortfihrung der
Gruppe und nahmen eine Menge Arbeit auf sich, werPthnung und Strukturierung
der Gruppenarbeit sicher zu stellen.

Eine Teilnehmerin war gleichzeitig als fachlicher&erin, Lernbegleiterin,
Moderatorin und Beobachterin der Gruppe sowie ally@hmerin tatig, wahrend eine
andere Teilnehmerin, die Zweitmoderatorin, alsAehimerin mitarbeitete und ihre
Erfahrungen mit online - Gruppenarbeit und ihr @igationstalent fruchtbar in die
Gruppenarbeit einbrachte. Sie erlernte, aufgrundgalader technischer Kenntnisse
innerhalb der Gruppe, nach und nach alle technmséiméorderungen, die mit der
Erstellung und Aktualisierung einer Homepage vedamsind.

Diese beiden Teilnehmerinnen erganzten sich sahingioren Fahigkeiten, so dass es
dazu kam, dass beide die Gruppe gemeinsam odesaadise fihrten, was sich bis
zum Projektende hervorragend bewahrt hat.

Es ist zu bemerken, dass die technischen Kenntwisder als nétige Voraussetzung in
der Ausschreibung erwahnt noch als Lerninhaltestitfindenden realen Treffen
vorkamen.

Auch wurde von der anbietenden Institution niclair kdefiniert, welche technischen
Qualifikationen nétig sind, um die Gruppenarbeitl uilmre Ergebnisse wirkungsvoll und
adaquat auf einer Lern-Plattform im Internet zusprdieren.

Aus diesen Erfahrungen einer fehlenden Planungibesiad bei einem weiteren

[Prasenzseminar] in einer Arbeitsgruppe Vorschfagelie Gestaltung kinftiger
Projekte erarbeitet worden. Das Beispiel "Nordlingees” wurde von einer
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Gruppenteilnehmerin unserer Gruppe erarbeitet ama lals Planungsgrundlage fur
weitere Projekte dienen.

3. Gemeinsames Abschlusstreffen der beiden Projektgppen
.Geschlechterrollen® und ,,Heimat und Fremde*

wobei eine neue virtuelle Lerngruppe ins Leben fgerwurde,
das
»Virtuelle Kollegium*

Fast zwei Jahre lang haben beide Gruppen intendivran Projekten gearbeitet und
dabei enge Kontakte zur jeweils anderen Gruppdeggpf

Als uns die Teilnehmerinnen der Heimatgruppe emegjasames Abschlusstreffen vom
10. bis 14. Mai 2002 in [Ort bei Weststadt] vorsg@n, stimmten wir begeistert zu.

Auch der Vorschlag von [Herrn V.] (Moderator deritdatgruppe), auf einer
gemeinsamen CD - ROM unsere Arbeit in Form derdreM/ebseiten darzustellen,
fand unseren Beifall.

Da mehrere Teilnehmerinnen aus beiden Gruppen sgoeinsam an einem friheren
[Modell]-Projekt - ,Gestern war heute” - gearbéitatten, wurde auf Wunsch und in
Abstimmung mit dem [Institut Univ. Weststadt] belessen, auch dieses Projekt auf
der CD - ROM darzustellen.

[Herr V., Univ. Oststadt] stellte in [Ort des Absgss- und Grindungstreffens] einen
Vorschlag zur Gestaltung der CD -ROM vor, der ven @eilnehmerinnen der
Projektgruppen sowie [PL und Instituts-Mitarbeitégrrn Ch.] diskutiert und weiter
ausgearbeitet wurde. Es wurde beschlossen, dagmsiisit Univ. Weststadt] die
Herstellung der CD - ROM ubernimmt. [Herr V. Un@ststadt] hilft bei der
technischen Bearbeitung, weitere Teilnehmerinnarnghmen inhaltliche Zuarbeit.

Schon wahrend der Projektarbeit an beiden Projekterder Wunsch der
Teilnehmerlnnen nach weiterer Zusammenarbeit aafight. Enge menschliche
Kontakte sind wahrend der langen gemeinsamen Ageerachsen und sollen
fortgesetzt werden. So entstand die Idee, nacimealem [Univ. Oststadt-]Vorbild, in
dem eine Gruppe junger Magister um Gottfried Wiiln&lon Leibniz die
verschiedensten Themen diskutierte, etwas ahnlwnell zu probieren.

[Herr V., Univ. Oststadt] hatte einen Vorschlag iitiierung eines ,Virtuellen
Kollegiums* ausgearbeitet, der in [Ort des Abschiusd Grindungstreffens]
diskutiert und erganzt und angenommen wurde.

Reihum werden gemeinsam beschlossene Themen i ddarzreferat vorgestellt
und von allen Gruppenteilnehmerinnen diskutiert. Bnde der Diskussion wird ein
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Protokoll erstellt. Das [Institut Univ. Weststadtgllt die Infrastruktur im
Gesamtprojekt ,Gemeinsam lernen” zur Verfligunglass wir eine gemeinsame
Plattform im Netz zur Verfigung haben.

Nach einer Erprobungsphase kdnnen weitere Teilnghmen hinzukommen und sich
an einem oder mehreren Themen beteiligen oder@gehe Themen einbringen.

Abschlie3end ist wieder einmal zu sagen, dass Ctanpad Internet nicht einsam
machen, sondern, richtig genutzt, zu engen memdehliKontakten und zur
Bereicherung des Lebens fihren.

4. Leitfaden zur Planung und Durchfiihrung einer virtuellen Gruppenarbeit
Erstellt von den Arbeitsgruppen ,Wandel der Geschlehterrollen“ und ,Heimat
und Fremde*, April 2002

Experte fur den fachlichen Bereich

Die Gruppe sollte fachlich von einem Experten detet werden, der das Thema
strukturiert und Lernschritte, eventuell Lernaufgalvorgibt und Lernmaterialien
vorbereitet.

Technische Administration

Es ware winschenswert, wenn es jemanden gabe,.{idrd Erstellung und Pflege
einer Webseite Ubernimmt. Auf der sicheren Seiteewidan, wenn diese Frage vor
Initiilerung der Gruppe gelost ware. Sollte es udtar Teilnehmern versierte Leute auf
diesem Gebiet geben, ware eine Zusammenarbeit imocdrmaglich. Ein technischer
Mitarbeiter muss nicht unbedingt an der Themenarbtressiert sein.

Moderator

Die Gruppe bendétigt auf jeden Fall einen Moderader,die Koordination und
Organisation der Gruppe Ubernimmt. Es ware denklaes der hauptamtliche fachliche
Mitarbeiter diesen Bereich mit Gbernimmt. Er sodlteh aber Gber die Menge der
anfallenden Arbeit im Klaren sein.

Leitende Institution (Anbieter; Veranstalter; Projdtrager)

Wir gehen davon aus, dass die Lerngruppe bei &derfihrenden Institutign...]
derenServerfur die Prasentation einer Webseite genutzt wekdem, angesiedelt ist.
Die Gruppe sollte weitgehend ohne die Hilfe delelsilen Organisation auskommen.
FUr unumgangliche Hilfen muss in dieser Organisagimfester Ansprechpartneaur
Verfigung stehen, der Uber die nétigen Kompetezmetnterstiitzung der Gruppe
verfugt.

Offentlichkeitsarbeitund Information

Bekanntmachung und Werbung zur Teilnahme an dierelien GruppeZu diesem
Zweck muss eine erneute ansprechende Offentlicigteitit stattfinden, d.h. genaue
und allgemein verstandliche Informationstexte missarbeitet werden.
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Diese sollten enthalten:

- Das Ziel (Produkt) der virtuellen Gruppenarbei.B. Erstellung einer CD-
ROM.

- Das Grundkonzept: Fachliche Strukturierung desnias, Arbeitsschritte und
Arbeitsphasen.

- Zeitfaktor (minimale/maximale Projektdauer) -hiet sich nach dem Thema,
hier eventuell 1 - 1 %2 Jahre, um die wechselndbredaeiten in die
Projektarbeit einzubeziehen.

- Hinweise zu stattfindenden Exkursionen und evalhanderen Realen Treffen
eventuell mit Vortragen.

Die Teilnehmer kénnen Uber Ausschreibungen in Maglisten, Uber eine einschlagige
Online-Zeitschrift, z.B. Lerncafe, auf der Websé&iemeinsamlernen und weiteren zu
suchenden Moglichkeiten gesucht werden.

Voraussichtliche Kosten
Hinweis auf voraussichtlichen Arbeitsaufwand (Editor anzugeben ist schwierig,
weil er vom jeweiligen Engagement der Teilnehmeemabhéngig ist).

- Bekanntgabe der Arbeitsmittel und -methoden (hé@insatz)

- Angebot von Hilfen bei der Technik.

- Mentor-Angebot fir Personen ohne eigenen Computer
Falls (noch) kein technischer Mitarbeiter vorhantgnkann in der Information auch
nach einem Technischen Mitarbeiter gesucht werden.

Anmeldefrist bekannt geben.

Ideale Teilnehmerzahl

10 Personen als Kerngruppe wéren sicher die |dealeehmerzahl, die sich
verpflichten, regelméRig Gber die ganze Projektdaareder Gruppenarbeit
teilzunehmen. Weitere Teilnehmer kénnten zeitwarsgerschiedenen Teilthemen
mitarbeiten.

Mindestteilnehmerzaldollte 6 besser noch 8 sein.

Erstellen einer Mailingliste

Nach Verstreichen der Anmeldefrist muss man dierldgang anstellen, ob nach
Anmeldeschluss sofort eine Mailingliste installieitd, oder ob man wartet, bis nach
dem 1. Realen Treffen die endgultige Teilnehmerkagtsteht.

Erstes Reales Treffen (Griindungsveranstaltung)

Wenn sich eine ausreichende Teilnehmerzahl gefuhdgrsollte es vor Aufnahme der
Gruppenarbeit ein erstes reales Treffen gebeneamalle angemeldeten Teilnehmer,
der fachliche und technische Experte, der Modematdrder Ansprechpartner der
federfihrenden Organisation teilnehmen. Bei dieBenjekt Ist ein reales Treffen am
Anfang der Arbeit sicher notwendig.

(Bei anderen Projekten kann ein reales Treffen aushspater stattfinden)

Besprechungspunkte:
- Vorstellung des Themas; Ziel: Eingrenzung auéeissenschaftliche
Fragestellung (Forschungsfrage und Forschungsthrit
- Termine fur Arbeitsschritte festlegen.
- Erkundung der technischen Moglichkeiten und Héditgn der Teilnehmer.
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- Vermittlung von Arbeitsmethoden.

- Erforderliche Hilfen und Mentortatigkeiten besghen.

- Gruppenvereinbarungen treffen (bezlglich Arbeitshg, Teambildung, vor
allem bezuglich des Umgangs miteinander in deugilén Kommunikation.
Verbindliche Vereinbarungen treffen, auf die silk berufen und verlassen
konnen.)

- Arbeitsaufwand fir den einzelnen Teilnehmer kiarausstellen und Mitarbeit
von seiner Bereitschaft dazu abh&ngig machen.

- Technisch versierte Teilnehmer zur Unterstitzdes technischen
Administrator finden. Erkunden, ob sich unter deifiehmern ein technischer
Mitarbeiter befindet. Festlegen, wer die Praseoiaitin Web Ubernimmt.

- Kontaktpersonen bestimmen.

- Bereitschaft der Gruppe, passive Teilnehmer asagn, erkunden.

- Arbeitsgruppen mit eigenem Moderationsmodell ratsn (Aufgaben der
Moderatoren erlautern).

- Zielvereinbarungen treffen.

- Die Arbeit in sinnvolle Schritte einteilen.

- Arbeitsteilung absprechen.

- Termine vereinbaren.

- Kosten besprechen.

- Termine fur Exkursionen und weitere reale Trefestlegen.

- Endgultige Anmeldefrist festlegen - es kdnnta sdass einige potenzielle
Teilnehmer jetzt noch aussteigen mochten.
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Beispiel einer Webseitenansicht: ,Literatur der 1970er/80er Jahre®, verlinkte Textbeitrage der Arbeitsgruppenmitglieder

Maxie Wander

Guten Morgen du Schone (1977)

Uber das Buch

Ein Beitrag von Frau Mg.

Vorwort/Nachwort
Ein Beitrag von Frau H.

Sekundarliteratur
Rezeption - Rezensionen
Ein Beitrag von Frau E.

Einzelbeltrage

Frau Mt.
Frau Mg.
Frau R.
Frau E.
Frau H.

Zusammenfassung Leseergebnis

Ein Beitrag von Frau E.



Teil 1l. 5. Chronologische Ubersicht iiber den Verlauf der virtuellen Projektarbeit

T = Teilnehmer(in) / M = Moderator(in) / G = Gruppe / L = Leiterin / A = Angestellte(r), Mitglied im Leitungsteam

Zeit:

Monat Thema / Inhalt Gruppe / Mitglieder / Arbeitsteilung Tragerinstitution / Leitung

Jahr Termine, Vereinbarungen, Kontakte Intervention

Sept. Sichten der Materialsammlung aus dem Initial- Orientierung Ub. Gruppenkonstellation, gemeinsames Rollenkldrungsbedarf

2000 Treffen Interesse zwischen L und My, M,
(Mindmap mit Fragekomplexen, Liste der und Zielsetzung; Ubereinkunft: es bleibt eine offene Gruppe. unerfullt
Forumsthemen) (Erstellen einer T-Adressenliste) Auftrag: Die Gruppe offen
Gliedern des Themas in einzelne Arbeitsschritte, | Suche nach geeignetem Gruppennamen; Vereinbarung von halten fur Neuzugange
Literatursuche, literatur- und zeitgeschichtl. Regeln der Zusammenarbeit; Vorschlag, mittels Kommentierte Literaturlisten
Recherchen, Kopieren, M; und M, stellen Kurzbiographien das wechselseitige Kennenlernen zu flr Materialauswahl werden
Hintergrund-Information Uber das Thema vertiefen, um Fahigkeiten, Kenntnisse, Fertigkeiten und M1, M, zur Verfligung gestellt.
zusammen und versenden sie per Mail-Anhang Neigungen einzelner T fur die Projektarbeit zu erheben, wird Ausgewadhlte Texte werden
an alle T Uber eine gruppeninterne, selbst nur von vier T angenommen. als Projektlektiire in Print-
angefertigte Distributionsliste. Schwache Beteiligung; 50-prozentiger T-Schwund; es bleiben | Kopien an alle T geschickt

vier Frauen und ein Mann.

Okt. Auswahlprozess aus einer Fiille literarischer Ablehnung des Internet-Forums, da ungeordnet und mit

2000 Produkte zum Thema; langen Ladezeiten verbunden; Alternative: virtuelles L duBert Vermutung: Drop-
Wunsch nach genauem und differenziertem Analysebrett; E-Mails werden mehrheitlich bevorzugt. Out aufgrund der

7.10.00: | Einblick in die Ost-West-geteilte Frauenliteratur Wunsch aller T, méglichst umfassende Kenntnis der abschreckenden Mailflut;

23.10.00: | der 70er/80er Jahre; ausgewahlten Projektliteratur zu erwerben: Aufteilung der schlagt vor, anstatt
1. G-Mail: Literatur-Auswahl und Gruppenauftrag | Lesearbeit untereinander; Zusagen, sich gegenseitig selbst Listenmailing das Internet-
2. G-Mail: Nachfrage, ob Auftrag Anklang findet verfasste schriftliche Beitrdge (Zusammenfassungen, Diskussionsforum der
und zu bewaltigen ist, Lesetipps, Ankiindigung Kommentare) Uber das Gelesene zu schicken, um einander Plattform zu verwenden.
weiterer Hintergrund-Information Uiber die Inhalte zu informieren.
Gemeinsame Lektire Maxie Wander: Guten 22.-24.11. Prasenztreffen

Nov. Morgen, du Schéne Zielverhandlung mit L: strukturiertes Internetforum od. eigene | Denkwerkstatt ,Basiswissen

2000 Sichten von Zeitschriften, Austausch per E-Mail, Homepage als Ordnungs- u. Prasentationsmedium. Reflexion Multimediakompetenz fir
zusammengefasste, kommentierte Textbeitrdge Ub. Initiierung von Online-Selbstlerngruppen. Ergebnis: L bzw. | Multiplikator-(inn)en”
als Anhang in die Gruppenliste senden. Trager lehnt Antrag auf gewlinschtes Medium ab, da technisch | L bahnt Aufnahme von
Wunsch: Geeignetes Medium zur Prasentation zu aufwdandig; Kompromissvorschlag: Mailingliste als Restmitgl. der Gruppe
und strukturierten Speicherung erstellter gruppeninternes Kommunikationsmittel beibehalten mit ,Jugendkulturen im Wandel”
Textbeitrage. M; und M, vereinbaren, gemeinsam | bestehenden Foren als Kontaktmedium fiir AuBenstehende. in Gruppe , Geschlechterrollen
einen Konstruktionsplan flir eine gruppeneigene | Vereinbarung, die T der Gruppe Jugendkulturen aufzunehmen. | im Wandel”
Homepage anzufertigen.

Belege:

1. Dokumente der gruppeneigenen Homepage und aufgezeichnete E-Mails
2. rechte Spalte (Leitungsinterventionen): Liste der Aktivitaten des Projekttragers (STADELHOFER et al. 2005, Bd. 1, S. 64-68).

21




Teil 1l. 5. Chronologische Ubersicht iiber den Verlauf der virtuellen Projektarbeit

T = Teilnehmer(in) / M = Moderator(in) / G = Gruppe / L = Leiterin / A = Angestellte(r), Mitglied im Leitungsteam

Erste schriftl. T-Beitrdge werden gegenseitig

Aktivitat und Produktivitdt der Gruppenteilnehmer: Textarbeit.

Uberraschung und Freude

Dez. gelesen und kommentiert. Ziel Website: Externe Hilfe wird gesucht und einbezogen Uber gelungene
2000 M; und M, konstruieren mit techn. Hilfe (Sohn (Informatiker, Zeichner); Kontakt mit Parallelgruppe Heimat gruppeneigene Website:
von M;) eine gruppeneigene Website. Ziel: selbst | und Fremde, die unter Zuhilfenahme und entsprechender Wird als
gestalteter, eigener Lernraum fir die Gruppe; Modifikation des Quelltextes eine eigene Website erstellt. ~Weihnachtsgeschenk” des
Funktionalitat (leichte Bedienbarkeit, Integration der Gruppe ,Jugendkulturen im Wandel” durch Tragers auf der Lernplattform
Ubersichtlichkeit) hat Prioritat; &sthetischer Einrichtung einer , Abteilung Jugend” auf der Gruppen- installiert.
Aspekt der Benutzerfreundlichkeit: die Homepage.
Bildschirmoberflache soll motivierend und
anregend sein.
Zeit: Thema Gruppe / Mitglieder / Arbeitsteilung Institution
Monat Inhalt Termine, Vereinbarungen, Kontakte Leitung
Jahr Intervention
Beginn der 2. Etappe der ersten Arbeitsphase: M; u. M, vereinbaren Team-Moderation, M;: 14 Tage Urlaub; T | Moderation noch ungeklart. L
Jan. Lektiire Christine Mdller: ,Mannerprotokolle” warten darauf, dass Trager die gesendeten Beitrage in die sieht M, allein als Moderatorin
2001 M, besorgt weitere Projektlektiire Website stellt; E-Mail-Austausch T;-M,: T, zweifelt an ihrem - M; berichtigt Irrtum - Ko-
(Ausstellungspublikationen ,Ungleiche Konnen, Stichwort , Trittbrettfahrer”, Pladoyer allen eine Moderation mit M; hat sich
Schwestern™) Chance zu geben; empfindet MaBBstab (gesetzt durch Aktivitat | bewahrt; L stellt Mangel an
M;) als sehr hoch und anstrengend; diskutiert der Website fest und macht
Mannerprotokolle von Ch. Miller u. eine Studie zum Anderungsvorschlage; A;
Verhaltensvergleich Mann/Frau mit M,, lehnt die von L Ubernimmt Beschickung der
angeregte Veranderung der Website ab; will zuerst das Website mit T-Inhalten;
Einverstédndnis von M; einholen. schickt per Mailingliste
Trotz wiederholter Aufforderung vergessen T beim Senden von | konkrete Anleitung fir Form
Homepage-Beitragen die Kennzeichnung in Betreffzeile: u. Kenn-zeichnung von
Missverstandnisse. Textbeitragen.
Miihsame, textreiche schriftliche M, informiert M; Uber Intervention der L wahrend M;’s Urlaub; | L trifft sich mit M, bei
Verstandigungsversuche Uber technische Unzufriedenheit Gb. Zustand der Homepage: Beitrdage z.T. gar | BAGWiWa Tagung 19.02.: L
Feb. Mediengestaltung Uberlagern die nicht, z.T. an falscher Stelle eingefiigt, Foren u. geschitzte halt Ausstiegserklarung fur
2001 themenbezogene Diskussion; Erfahrungen mit Seite funktionieren nicht; M; flhlt sich in ihrem Engagement eine (ernstzunehmende)
Tucken elektronisch vermittelter Kommunikation; | fur das Projekt u. die Gruppe von der L ignoriert, will ihre Drohung;
die Lust am Auswerten von Belletristik schwindet, | Arbeit frustriert niederlegen. M, lernt differenzieren zw. L findet Fehler bei M,
Tendenz zu biographischem Arbeiten zeichnet Bildschirm- und Buchseitenoberflache u. sieht eigenen Anteil
sich ab; an der fehlerhaften Info-Weitergabe ein.
Belege:

1. Dokumente der gruppeneigenen Homepage und aufgezeichnete E-Mails
2. rechte Spalte (Leitungsinterventionen): Liste der Aktivitaten des Projekttragers (STADELHOFER et al. 2005, Bd. 1, S. 64-68).
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T = Teilnehmer(in) / M = Moderator(in) / G = Gruppe / L = Leiterin / A = Angestellte(r), Mitglied im Leitungsteam

Website erweist sich weiterhin als arbeitsintensiv.

Externe Kontaktperson schickt Material (b. Sachsens

L beauftragt M, mit Online-

Marz M; plant zur Entlastung der Institution html zu Powerfrauen an Gi; My/G; u. My/G; tauschen sich lber Journal-Artikeln; Trager
2001 lernen, um die Textbeitrage selbst umsetzen zu Website und techn. Admin. aus; T analysieren Chr. Miillers aktiviert die Foren in der
kénnen; wesentliches Anliegen von M;: laufende |,Mannerprotokolle”; Website.
Aktualisierung der Website Erneut durch L angeregte Diskussion in Internetforen wird von | Bei face-to-face-Aussprache
Frage: Lassen wir uns von den Méglichkeiten T u. externen Kontaktpersonen kaum wahrgenommen. Gruppe | zw. L, M; u. M; bleiben
bzw. Unzulanglichkeiten der Technik »~Jugendkulturen” ist inaktiv, wie auch 3 Grindungsmitglieder, | Absichten der L unklar: M; u.
tyrannisieren? die noch in der Liste stehen. M, verunsichert Uber weiteres
Vorgehen.
April 3. G-Mail: Ankiindigung der westdeutschen T-Neuzugang Uber Homepage: Externe Kontaktperson auBert |L regt Methodenwechsel von
2001 Projektlektiire mit Bearbeitungstermin Ende Juli: | Gber E-Mail-Kontaktadresse den Wunsch im Projekt Literaturanalyse zur
Erika Runge: ,Bottroper Protokolle u. Frauen. mitzumachen, wird in G; aufgenommen, bekommt Lit. von M, | Diskussion an; kiindigt
Versuche zur Emanzipation”; geschickt, besucht das Prasenztreffen 17.-20.04.01. Tagung zu Frauengeschichte
Ausstellungssymposium: ,,Ungleiche T, u. M,: Ausstellungsdokument ,Ungleiche Schwestern”; T, und heutigen M@nnergruppen
Schwestern”; Gabriele Wohmann: ,Paarlauf”. scheitert an Lektire v. ,Paarlauf”, gibt auf; wechselt zu an: G;-T sollen dort
M; lernt Power Point, um Bildvortrage zu machen. | biograph. Arbeiten; kann T daflir gewinnen; Kontakte zu referieren, um neue
Ostfrauen werden angebahnt. Mitglieder zu werben.
Zeit: Thema Gruppe / Mitglieder / Arbeitsteilung Institution / Leitung
Monat Inhalt Termine, Vereinbarungen, Kontakte Intervention
Jahr
Biographien werden angefertigt, untereinander M; schickt Biographie-Fragebogenentwurf zur kollaborativen L abwesend;
Mai ausgetauscht, gelesen u. besprochen; Erganzung in die G-Liste; T, liefert Beitrag zum Vorwort fur A, betreut GR-Website
2001 Zusatzlektire: neuere Manner-protokolle ~Ungleiche Schwestern” u. meldet limitierte Teilnahme wegen
(angeregt durch Prasenztreffen im April); Krankheit u. techn. Probleme an; T; antwortet nicht auf Bitte
M;, .-Team versucht anregende Methoden zur um Biographie; T; in Urlaub; miihsame Korrespondenz mit
virt. Projektarbeit zu entwickeln: Kooperative Trager wegen Website, Umgestaltung der Lernplattform.
Auswertung von Presseartikeln (z.B. von S. Externe und gruppeninterne Resonanz auf Biographie-
Vahabzedeh in SZ) Anfragen: sieben biogr. Beitrdge; M; schickt Bildbeitrag iber
M, erwirbt antiquarisch fir G;: "Ungleiche Schwestern", anschlieBend 6 Wochen Urlaub.
Helwerth/Schwarz: Von Muttis und Emanzen;
findet darin Hinweis auf Szepansky: Die stille
Emanzipation
Belege:

1. Dokumente der gruppeneigenen Homepage und aufgezeichnete E-Mails
2. rechte Spalte (Leitungsinterventionen): Liste der Aktivitaten des Projekttragers (STADELHOFER et al. 2005, Bd. 1, S. 64-68).
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Lektlire nach Vereinbarung in 3. G-Mail

T4 scheidet aus wg. Krankheit; T; verspricht Beteiligung an

L 1&dt ein zu Europ. Tagung:

Juni wird wieder aufgenommen; Beitrage treffen nach | virtueller Presseartikel-Diskussion ab Urlaubsende 30.6.; M; M, referiert; L hat keine Zeit
2001 und nach ein; pausiert bis Juli; Zustand der Website unbefriedigend; M, flr face-to-face Gesprach;
spricht face to face externe Kontaktperson wg. Website-
Betreuung an, da A; It. Ausk. durch L nicht mehr fir G,
zustandig; Nachbearbeitung des Beitrags von T, zu , Bottroper
Protokolle”, da mangelhaft formatiert fir Website;
Schreiben fir virtuelle Présentation wird gelibt T, fertigt Reisebericht fiir Lerncafé an; gibt "Paarlauf" unter L kritisiert technischen
Juli (M, schickt auf Anfrage Modell fir Ubersichtlich Selbstzweifeln endgliltig auf; M; wg. ambul. OP. mit Textarbeit | Aufwand mit G;-Website;
2001 gegliederte Aufsatze an M; und Ty). plus Website-Pflege lberfordert, will das Projekt nicht 25.7. Treffen bei Seminar: Zu
scheitern lassen (M, Mail 17. u. 20.7.); My, ; planen privates wenig Gesprachsgelegenheit
Team-Prasenztreffen, um letzte Arbeitsphase vorzubereiten. fir L-M;-M,; stattdessen
Erneut Konflikt mit L (vgl. E-Mail M; v. 28.7.) Beitrage zu E. flhrt L Einzelgesprache mit
Runge werden von M; selbst flir Website aufbereitet, jedoch M; u. My
dann nicht installiert - demotivierend; externe Kontaktperson
springt flr Az ein; M;1/G; u. My/G; solidarisieren sich mit M;/G;
gegenlber L; T; verlangt neuen Lesestoff und verspricht
Beitrage: Motivation.
5. G-Mail: Rickblick / Ausblick auf nachste
Aug. Phase; Beitrag M, Ub. Vortrag zu Frauengeschichtsschreibung in L vermisst Projektevaluation
2001 Aktualisieren der Website (M;, A, und A); "Ungleiche Schwestern"; Resiimee M; Uber erreichte von M,, listet Personalkosten
Reflexion und Bericht iber 2. Etappe der ersten Gruppenziele; auf, die fur Website-
Arbeitsphase (M. in Kooperation mit Ty, My, T>) M, , treffen sich privat, um die 2. Arbeitsphase zu planen u. Betreuung angefallen sind;
Themenvorschldge fir letzte Arbeitsphase: den Abschluss des Projektes bezligl. Webseitengestaltung zu verlangt Projekt-Abschluss zu
Belege:

1. Dokumente der gruppeneigenen Homepage und aufgezeichnete E-Mails
2. rechte Spalte (Leitungsinterventionen): Liste der Aktivitaten des Projekttragers (STADELHOFER et al. 2005, Bd. 1, S. 64-68).
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Mannerprotokolle; Artikel in Magazinen, Manner-
und Vater-Studien des Familienministeriums und
der christl. Kirchen; evtl. Existenzgriinderinnen in
Sachsen.

besprechen;
Appell an T; sich an letzter Arbeitsphase zu beteiligen
M; ersucht Verlage um Copyright - unterschiedl. Resonanz

Weihnachten;

Zeit: Thema Gruppe / Mitglieder / Arbeitsteilung Institution / Leitung
Monat Inhalt Termine, Vereinbarungen, Kontakte Intervention
Jahr
Sept. Ost-West-Vergleiche der gelesenen Frauen- und | Drei Beitrage, initiiert von M; werden von Ty,> u. M, L lobt insgesamt die
2001 Manner-Literatur kommentiert, erganzt und lUberarbeitet. inhaltliche und technische
T: durchlebt private Pechstrahne, M; und M, muntern sie auf Leistung von My
und lGbernehmen Teile ihrer angekiindigten Projektarbeit.
Projektfrauen kooperieren auch privat; M; schickt Beitrag "Evaluation der Gruppenarbeit" (Jan.-Aug. L ersucht M; um Kooperation
Okt. personlicher Zuspruch, "Affidamento" per E-Mail | 01) zur kollaborativen Erganzung als Listenmail an alle T und | bei Griindung eines neuen
2001 Reflexion: ist das ein spezifisch weibliches L. Projekts
Verhalten? T, meldet sich nach 2 Krankenhausaufenthalten; berichtet
Uber Probleme mit Kontakt zur Gruppe (M; hatte aus
Ricksichtnahme auf ihre Krankheit die Mails nicht mehr an sie
weitergeleitet); T, will PC- und Internetnutzung lben; erhalt
auf Anfrage Navigationshilfe flir Website-Benutzung und
Anleitung zur Formatierung von schriftlichen Beitragen.
T: meldet Depressionen aufgrund privater Probleme
M; . u. T; reflektieren "Projekt und Privates" - Motivationshilfe
Unvermindertes Interesse am GR-Thema und M; konstruiert Powerpoint-Prasentation tber GR fiir Workshop | L schickt Einladung zu
Nov. ungebrochener Wille zur Verwirklichung des mit L; Projekt-Abschluss zum Jahresende wird von G;und G, | Workshop 15./16.11.; M; u.
Belege:

1. Dokumente der gruppeneigenen Homepage und aufgezeichnete E-Mails
2. rechte Spalte (Leitungsinterventionen): Liste der Aktivitaten des Projekttragers (STADELHOFER et al. 2005, Bd. 1, S. 64-68).
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2001 Vorsatzes auch die fur unhaltbar erklart, wegen begonnener, noch M, referieren an
Manner in den Blick zu nehmen fertigzustellender Arbeiten; T; wieder aktiv durch Buchtipp Ute | verschiedenen Tagen; kein
Ehrhardt; M; erwirbt auf eigene Kosten die neueste Vater- Treffen mdglich.
Studie, um deren Ergebnisse fiir GR zusammenzufassen.
6. G-Mail: Zusammenstellung der noch zu M;, , beratschlagen mit Ty, >, wie die Arbeit einzugrenzen ist;
erledigenden M, muss wg. Arbeitsiiberlastung versprochene Ubernahme von | L schickt Link zu
Dez. Aufgaben. M; adressiert jedes einzelne Aufgaben zuriicknehmen; alle vier versichern sich gegenseitig | Genderforschung, trotz ihrer
2001 Gruppenmitglied und tatkraftige Beteiligung am Abschluss des Projekts. friheren Kritik an
erinnert an die jeweils noch auszufiihrenden Externe Kontaktperson schickt Beitrag zu "Stille Wissenschafts- orientiertheit
angekindigten Beitrége. Emanzipation". des Projektes;
Die Gruppe flhrt das Projekt ohne Unterstiitzung durch den L informiert die Gruppe Uber
Trager zu Ende; M; erhalt Zugang zum Server und aktualisiert | das Ende der
mit Hilfe von M;/G, die Website selbst. Projektforderung, das
Zeitlimit sei bereits
Uberschritten; bietet der
Gruppe an, in einem
Folgeprojekt am GR-Thema
weiter zu arbeiten.
Zeit: Thema Gruppe / Mitglieder / Arbeitsteilung Institution / Leitung
Monat Inhalt Termine, Vereinbarungen, Kontakte Intervention
Jahr
Jan. 2002 | Intensive Lese- und Schreibphase Die Gruppe plant ein Folgeprojekt in Kooperation mit der L holt bei M; verbindliche
M; an L: "Wir lernen doch in erster Linie fir uns, | Gruppe ,Heimat und Fremde” (Konzeptentwicklung durch die | Zusage ein, das Projekt im
nicht fir das Netz, sondern mit Hilfe des Netzes" | Moderatoren beider Gruppen). M; in Urlaub; M, korrespondiert | April tatsachlich zu beenden.
mit Ty, >: ein kollaborativer Kommentar zu einem Artikel Gber | M; bestatigt die Zusage mit
Mutterrolle und Beruf von B. Vinken in der Zeitschrift der Begriindung: ,,um das,
CHRISMON entsteht; was wir angefangen haben,
Umverteilung der Aufgaben: M; lUbernimmt unerledigte zu einem logischen Abschluss
Aufgaben und flhrt sie zu Ende. zu flihren”.
Belege:

1. Dokumente der gruppeneigenen Homepage und aufgezeichnete E-Mails
2. rechte Spalte (Leitungsinterventionen): Liste der Aktivitaten des Projekttragers (STADELHOFER et al. 2005, Bd. 1, S. 64-68).
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Gedankenaustausch Uber den Projektverlauf und

Gemeinsame Planung eines Abschlusstreffen der Gruppen G;

Komplikationen mit Trager

Feb. Verbesserungsvorschlage; und G, - unabhangig von Trager und L und A wegen Website
2002 M, schickt Beitrag zu "Von Muttis und Emanzen"
M; mdchte schriftliche Reflexion kollaborativ mit Ty, »
bewerkstelligen;
Probleme mit Website-Aktualisierung; T, schickt Beitrag zu
,Stille Emanzipation”
Gemeinschaftsproduktion Gy, : "Leitfaden fir virtuelle L erhélt eine Einladung zum
Erleichterung Uber sich abzeichnendes Projektgruppen" und CD-ROM wird angeregt Abschlusstreffen von Gy, »
Marz gelingendes Projekt-Ende; Dankbarkeit (iber die | Enger gruppenibergreifender Kontakt zwischen den
2002 Erfahrungen und das Gelernte. Moderatoren betreffs Préasentation der beiden Projekte.
Wunsch nach mehr Unabhangigkeit von der Institution weckt
die Idee, flir das Folgeprojekt eigenen Serverplatz zu mieten.
Ty, > sagen Teilnahme am Abschlusstreffen ab.
April M;: Beitrage Uber die Mannerstudien; thematischer L kiindigt Anwesenheit beim
2002 AbschlieBende Anstrengungen der M und T, um Abschlussbericht lGber die geleistete Arbeit in der Gruppe; Abschlusstreffen an.
das Projekt zur eigenen Zufriedenheit zu My, »-T1, 2 : E-Mail-Restiimee Uber den Lernertrag und die
vollenden. Erfahrungen aus der Gruppenarbeit.
05.05.02 M, verfasst ausfuhrlichen Bericht tiber 2. Arbeitsphase und L beansprucht Rechte an
schickt ihn in die GR-Liste. Herstellung einer CD ROM
7. G-Mail: Resiimee und Dank. M, kiindigt Fragebogen an und erhalt Zustimmung und Uber die Projekte
Einwilligung von T aus G; und G
Vorschlag aus beiden Gruppen, mit einer neuen Gruppe L erteilt dem Virtuellen
Mai Gemeinsames, selbstorganisiertes Prasenztreffen | gemeinsam weiter zu arbeiten; Gemeinsame Planung und Kollegium Zusage fir
2002 von Gj,,> und L in Marienheide zum Abschluss der | gedankliche Ausarbeitung eines neuen Konzeptes; Griundung Servernutzung und Prasenz
Projekte "Wandel der Manner- und Frauenrollen" | des ,Virtuellen Kollegiums”. Zielsetzung: Unabhangigkeit von | auf der ZAWiW-Plattform
und "Heimat" der Institution
Belege:

1. Dokumente der gruppeneigenen Homepage und aufgezeichnete E-Mails

2. rechte Spalte (Leitungsinterventionen): Liste der Aktivitaten des Projekttragers (STADELHOFER et al. 2005, Bd. 1, S. 64-68).
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Anhang 11.2. Auswertung der einfihrenden Prasenzveranstaltung nach dem Vier-Faktoren-Modell der TZI (Cohn 1975)

Modellprojekt ,Gemeinsam lernen tbers Netz*
Auswertung der einfiihrenden Prasenzveranstaltung 288. — 01.09.2000

Theoretische Voriiberlegungen
Die hier angefertigte Interaktionsanalyse oriehséh an dem vier-Faktoren-Modell der Themenzerten Interaktion (GHN
1975).

Nach diesem in der Padagogik etablierten Standatdlin@erden alle Interaktionsprotokolle analysiarischlieRend die Ergebnis-
se verglichen, Entwicklungstendenzen abgeleitetwsiterfihrende Fragestellungen formuliert.

Die vier Einflussgréf3en sozialer Interaktion nach Rith CoHns Modell der Themenzentrierten Interaktion:
ES: Thema, Sacharbeit

ICH: Anliegen und Kompetenzen der einzelnen Persone

WIR: Gruppenprozess

GLOBE: Bedingungs- und Umweltfaktoren

Soziale Interaktionen in Arbeitsgruppen kdnnen anhad der oben aufgefuhrten vier Faktoren (,Themen®) ystematisch
analysiert werden.

Begriindung und Erlauterung dieser These:

Die Themenzentrierte Interaktion postuliert gleitdhtigkeit aller vier Einflussgréf3en flr eine kmoative Zusammenarbeit, fur
lebendiges Lernérund eine ungehemmte Weiterentwicklung der Einzelm&d einer lernenden Organisation.

Nach dem Prinzip der partizipierenden Leitung (y®er own chairperson®) ist es Aufgabe aller Teilmemden, die vier oben auf-
gefuhrten Faktoren im Auge zu behalten, Unausgemlugjgen zu thematisieren und gemeinsam mit denrandesilnehmenden
permanent die Balance zwischen den vier Faktorezubllen (prozessorientierte Arbeitsweise).

Das Prinzip der partizipierenden Leitung verpflathalle Teilnehmenden auf die Ubernahme von Sedbstiwortung und Mitver-
antwortung fiir den Gruppenprozess. Die UbernahmeSatbstverantwortung und Mitverantwortung wirdeggeits als zentrales -
individuelles wie auch soziales - Lernthema erachtadererseits steht sie allen Arbeitsgruppepatienzielles Steuerungsmittel
zur Verfigung.

1 vgl. RUTH COHN INSTITUT (2010). “Was ist TZI?“ URLwww.ruth-cohn-institut-rw.d¢Zuletzt: Mai 2016)
2 Lebendiges Lernen ist erfahrungsorientiertes Lerine Hier und Jetzt. Es verbindet Selbsterfahr@mppenerfahrung und Prozesserfahrung. Es spricht
den Menschen in seinem Denken, Fuhlen und HandelrfRUTH COHN INSTITUT (2010). “Was ist TZI?* URL: siehe oben.
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Anhang 11.2. Auswertung der einfihrenden Prasenzveranstaltung nach dem Vier-Faktoren-Modell der TZI (Cohn 1975)

Das zentrale Leitungsinstrument fir Gesprache und @ppenprozesse ist die Bestimmung des ,Themas" deozialen Inter-
aktion.
Ein gemal den vier Einflussgrof3en sozialer Inteakormuliertes Thema

- fUhrt den Arbeits- und Lernprozess weiter (ES)

- bezieht einzelne Gruppenmitglieder in den Proeas$ICH)

- regt Offenheit und Austausch untereinander arRWVI

- ist sach- und personenbezogen und behélt den &ghoaw. den Kontext oder die Umweltbedingungeriirnge

(GLOBE)

Die Bestimmung des ,Themas* macht die Absicht der kitung transparent und erlaubt den Teilnehmenden, dgegen zu
opponieren oder sich darauf einzulassen.

Die Verwendung des Vier-Faktorenmodells als Anahgseiment

Projekt- bzw. Arbeitsgruppen stehen ublicherweistuder Leitung einer vorab (zumeist von der aebigen Organisation) be-
stimmten Fuhrungsperson. Die zur Projekt- bzw. Asigeuppenleitung bestimmte Person soll nach MaBgialb TZI in der Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben von den Teilnehmenden ufitetsverden. Das setzt voraus, dass der Projeler Arbeitsgruppenleiter
bzw. die Projekt- oder Arbeitsgruppenleiterin méskr Art von Unterstiitzung wertschatzend, konsitruknd zielorientiert umzu-
gehen wissen.

Der Gruppenprozess (im Rahmen eines Projekts, S8ieesnars, einer Sitzung) soll geleitet und nidrt Spontandynamik tberlas-
sen werden. Anlasse fur Metakommunikation im Grayppezess aufmerksam zu erkennen und zur rechténl&ér ein Gesprach
im Plenum anzuberaumen, ist die genuine Fuhrungabaf die prinzipiell von jedem Gruppenmitglied vggmommen werden
kann.

Die jeweilige Fuhrungsperson entscheidet in selekthuthentizitat, was sie von den eigenen Empfngdun, Gefuhlen und Ge-
danken auf3ert. Sie wagt ab, welche der eigenedlErdrderlich oder hemmend auf den Prozess uad\dfgabenbearbeitung
einwirken.

Durch die im Idealfall ausgewogene Auslibung (dyisahe Balance) der situativ erforderlich werdendeiungsfunktionen wird
der Gruppenprozess (idealerweise) sachorientiersopenorientiert und prozessorientiert gestefertliesem Ideal richtet sich die
Bewertung von Gruppenprozessen aus.
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Anhang 11.2. Auswertung der einfihrenden Prasenzveranstaltung nach dem Vier-Faktoren-Modell der TZI (Cohn 1975)

Erlauterung der Tabellen:

Die Darstellung stitzt sich auf Originaldokumenie ®tundenplan, Teilnehmerliste, HandreichungeWaragen, die Beschrei-
bung des Bildungshauses und Materialien aus demusstiericht des Gesamtprojektes. Wie bereits eriyéll@iden personliche
Beobachtungsnotizen und auch Teilnehmerzitatedrbdirstellung ein, die zum Vergleich mit dem Oragdokumenten zur Aus-
wertung herangezogen werden kdnnen. Aus diesemérengeht beispielsweise hervor, dass der Aspeffizieller Seminarplan®
und die Aspekte ,Ablauf / Ausfiihrung / Inhalt* Umsmigkeiten aufweisen. Zitate der Beteiligten staenmaus Beobachtungsnoti-
zen (Mitschrift bzw. Tagebuch der Forscherin).

Aufbau der Tabellen:

Ein Zeitstrahl in der Mitte jeder Tabelle zeigt desgesablauf an.

Die Tabellenzeilen Uber dem Zeitstrahl betreffemerspektive der Leitung. Hier wird die Abfolge 8#uationen und ihrer Zu-
sammenkuinfte auf dem didaktisch strukturierten Splaz mithilfe des Stundenplans, der zu Beginemalleiinehmenden ausge-
handigt wurde, rekonstruiert. Im Abgleich mit emesghenden Beobachtungsnotizen werden die im Betlragsprotokoll notier-
ten Abweichungen vom Stundenplan festgehaltenefrSgaltenzeile ,Reflexionsebene Leitungsteam® sisitlingsinterventionen
und dazugehdrige Begrindungen enthalten, sowseikesiteilnehmenden Beobachterin zuganglich warén ZBilen unter dem
Zeitstrahl betreffen die Teilnehmerperspektive.&ischreiben Stimmungen, Interaktionsformen undgidie daraus ergebende
Teilnehmerhaltung auf der Grundlage der vor Ortedergigten Beobachtungsnotizen. Die chronologidgeschreibung jedes ein-
zelnen Seminartags wird durch kommentierende bd@uternde Teilnehmerzitate ergénzt.
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Anhang 11.2. Auswertung der einfihrenden Prasenzveranstaltung nach dem Vier-Faktoren-Modell der TZI (Cohn 1975)

Offizieller 16-18 Uhr 18-19 Uhr 19-21 Uhr

Seminarplan BegrufRung und Einfiihrung in das Seminar Abendessen Einflhrung in Projektmanagement

1. Tag (Ankunft)

Ablauf und Aus- | 16-18 Uhr Einfihrung ins Seminar 18 — 19 Uhr 19-21 Uhr Einfuhrung in Projektmanagement
fuhrung Abendessen

(Beobachtungs- | 1) Ankunft: an der Rezeption erhélt jeder Teilnehme Vortrag mit Diskussionsmaéglichkeit

notizen) seinen Zimmerschliissel und die Hausordnung, Buffet, Eine externe Referentin stellt die

2) Im Foyer: Mitarbeiter des Leitungsteams fertigein

Selbstbedienung:

einer Digitalkamera von jeder ankommenden Persone@rtsetzung der

Portrat im Passfotoformat an, das farbig ausgedruck
wird,
jeder Teilnehmer fillt ein vorbereitetes Formulas &s.

STADELHOFER et al. 2005, Bd. 3, Abs. 6.2.1, PDF S. 2

von 379);

die Steckbriefe mit den Fotos werden als Wandzgitu
arrangiert und bleiben die gesamte Seminardauer Ul
allen Teilnehmenden frei zuganglich.

3) Kaffee, Tee, Kuchen stehen bei der Ankunft hgerei
die Moblierung des Foyers gleicht einem Café: I@lea
Tische mit je 4-5 Stuhlen.

4) Um 17 Uhr begri3t die Seminarleiterin alle Anwe
senden. Sie stellt das Seminarleitungsteam vant, dié
Erwartungen, stellt den Seminarplan vor und fordast
Teilnehmenden auf, sich an die Wandzeitung zu beg
ben und anhand der dort ausgestellten Steckbrigfe
einander ins Gesprach zu kommen.

Kennenlernphase

44

N
pe

je-

Grundlagen und Strategien zur Durchfiihrung va
Projekten vor.

Erfahrungsberichte der Teilnehmenden, Fragen
die Referentin und Diskussion der Vortragsinha

31
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Anhang 11.2. Auswertung der einfihrenden Prasenzveranstaltung nach dem Vier-Faktoren-Modell der TZI (Cohn 1975)

Reflexionsebene
Leitungsteam

16-18 Uhr: BegruRung und Einfiihrung: die Erwartunder Teilnehmenden werden durch das gro3ziigige#otgibertroffen.
Anféangliche Unsicherheit wird durch professionalierbereitung und Durchfiihrung der Anfangssequemapensiert. Leitungs-
kompetenz und Ausstattung auf Anbieterseite tredigihKooperationsbereitschaft und Motivation aut&eder Teilnehmenden.
Passung von Angebot und Nachfrage.

19-21 Uhr: Selbstkritik Programmplanung: Die Vogsahalte sind einem Grof3teil der Teilnehmendendans Berufsalltag her
bereits bekannt: Das entstandene Passungsproblschen Teilnehmerbedarf und Angebot soll durch giigityes Angebot der
Internetnutzung kompensiert werden.

Kritik an der unreflektierten Auswahl der Projektgele und der génnerhaften Haltung der Referegggpentber den Seniorstu:
dierenden.

Kritik am Vortragsinhalt: Der Aspekt Konfliktmanagent hat gefehlt; die Referentin wird gebeten, Beinehmenden tber das
bereits ausgehandigte Begleitmaterial hinaus zsedieThema schriftliches Informationsmaterial nacbizhen.

Als Konsequenz erfolgt eine Plananderung durctsdiminarleitung: Fur den dritten Seminartag sollldgituingsteam den The-

menschwerpunkt Konfliktmanagement erarbeiten uadPabgrammpunkt in den Tagesablauf integrieren.

Zeitlinie, 1. Tag

16" BegriiBung und Einfilhrung in das Seminar’/Alsendessen / I9ortrag Einfilhrung in das Projektmanagement h/Fzﬂaize‘it

Allgemeines
Seminarklima
(Grundlage: Beo-
bachtungsnotizen

Unsicherheit, Freude Uber den freundliche
Empfang, Respekt vor dem hohen techni-
schen Aufwand und der Technikkompeter
des Leitungsteams, Beflirchtung den An-
spriichen nicht zu genligen

Ambivalenz:
Herausforderung - Entspannung

rGegenseitiges
Beobachten und
Kennenlernen
bei Tisch:
Freundlichkeit,
Wiedersehens-
freude, Neugier,
Kontaktaufnah-
me uber non-
verbale Interak-
tion
Ambivalenz:
Distanz - Nahe

Unruhe aufgrund von Nebenge
sprachen im Publikum; einzeln
Teilnehmende diskutieren unte
einander die Vortragsinhalte ur
den Vortragsstil. Sie zweifeln,
ob sie als Seniorstudierende
ernst genommen werden. Wah
der Projektbeispiele ,,Automo-
bilbau* und ,Apfelstrudelba-
cken" deckt unreflektierte Ge-
schlechterrollenstereotype auf.
Ambivalenz:

Subjekt - Objekt

-Freizeit:
ea) Teilnehmende beobachten
rinstallierung der PC-
d\rbeitsplatze; erkundigen sic
nach der Verfiigbarkeit der
technischen Medien wéhrend
Ides Seminars, inshesondere
Internetverbindung
b) Die Anwesenden informie-
ren sich in ,nicht-zentrierter
Aufmerksamkeit" (®FFMAN
2009, S. 40) Ubereinander,
indem sie einander anschei-
nend beilaufig wahrnehmen
oder als Zuhorer an Gespra-
chen teilnehmen.
Ambivalenz:
Leistung - MuBRe

der
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Anhang 11.2. Auswertung der einfihrenden Prasenzveranstaltung nach dem Vier-Faktoren-Modell der TZI (Cohn 1975)

Interaktionsform

1. Leitungszentriert: Einweisung, Rede,
Bekanntmachung

2. Teilnehmerzentriert: informelle Gesprad
vor der Wandzeitung

Teilnehmerzent-
riert: informelle
Héschgesprache

Leitungszentriert, kontrollierte
Teilnehmerbeteiligung: Referat
mit Fragemoglichkeit; anschlie-
Rend Diskussion und Erfah-
rungsaustausch

L,unernste” soziale Veranstal-
tung (QFFMAN 2009, S. 35):
informeller Austausch zwi-
schen den Teilnehmenden un
dem Leitungsteam.

Physische Verfas
sung, Stimmun-
gen, Engagement

Gespannte Aufmerksamkeit, Fragen, Wor
meldungen thematisieren Fremdheitsgefu
einzelner Teilnehmender gegeniber einar

1-Selbstbehaup-
ntung versus
1@&mhichternheit,

Ironisch-kritische Zwischenfra-
gen, kurze Diskussion, Streber
nach Freizeit

Entspannung, Zufriedenheit,
freudige Erwartung der Semi-
narinhalte.

offenbar bereits bekannten TeilnehmendepErmutigung
Einzelne bemihen sich in selbstbewusster
Kontaktaufnahme um Integration
Wir-Gefihl

der Beteiligten Selbstsorge Geselligkeit

Seminarverlauf: erster Halbtag von flinf Tagefzwei Halbtage, drei volle Tagd)lontag, 28.08.2000

Erster Halbtag, Analyse nach dem Vier-Faktoren-Modé# der Themenzentrierten Interaktion (Ruth Cohn 1975)

ES(die zu behandelnde Aufgabenstellung ist im An&stadium neben der Seminarleiterin der priméare ggaunkt): Nach Ein-
schatzung der Seminarleiterin ist in dem Vortrag tlaema Konfliktmanagement zu kurz gekommen. InLeégungskonferenz
wird beschlossen, die Referentin um ein weiterbsgifiiches Handout explizit zum Thema Konfliktmaygmnent zu bitten, das den
Teilnehmenden nachgereicht werden soll. Zweitemsligi die Seminarleiterin fir den 3. Seminartageenf3erplanmafige Lehr-
Lerneinheit zum Thema ,virtuelle Konflikte* an.

ICH (Individuelle Ebene in der ,Man“-Orientierung): ZKlarung und Offenlegung der Anliegen und Kompetamjeder einzelnen
Person lasst die Seminarleiterin alle Teilnehmeradempersonliches Profil anfertigen und fordertwanf, den ausgefillten, stan-
dardisierten Steckbrief an der Wandzeitung wahdaslSeminarverlaufs zu ergénzen. Jede Persomsolhteressen und person-
lichen Ressourcen moglichst vollstandig darstalled damit anderen Seminarteilnehmenden die Sudtteindividuell geeigneten
Lernpartnern erleichtern.

WIR / (Gruppenprozess): Die Seminarleitung l0st derp@enprozess unter den Teilnehmenden durch Kontrontait Unge-
wohntem und Uberraschendem aus. In inrem Arrangesiet verunsichernde und entspannende Phasen ohaélevorgesehen.
Durch den Informationsaustausch tUber das Mediumd&&itung bezieht sie die Teilnehmenden von Anfangudeinander. Das
beabsichtigte Ziel wird erreicht: Die Teilnehmende@mmen ohne Mihe miteinander ins Gesprach; dip&wegheit auf die Semi-
narinhalte und die an sie gestellten Erwartungeigtst

GLOBE: (Bedingungs- und Umweltfaktoren): Gewohnte Begrigsuituale, die Schlissel- und Hausordnungsuberngaivéttelbar
bei der Ankunft, der Seminarbeginn in einem Caft$gemit Kaffee und Kuchen, wirken in der Ankursitsiation entspannend.
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Anhang 11.2. Auswertung der einfihrenden Prasenzveranstaltung nach dem Vier-Faktoren-Modell der TZI (Cohn 1975)

Das Fremdsein dagegen verstarkt der Ubergriffénpgirsonliche Sphare (die Notigung zum Fotografierden, zum 6ffentlichen
Anbringen personlicher Daten, Kompetenzen und ésten) und die Konfrontation mit komplexer Digaahnik (Fotobearbei-
tung) die Spannungsgefuhle. Der tibergeordnete Ko(odellversuch) wird einbezogen, wenn es um 8pagsausgleich geht.
Dies wird aus den Ruckfragen zu der Vortragsvesadtusty erkennbar: Die Teilnehmenden hinterfragenSi#riositat der For-
schungstatigkeit im Rahmen des ModellprojektesdiadErwartungen an wissenschatftliches Arbeiten anrRen des Seniorenstu-
diums. Sie sind bemuht, ihre Verunsicherung Uberfehlende Definition von konkreten Aufgabenroltench die scherzhafte Her-
stellung eines Grundkonsenses (,wir sind alle mdaten”) auszugleichen. Das informelle Beisammenisegeselligen und anre-
genden Gesprachsrunden tragt mit der Herstellumgsegingenehmen Seminarklimas zur Vertrauensbildengnd rundet den ers-
ten Tag ab.

Ergebnis: Storungsquellen in der Orientierungsphase
Ambivalenzen: Herausforderung — Entspannung /aDist- Nahe / Subjekt — Objekt /Leistung - Mul3e

Resiimee Tag 1: Uberwindung von Distanz durch Ggkeit

Die den Interaktionen zugrunde liegende Frage daahmeigenen Selbstverstandnis wird von den Semitrhmenden nicht ver-
bal gestellt: Die Teilnehmenden verbergen ihre thesiheit der gegeniber unbekannten, in den nachatgn auf sie zukommen-
den Herausforderungen hinter anfanglicher Zuriickhgloder scherzhaften Ubertreibungen. Ein BelegatiLeseart ist die ver-
deckte Kritik an den angeblich ,kindischen Projedispielen. Das Adjektiv ,kindisch* weist darauhhdass die unausgesproche-
ne Frage nach dem Selbstverstandnis auf der Elesngltbrs, der Reife und der Kompetenz verhandiett. il as individuelle tritt
hinter dem kollektiven Selbstbewusstsein der Sehidierenden nicht hervor. Klare Abgrenzung zwisdbeitungsteam und Teil-
nehmenden.
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Offizieller 9-12 Uhr 15-18 Uhr 19-20 Uhr
Sem_marplan 2) Grundlagen selbstorganisierter Lernprojekte ®ildrmpréasenta- | 1) Praxisbeispiel Projektleitung Arbeltsgr_uppen-_
Zweiter Tag : . Selbstprasentation
tion Forschendes Lernen 2) Vorstellung der Projektthemen 20:00 Uhr
3) Bildschirmprasentation; regionale Selbstlerngkig, 3) Thematische Einfuhrung in den ‘
e e . : Vorstellung des
4) Einfuhrung in virtuelles Projektlernen Arbeitsgruppen ; o
: - Technik-Administrator
5) Vorstellung des Modellversuchs 4) Anleitung und Ubung am Comp der Initiative Mobile
6) Prasentation: Techniken fur virtuelle Zusamarbgit ter: Chat und Forum; themenbe: Internet Cafés im Iand
7) Praxisbeispiel: Politik online gene Recherche im Internet lichen Raum (MIC)
12-15 Uhr Mittagspause / Hausfiihrung (Bibliothek) 18-19 Uhr Abendessen |2:icl);§\(/)olrthurhrung' Un-
term Nierentisch*
Ablauf und 9:00 — 10:00 Uhr 15:00-16:30 Uhr 19:00 Uhr
ATEIATTIE 1) Formblatt an alle Teilnehmenden zur Reflexiggeaer Konflikt- | 1) Praxisbeispiel: ,Politik online* Selbstprasentano_n der
(Beobachtungs- e . - ; . Gruppen (Ergebnis def
i bewaltigungsstrategien . Prasentation durch den Leiter deﬁ< . ;
notizen) : L . . leingruppenarbeit)
2) Vortrag der Seminarleiterin: Grundlagen sellioisierter Lern- Bildungshauses 20:00 Uhr
projekte 2) Praxisbeispiel.: ,,Drewitz-Projekt] Vo.rstellun des Tech-
3) Bildschirmprasentation Forschendes Lernen; Hisaaf Info- Prasentation und Erlauterung nik-Admini%trators der
Quelle: Gemeinsam Lernen Internet Plattform durch die Projektleiterin und an- Initiative Mobile Inter-
4) Bildschirmprasentation regionale SelbstlerngageErfahrungs- wesende Teilnehmerinnen und

10:00 — 10:15 Uhr Pause, Biichertisch
10:15 - 12:00 Uhr

1)

2)
3)

12:00 — 13:00 UhmMiittagessen
13:00 — 14:00 UhHaus- und Bibliotheksflhrung
14:00 — 15:00 UhrPause, PC- und Internet-Zugang

berichte durch Anwesende

Einflhrung in virtuelles Projektlernen: Produlikd prozessorien
tiertes Lernen / Vorteitemultimodales Lernen bezieht mehr Sin
neskandle ein, fordert Kommunikation und Austaubéétet mo-
tivierende Darstellungsformen; RisikdRaum-, Zeit- und Au-
thentizitatsverlust; Individualisierung, Desoriemting, Anonymi-
tat und Distanz, Kunstlichkeit des Lernprozesses

Vorstellung des Modellversuchs

Prasentation von Techniken fur virtuelle Zusamanbeit.

16:30 — 16:45 UhrPause, Biichertiscl

16:45 — 18:00 Uhr
1) Beschreibung der Projektthemer

2)

18:00 — 19:00 Uhr:Abendessen

Teilnehmer des Pilotprojekts

durch die Seminarleiterin — Einte
lung in Arbeitsgruppen
Themenarbeit in Kleingruppen

net Cafés ,MIC")
Anschlie3end optional
Einzelbetreuung am P(
(durch ,MIC") oder
Schnupperkurs ins
nInternet

i{durch Leitungsteam)
20:30 —22:00 Uhr
Filmvorfihrung ,,Un-
term Nierentisch* (Le-
ben in der Bundesrepu
blik in den 1950er Jah-
ren) mit anschlie3ende
Diskussion

h
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Reflexionsebene
Leitungsteam

9-12 Uhr Aushandigung des Formblatts ,Konfliktbégiing“ an alle Teilnehmenden aufgrund vorangegaeg Vortragskritik; Zeit-
Uberschreitung bei Erfahrungsberichten: Praxishaispolitik online” (Prasentation durch den Hautde) wird auf den Nachmittag
verlegt.

22:00-22:30 Selbstkritik: Zeitriickstand aufgrundigiassener Teilnehmerdiskussion und erhohter Zeitand fur Verstarkung von Tei
nehmeraktivitaten schrankt die Teilnehmerorientigrain. Strategie, um Einschrankung zu kompensieveniger referieren, mehr
praktische Ubungen anbieten.

Sichtung des mitgebrachten Materials fur Ausstglli\Wandel der Geschlechterrollen* — Umsetzung desskellung.

Freizeitangebot wird bereitwillig angenommen, dlie. Teilnehmenden steuern ihre Lernprozesse safioseigenverantwortlich: PC ul
Internet: peer-to-peer-Anleitung beim E-Mailen,rhéferfassen von Forumsbeitrdgen und beim GebraecBachmaschine fir The-
menrecherchen, Fortsetzung der Kleingruppenanm@&itigungsgruppen, Themenrecherchen in der hausaidggibliothek.

Zeitlinie, 2. Tag

9 - 12 Seminar / 12-15Mittagspause, Hausfiihrung / 15 -"1&eminar / 18-19 Abendessen / 19 — 2Qraining / 20:30 — 22Film

Allgemeines
Seminarklima
(Grundlage: Beo
bachtungsnotizel

) lerfreundliches" und ,experimentierendes” Lerneiesel-

Stérungen:
Ambivalente Einstellung gegentber dem Leiswenig Zeit zur

tungsprinzip: Prozessorientiertes Lernen: | freien Verfi-
~Spal beim Lernen” — Erfolg ohne Anstren- gung

gung nicht zu haben; produktorientiertes Lef— Gefuihl, durch
nen: Ergebnisqualitat ist messbar — Wettbet abgendtigte
werb unter den Arbeitsgruppen. Entscheidung
.abgendtigte Freiwilligkeit*: Appell zur zah-| etwas zu ver-
lengleichen Verteilung auf Kleingruppen beinsdumen

haltet Verzicht auf freie Wahl des Projektthe
mas

Teilnahmezusage ausschlielich auf das Pra-
senzseminar beschrénkt

Stbérungen:
1.

Stdérungen:

1. Widerstand gegen Aufforderung zur Reflexion regekon-
fliktbewaltigungsmechanismen

2. Skepsis gegenlber Konzept des forschenden Lergiegh-

tersunangemessene Lernstrategien: ,Alte Hasen habder

Lust noch Zeit, aus Fehlern zu lernen”. Bewahrsaifigysori-

entierte Lernstrategien beibehalten.

Skepsis gegeniiber Teilnahme am Modellprojekgsiror

Verlust der Selbstbestimmung ,Versuchskanincheat, v

.Bruchlandung“ aus Unerfahrenheit mit den neueoima-

tions- und Kommunikationsmitteln, vor ,Termin- uiMe-

thodenzwang" (TN-Zitate 29.08.2000)

Deeskalierendes Leitungsstatemdds Seniorenstudium basierd.

Individuelle Vorbehalte in der Gruppe ,Wan
del der Geschlechterrollen*:
Kompetenzmangel und -gefélle in der Gruppe
(technisch/methodisch)

kein eigener PC/Internetzugang

prinzipiell auf Freiwilligkeit und Selbstbestimmunigntschei-
dungen werden nicht Giber die Képfe der Studierermianeg, -
sondern nur mit ihnen zusammen getroffen.
Motivationsfaktoren: -

1. Praxisnahe Prasentation regionaler Selbstlejeigen - konzeptionelle Unklarheit

2. Seniorenstudium als potenzielle Organisationtptan fir |-  Zurtckschrecken vor verbindlicher Zusage zu
Forschungsprojekte, Vorbild ,Jugend forscht". Langzeitprojekt

3. Experimentelles Lernen im Expertenteam ersclegfotgver-| - allzu umfangreiches Thema

sprechend: Neugier und Aufgeschlossenheit.

o

Zumutungen durch Gruppenzwang: Chat un

Forumsbenutzung
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Interaktionsform

Leitungszentriert: Einweisung, Prasentation Saciimétion,
Appell, zur Beteiligung motivierende Hintergrunddrmmation,
argumentativ-begriindende Uberredung und Beschiahd
Teilnehmerbeteiligung: Rickfragen, Kritik, Erfahgsiericht,
Diskussion; informelle Gesprache bei Tisch und b8pazier-

gang

Seminarleitung mit projekterfahrenen Teilnehme
rinnen und Teilnehmern im Team: Bildschirmpr§
sentation

Stegreif-Erlauterung; Diskussion, Abwégen von
Vor- und Nachteilen, Chancen und Risiken
Virtuelle Kommunikation per Chat und Forum

-Meister-
-Lehrling-
Interaktion:
praktische An-
wendung unter
Anleitung
durch Experten
Eintben er-
strebter Skills.

Film: Humor-
volle, anregen-
de Unterhaltung
mit biographi-
schen Anknip-
fungspunkten

)

Physische Ver-
fassung, Stim-
mung, Engage-
ment der Betei-
ligten

.gespannt”, ,geplattet”, ,nachdenklich” (Teilnehraéate
29.08.2000), Rickzug in Privatsphére: BedenkzeaiBrdaschluss
zur Teilnahme am virtuellen Langzeitprojekt; vot:@xperimen-
tierwillig, kooperationsbereit

Einander zugewandt bei Erfahrungsberichten, e
gagiert versus reserviert in der Kleingruppenarb
motiviertes Uben am PC

nMotiviert durch
pgelingende
Anwendung
von PC und
Internet
Angespornt und
ermutigt: weite-
re Aufgaben
scheinen l6sba

Seminarverlauf: zweiter Tag von funf Tageferster Ganztag), Dienstag, 29.08.2000

Zweiter Seminartag, Analyse nach dem Vier-FaktorerModell der Themenzentrierten Interaktion (Ruth Cohn 1975)

ES:Thema / Sacharbeit: In der Konfrontationsphasenaehdie Teilnehmenden die Aufforderung, sich ankends Fragebogens
schriftlich mit ihrem eigenen Konfliktverhalten aiisander zu setzen zum Anlass, sich in kleineneffirlabseits und verdeckt Gber

maogliche Ursachen fir die Verteilung des Fragebsgerszutauschen.

Aufgabenrollen: Aufgrund der ausfuhrlichen Vorsial) des Modellprojektes durch die Projektleitenl uler wiederholten Einla-
dung zur Teilnahme verstehen sich die Teilnehmetieaktive Forschungsteilnehmer. Sie stellen siehrheitlich als Testperso-
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nen zur Verfigung, um die virtuelle Projektarbeartiausetzen und das Projektleitungsteam regelmaligdié dabei gemachten
Erfahrungen zu informieren. Im Gegenzug erwarterpsbblemlésende Beratung und Projektbegleitungbiretenden Schwie-
rigkeiten, seien diese forschungsbedingt, techrosien inhaltlich bedingt.

Allgemeine Unsicherheit hinsichtlich des Beitrags &ktionsforschung, der von den Teilnehmenden getavird, aul3ert sich u.a.
in Fragen und Kommentaren zum wissenschaftlichespArch der Methode und zum vorausgesetzten Konygjate.

Die Projektleiterin empfiehlt den Teilnehmendenspntchende Informationstexte, die Gber die Proggkttpage aufgerufen wer-
den konnen.

Kritik an der Idee des selbstorganisierten forschenderens: Einige der Teilnehmenden verstehen esralseenen nach dem
Prinzip ,Versuch und Irrtum®, sie bringen es mitrgeehen Erfahrungen im Berufsleben in VerbinduAgch wird es von einigen
Teilnehmenden als eine Strategie des Bildungsasrkibetrachtet, mit der er organisatorische Aufgalseumgehen und Arbeits-
kraft einzusparen hofft.

Herstellung von Akzeptamgegeniber dem Konzept des selbstorganisiertechiemslen Lernens: Die visuelle Darstellung der Pro-
jekte ist vorbildlich und regt zur Nachahmung are Beisten Teilnehmenden verstehen die aus dembRékkbeschriebenen und
gezeigten Projekt-Beispiele als Wissensaneignuolj emenem Bedarf und gemal eigener VoraussetzubgeMehrzahl der
Teilnehmenden will sich auf die virtuelle Zusamnréedt im Modellprojekt einlassen.

Dem vom Hausherrn prasentierten Praxisbeispiegbrirdie Teilnehmenden unaufgeregtes Interessegantges wird als didak-
tisch strukturierte Alternative zu den vorgestellgelbstorganisierten Lernprojekten betrachtet.

Projektleiterin und Hospitantin arrangieren auggetirachtem Anschauungsmaterial eine Ausstellung®wema ,Wandel der
GR*, mit dem Ziel, das Interesse der Teilnehmeratediesem Projekt zu verstarken und Kreativitatieggen.

ICH / Individuelle Ebene: Der Appell zur Klarung degesien Konfliktverhaltens anhand eines Fragebogérfishragen auf und
verstéarkt die Unsicherheit. verstehen sich als dfamsgssubjekte, hegen jedoch Zweifel, ob dies &oaolSeiten der Forschungsor-
ganisation so gesehen wird. Die Fragen nach dssafschaftlichkeit der Vorgehensweise und nachdeausgesetzten Kompe-
tenzprofil fur die Projektteilnahme sind unschwisneersteckte Zweifel zu entlarven: Die Teilnehmamduchen nach glaubwurdi-
gen Bestatigungen, dass die Projektteilnahme dievastierende Mihe lohnt. Aus der PerspektiveS#riorstudierenden werden
zwei Arten von ,Gratifikation* erkennbar: die allgeine wissenschaftliche Anerkennung und der subgkiernwert der Projekt-
arbeit. Es gelingt der Projektleitung nicht, diaden fur jeden einzelnen Teilnehmer und jede enez€kilnehmerin zufriedenstel-
lend zu klaren.

Diejenigen Teilnehmenden, die sich in einer Meisiehnrling-Dyade am PC und im Internet Kompetenzegignen, fordern dabei
in bemerkenswerter Weise ihr Selbstvertrauen. Inthe@n die unter Anleitung eingetibten Routinen (BH&mit Anhang verschi-
cken, Ordner anlegen und Anhang speichern, ChatFdam aufrufen, sich einloggen und Nachricht senalsw.) schliel3lich
selbststandig gelingen, erfahren sie Selbstwirksdtnokd fihlen sich den technischen AnforderungamRitojektmitarbeit zuneh-
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mend gewachsen. (Aus den Zieldefinitionen einel@&bkmers: ,Ich will das Technische ohne fremdeésiéllung anwenden ler-
nen und notfalls weitergeben kénnen.*)

WIR / Gruppenprozess:

Die Teilnehmenden fassen den Begrie|bsbrganisation” im Sinne des SelbsthilfegedankengialkollektivesPrinzip auf: Sie
sind sich einig, dass verstandliche Anleitungedemn Grundvoraussetzungen des Lernens mit PC uach&itgehdren und verein-
baren, einander bei Problemen mit der Nutzung vardWare und Software hilfreiche Hinweise — wennghéatich per Telefon
oder Briefpost zu Ubermitteln.

Die Teilnehmenden identifizieren sich mit den pridiseten selbstorganisierten Lernprojekten; sieepkieren deren Arbeitsweise
als praktische Modelle fiir den eigenen EinstiedieProjektarbeit: ,So ahnlich kénnen wir das atbhkrs Internet machen.”
Nach eingehender Betrachtung der Teilnehmerprafilder Wandzeitung kommen die Teilnehmenden zuSgttuss, dass sie als
Kollektiv Uber alle erforderlichen Kompetenzen flie Projektarbeit verfiigen. Sie kompensieren dienofebliebenen Fragen und
Zweifel mit dem Vertrauen auf das Kollektiv: Diedeg erklaren sich als Kollektiv bereit ihr Wissertareinander zu teilen und
sich im Sinne eines Kompetenz-Pools von einzelnggligdern beanspruchen zu lassen.

Zur Einteilung in die Arbeitsgruppen wird mehr dle dafir verfigbare Zeit benotigt: Bei der Auswaét Arbeitsthemen entsteht
ein zeitbedingter Entscheidungsdruck: Einzelnenbsimende lassen sich schlie3lich zugunsten eiaghghalligen Teilnehmer-
verteilung spontan dazu Uberreden, einer andesathealurspringlich gewiinschten Themengruppe beteutrDiese Flexibilitat
kann einerseits als ein Merkmal gelesen werdenSdasorstudierende in den Reihen ihrer Altersgrupgsonders auszeichnet,
andererseits kann sie aber auch der Indifferengeziifeiinehmender gegeniber der Zusammensetzuri@ydiektarbeitsgruppen
oder in Bezug auf das themenbezogene Projektlegyesrhuldet sein. Im Hinblick auf den Gruppenprezeisd auch erkennbar,
dass sich die Kohasionsstarke zwischen den Teilaetlen der Gesamtgruppe (Plenum) und den einzelrmxtégruppenmitglie-
dern noch nicht wesentlich unterscheidet.

Die drei Ebenen ES, ICH, WIR Uberblickend, kann eorer Verlagerung des Vertrauens gesprochen wekt&ahrungsberichte
anderer Projektgruppenmitglieder hinterlassen baiTkilnehmenden einen glaubwirdigen Eindruck wsd@efiihl, zur selbstor-
ganisierten Projektarbeit durchaus beféahigt zu. 8ésm der Projektleiterin vorgestellte abstraktes@&eeibungen und theoretische
Erdrterungen des Modellprojektes und der dazugglnrForschungs- und Lernkonzepte hingegen sché&weiiel Uber die Pas-
sung zwischen der Beschaffenheit des Angebots endi@linehmerkonstellation und Selbstzweifel bei deilnehmenden zu er-
wecken. Durch gegenseitige Mitteilung der im Pleruarsammelten Kompetenzen entsteht ein kolleki8adbstvertrauen — bzw.
das Selbstvertrauen des Kollektivs, das sich in @eilmehmerzitat ,gemeinsam schaffen wir es* auskiri
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GLOBE (Bedingungs- und Umweltfaktorer§icherheit und Unsicherheilie sich am zweiten Tag auf den drei besproché&ien
nen in Form voVertrauen und ZweiféluR3ern, werden auf der Ebene der Bedingungs- amadlifaktoren anhand der Aspekte
Mul3e und Eildbemerkbar. Die

Die Teilnehmenden nehmen die Kompetenzprofile igéschein, die an der Wandzeitung angebracht Siadkommen mitein-
ander ins Gesprach.

Authentische Erfahrungsberichte tber die Teilnamebereits abgeschlossenen Pilotprojekt stiftenldilnre Glaubwurdigkeit
Vertrauen zwischen den Anwesenden.

Die Teilnehmenden begeben sich in Meister-Lehrdygden und in Peer-to-Peer-Formationen und gewisadiostsicherheit bei
der Aneignung von computerspezifischen Anwendunggeienzen

Im Anschluss an die Vortrage melden sich Teilnehseeru Wort, um Zweifel in Bezug auf die Erfullbaitkdes wissenschatftli-
chen Anspruchs auszusprechen, der fir sie mit dégabenstellung verbunden ist.

Einzelne Teilnehmende fiihlen sich unter Zeitdruegegzt und zu flexiblem Entscheidungsverhalten tigin&ie erleben die Situa-
tion als chaotisch und fuhren dies auf eine marag&Organisation des Seminars zurick.

AuBerungen von Selbstzweifeln werden in dem StadiamArbeitsgruppenbildung vernehmbar, in welch&h die Arbeitsgrup-
penmitglieder zum ersten Mal mit der umfangreicAefgabenstellung (Realisierung eines virtuellenjéktes) konfrontiert sehen.

ReslUmierend lasst sich Uber den Tagesablauf sdgesmder Balanceprozess zwischen den Gegensatzpatirgt — einerseits
durch die sorgfaltige didaktische Planung, andererslank der aktiven Mitwirkung der Teilnehmendgie,ihre persdnlichen Be-
durfnisse und ein breites Spektrum an KompetenaanA&usdruck bringen. Die abschlieRende Vorfuhrungeamisanten Films
Uber Alltagssituationen in den 1950er Jahren engadillreiche, die Teilnehmenden und das Leitungstezrbindende Aspekte, die
in geselligen und anregenden Gesprachsrunden lobgporaverden. Der Abend klingt in entspannter Atrhése aus.

Ergebnis: Storungsquellen in der Konfrontationsphae

Fasst man di€olaritdten des ersten Tagemit dem Gegensatzpadrcherheit und Unsicherhetisammen, so konkretisiert sich
diesesam zweiten Tagauf der Sachebene in dem Gegensatzfgbkhnung und Akzeptaraeuf der ICH-Ebene und WIR-Ebene in
den Gegensatzpaar8elbstzweifel und Selbstvertraubaw. Zweifel und VertrauerAuf der Ebene der Bedingungs- und Umwelt-
faktoren aul3ert sich die Polaritat in den entsgrrden Gegensatzpaaren eines HandelBderund Mul3gin Konfusionund Struk-
tur sowie nactzufall und Plan

Reslimee Tag Konfrontation, Selbstbehauptung
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Die grundlegende Frage nach dem eigenen Selbsiudrss wird von den Seminarteilnehmenden mehrnftdattich diskutiert:

Im Unterschied zum Vortag vertreten die Teilnehnamithre subjektiven Interessen und Standpunktergdxge den Herausforde-
rungen, mit denen sie sich im Lauf des Tages kotigd sehen. Es wird offenbar, dass die Arbeitsgamngriindungen tber die
Dauer des Prasenzseminars hinaus auf ein virtuediegzeitprojekt hinauslauft. Das SelbstbewusstdeirTeilnehmenden stellt
sich als fragile, ambivalente Gro3e zwischen Seitiserheit und Selbstzweifel dar. Den Teilnehmensgebewusst, dass die Mdg-
lichkeit, als Arbeitsgruppenmitglied an einem vallen Projekt zu partizipieren von der aktiven Isgmuchnahme der konkreten
Lernangebote des Prasenzseminars abhangig isgeEieiinehmende kiindigen an, bei Bedarf auf exteenekurse und Dienst-
leistungen zurtickzugreifen, um in dem Modellproje&th ihren Vorstellungen tatig zu werden.

Offizieller Semi- | 9-12 Uhr 13-17 UhrFreizeit 18-19 Uhr Abendessen
B?irt?é?_?a Konfliktmanagement im Plenum Option Praxistibungen am PC (Projektleitungstea | 19-21 Uhr
9 Demonstration Mindmapping und ,MIC“-Techniker als Ansprechpartner verfugt . . :
. L ) Projektarbeit, Kleingrupper
Projektarbeit in Kleingruppen
17-18 Uhr Projektarbeit, Kleingruppen

12-13 Uhr Mittagspause
Ablauf 9:00 — 10:30 Uhr 13:00 — 17:00 Uhr 18:00 — 19:00 Uhr
A;es(f)lég?hrlgn s Diskussion anhand von Handout im Plenum: ,Waseizeitaufgabe Projektgruppe ,Wandel der Ge- Abendessen
Elotizen) 9 lauft bei Konflikten ab?* / Erfahrungsbericht eineschlechterrollen* 19:30-20:30 Uhr

Teilnehmerin Uber einen virtuellen Konflikt und
seinen Verlauf / Erfahrungsaustausch tber ,10
Fragen zum besseren Verstandnis eines Konfli

10:30-10:45 Uhr Pause / Biichertisch

10:45-12:00 Uhr
Projektgruppe ,Wandel der Geschlechterrollen®
Ausstellung betrachten, Anregungen sammeln,
Erfahrungsaustausch, individuelle Kompetenzp
file und spezifisches Interesse an der Projektar
abfragen; ,Hausaufgabe“: Projektthemen auf-
schreiben

arbeit; Kurzreferat dafiir vorbereiten.

land West und Ost.
Alternative Ausflug in die Region.

-17:00 — 18:00 Uhr

Projektarbeit in Projektgruppe ,Wandel der Ge-
I'Schlechterrollen Themenliste am PC erstellen /
PEYGrterung und Diskussion der Online-Arbeit;
Erprobung Chat und Forum an vernetzten PCs

Konkrete Themenvorschlage fur die virtuelle Proje

@iternative Biographischer Rickblick anhand der
Ausstellung Geschlechterrollenwandel in Deutsch

Rlindmapping Software
Demonstration durch Haus-
leitung

rab 20:30 Uhr Optionales
Freizeit-Lernangebot:
Einzelanleitung am: Compu
ter durch Experten, PC und
Internet fiir eigene Zwecke
nutzen bzw. nach eigenen
Interessen erkunden,
Austausch von Computer-
tipps in Kleingruppen
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Reflexionsebene | 9-12 Uhr Planabweichung aufgrund des Leitungsbesahéses am ersten Abend:

Leitungsteam Teilnehmer-Erfahrungsbericht tber virtuellen Koktfimit Diskussion im Plenum. ZieBensibilisierung fur die Entstehung und Dyne
mik von Online-Konflikten.
Verlegung der Mindmapping-Demonstration auf 19:30 U

Zeitlinie, 3. Tag >
9 — 12 Seminar 12-13viittagessen / 13-17frei / 17-18' Seminar 18-19 Abendessen /19:30-20:3@b 20:30 frei

Allgemeines Stérungen: Stérungen: Stérunen:

Seminarklima
(Grundlage: Beo
bachtungsnotizel

- Ablehnung: Konfliktmanagement sei ein irrefiih
render Begriff; Konflikte seien nicht standardisier

- Verunsicherung durch Risiko einer sich verselh
standigenden Streitdynamik

- Angst vor Verlust der Selbstbestimmung (durch
unkontrollierbaren virtuellen Gruppenzwang)

Mitarbeit in der Arbeitsgruppe: ein Teil will die
Freizeit nutzen, um ausstehende Aufgaben zu 16
und die nadchste Seminareinheit vorzubereiten, e
anderer Teil will die Freizeit zur Erholung und zu
einem Ausflug in die Umgebung verwenden.

)bar, jeder Konflikt entwickle eine eigene Dynamik.

- Unstimmigkeit unter den Teilnehmenden bezugl|i

.verplante Freizeit"

Unausgewogene Geschlechterverteilung in de

Zurlckschrecken vor verbindlicher Zusage zu
Mitarbeit am virtuellen Projekt

Scheitern des ersten Versuchs, das Thema in
Arbeitsschritte zu zerlegen

die virtuelle Kommunikation wird technisch
bewaltigt, doch treten Missverstandnisse auf,
z.B. ironische AuRerungen und individueller
Sprachgebrauch werden von den Empfangern
terschiedlich aufgefasst, vom Sender jedoch i
nur einer bestimmten Weise gemeint

Fernbleiben (Option) vom Arbeitsgruppentreffeist (zu dem Zeitpunkt) nur

Gruppe Wandel der Geschlechterrollen: 9w:1m man benétigt eine legal

- Mindmapping-Software
rgegen Bezahlung zu haben

erworbene Lizenz
(Urheberschutz)

- Es besteht vor Ort keine
Ubemdglichkeit fur Mind-

mapping

un-
h

Interaktionsform

Leitungszentriert: Moderierte Diskussion mit Mg
lichkeit zur Teilnehmer-Beteiligung: Riuckfragen,
Kritik, Erfahrungsberichte, Diskussion.

Informelle Gespréache in unterschiedlichen Forma
onen bei Tisch und beim Spaziergang

-Teamorientiert: Leitung und einzelne projekterfaier
Teilnehmende kommentieren die Bildschirmprase
tion und stellen sich der Diskussion: Abwéagen von
ifitor- und Nachteilen, Chancen und Risiken.
Testen der virtuelle Kommunikation per Chat und
Forum

eleitungszentriert; Prasen
ntation einer Software und
ihrer Anwendungsmdog-
lichkeiten

Physische Ver-
fassung, Stim-
mungen,
Engagement der
Beteiligten

Jheoriegesattigt’; Teilnehmerwiinsche zielen ein
seits auf Praxisibungen mit PC und Internet; an
rerseits auf Zeit fir MuRBe und freie Beschéaftigun

cDie Teilnehmenden sind motiviert, sich in Peer-to-
deeer- und Meister-Lehrling-Dyaden Computerskill
ganzueignen; sie sind sensibilisiert fir Risiken der
Online-Kommunikation

Teilnehmer erkennen
sMindmapping als prakti-
sche Methode zum Erstelt
len einer Gliederung.
Ruhebediirfnis, Erschop-

fung

Seminarverlauf: Dritter von funf Tagern(zweiter Ganztag): Mittwoch, 30.08.2000
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ES:Thema / Sacharbeit: Das erste Viertel des Tagésetidie Seminarleiterin dem Thema ,EntstehungBearbeitung eines
Online-Konfliktes". Das Ergebnis des Erfahrungstiets einer Teilnehmerin lautet: Online-Konfliktetgiehen durch sprachliche
Missverstandnisse und lassen sich selten onlirldsm wieder arbeitsfahig zu werden bendétigerbdteiligten Streitparteien ein
reales Treffen und kompetente Vermittlung durcteeiSchlichter.

Die thematische Arbeit in Kleingruppen fullt daseite Viertel des Tagesablaufs aus. Die MitgliedarRrojektgruppe ,Wandel
der Geschlechterrollen” betrachten die eigens dafiamgierte Ausstellung. Vor Beginn der Diskussrande holt die Projektleite-
rin die Zustimmung zu der Gesprachsregel ein, la8sehmeraufierungen nicht bewertet werden. IRdexde aul3ert sich zu-
nachst jede/r Teilnehmende dazu, welche biogradisékssoziationen die Ausstellungsgegenstande beairsgelost haben. Das
Interessenprofil der Gruppe wird anhand der folgenErage erhoben: Welcher Aspekt des Themas Waled€beschlechterrol-
len” fallt mir in unserer Gesellschaft auf und ieférn ist er flir mein Leben bedeutsaki? dieser Frage und einer dazugehérigen
Aufgabe gehen die Teilnehmenden in die Freizeg. Aifgabenstellung lautet, aus den subjektiven Antswn auf diese Frage Pro-
jektthemen zu formulieren und diese bei dem Arbeifgpentreffen in der Nachmittagsrunde vorzustelan Nachmittag versu-
chen die Teilnehmenden in der Gesprachsrunde Riasi&ompetenzprofil der Arbeitsgruppe zu erhebehagtzen sich mit der
Frage auseinander, wie in einem virtuellen Progekéinem der vorgestellten Themen praktisch geatbeerden kann. Zusam-
mengefasst einigen sich die Teilnehmenden aufdtiterecherchen im Internet, in Zeitschriften, ifedflichen Blchereien und im
eigenen Bucherregal. Die Ergebnisse der persomiBleeherchen sollen von jeder bzw. jedem Teilneld@eschriftlich zusam-
mengefasst und mit den entsprechenden Quellenamgabsehen den anderen Projektmitgliedern als Badegial fir eine ar-
beitsgruppeninterne Diskussion online zuganglianaeht werden.

Uneinigkeit der Teilnehmend&msichtlich der ,wissenschatftlich korrekten“ Arbewveise aufgrund der Fremdheit untereinander.
Es zeigt sich, dass die Teilnehmenden durch uritiedicche Konzepte von Seniorenstudien gepragt 8edn Aushandeln pro-
jektbezogener Tatigkeiten werden Vorbehalte undsiiisstandnisse offenkundig. Mehrmals ruft die Sentéiterin die Ge-
sprachsregel ,AuRerungen werden nicht bewerteErinnerung, insbesondere wenn kreative Vorschlag®wwjektarbeit von ein-
zelnen Teilnehmenden als ,unwissenschaftlich®, lmeisch unklar® oder ,unsystematisch” bezeichnetdea. Die zwdlf vorge-
brachten Projektthemen werden einzeln auf vorketeeKarten geschrieben und fur alle sichtbar atVekend angebracht, anschlie-
Rend werden sie am Computer in Listenform getipptiocn Projektgruppenordner gespeichert. Ein genaenes konkretes Projekt-
thema wird nicht vereinbart. Einzelne Teilnehmeeimwerlangen Bedenkzeit bzw. eine ,Probezeit” féndrtuelle Projektmitar-
beit, ehe sie sich verbindlich festlegen. Die Fdbgiterin zeigt Verstdndnis gegeniber den Vorbemalgibt allerdings zu beden-
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ken, dass fur das Zustandekommen des Projekteg@misses verbindliches Engagement vonndten sedungt auf eine zumin-
dest vorlaufige Themenvereinbarung. Auf AnregungSkminarleiterin werden die aktuellen Arbeitsérgsse den anderen Pro-
jektgruppen im virtuellen Diskussionsforum mitg#teévit Kommentaren und Rickfragen aus anderen #sbauppen beginnt die
virtuelle Projektarbeit.

Ungleiche Anwendungschancen der Mindmap-SoftwieeDemonstration der Arbeitsweise mit dem Mingafrogramm beein-
druckt und frustriert die Teilenehmenden gleichdtera Einerseits erkennen sie die Vorteile der gghén Darstellung von Glie-
derungen und wollen sie in den Arbeitsgruppen mutaadererseits wird die Software zu dem Zeitpum&ht als kostenloser
Download im Internet angeboten. Die Teilnehmend&mien die Software nicht selbst vor Ort ausprobiere

ICH / Individuelle Ebene: Der Erfahrungsbericht Ubereei Online-Konflikt 16st bei einzelnen Teilnehmendetroffenheitsgefuh-
le aus (,Wie unangenehm, so etwas will ich nickelen®). Einzelne Arbeitsgruppenmitglieder schreclavor zurtck, ihre
schriftlichen AuRerungen im Plenum der Arbeitsgerppen kritischen Repliken der eigenen Projektgenpptglieder und auch
der Kritik der Mitglieder anderer Arbeitsgruppersausetzen (,Das ist mir zu riskant; pl6tzlich stehsmit deinem Satz am Pra-
ger.”). Dazu kommen die Ungewissheit bezuglich\desder Arbeitsgruppe bzw. von der Projektleitungagteten Arbeitspen-
sums und diffuse Angste vor unkontrollierbarem @erzwang bei der virtuellen Projektarbeit (,Ich hinHause noch in anderen
Projekten aktiv — ich will mich jetzt nicht festlexg.”)

WIR / Gruppenprozess:

Unterteilung der Arbeitsgruppe ,Wandel der Gesdhtiexollen“: Eine Subgruppe aus drei Mitgliederriztdie Freizeit fir eine
Zusammenkunft im Garten, um Themenvorschlage zudberen und sich Gedanken tiber mdgliche Arbeitsereund die Koor-
dinierbarkeit der Tatigkeiten im virtuellen Projekt machen. Drei Mitglieder bleiben wegen einesfllygs in die Region dem Ar-
beitsgruppentreffen vor dem Abendessen fern. Disdbuldigung wird akzeptiert, dennoch 16st die Aalaneregelung eine Sto-
rung im Gruppenprozess aus: Die Themenabstimmunzggert sich, die ausgedehnte Freizeit zieht latRa&ssentiments der
~Strebsamen® nach sich, die sich nun einerseitshdilnren Wissensvorsprung hoher gestellt eraclateshererseits auf die ,MuRig-
ganger” Rucksicht nehmen und sie auf den gleich&s&sstand bringen missen. Die Gruppe ,,Wandebdschlechterrollen®
besteht aus neuen Frauen und einem Mann: Die ghgl&erteilung der Geschlechter wird als Storungeaprochen, da zur Bear-
beitung des Themas die Sicht eines einzigen Matftmescht hinreichend erachtet wird. Drei Arbeitsgpenmitglieder (die Frau-
en, die den ausgedehnten Ausflug unternommen hatden dies als Chance, die Gruppe zu verlasskaritdren sich bereit, je
einem Mann aus den anderen Arbeitsgruppen eirsnt&lsch anzubieten. Doch keiner der Manner gdtdas Angebot ein.

Auf jeder der drei Ebenen ES, ICH und WIR tretedr@igen auf. Unsicherheit, ungleiche Chancen unaestrmmtheit der Teil-
nehmenden charakterisieren die Arbeitsgruppen-A#tiwie auch die Stimmung im Plenum. Hingegert &ilif, dass die Freizeit-
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phasen durchgehend durch selbstbestimmte Téatigkgétieennzeichnet sind, und dass in diesem Stadiunmzlest einige Teil-
nehmende die Freiheit zur Selbstbestimmung gegeni@me Zusammenhalt in der Arbeitsgruppe vorziehrehselbstbewusst dazu
stehen.

GLOBE (Bedingungs- und Umweltfaktoren): Die personli@etroffenheit bei der inhaltlichen Auseinandersatgum Themen

wie Konflikt- und Projektmanagement, die fir dieb&itsgruppenplanung aufgebrachte Konzentrationamstrengende Aushande-
lungsprozesse steigern das ErholungsbeduirfnisBdieiligten. Die Mehrzahl der Teilnehmenden macdi@nin der Freizeit
Nachmittag Spaziergange oder Ausflige, einige wegkn einen Teil der Freizeit mit Tatigkeiten anldBchirm. Auch nach der
abendlichen Vorfihrung der Mindmap-Software sinddeirr alle Computerplatze belegt. Es scharen sitbéintige Arbeitsgrup-
pen um je einen Bildschirm, wobei sich einzelneg\ider beim Eintiben unterschiedlicher Anwendungi@nechseln. Textbeitra-
ge werden ins Teilnehmerforum geschrieben und beatet. Auch ein live-Chat findet statt.

Insgesamt betrachtet zeichnet sich dieser Tag dacws, dass der Balanceprozess zwischen Phasesivwelr Anstrengung und
freier Erholung von den Teilnehmenden selbst gestevird. Der Vorschlag der Projektleiterin, einkeil der Freizeitphase zur
Themenarbeit zu nutzen, wird nur von wenigen Téinenden umgesetzt. Mit wenigen Ausnahmen bestaberednehmenden
auf der Einhaltung der Ruhezeiten.

Ergebnis: Storungsquellen in der Kooperationsphase
Die Polaritaten des dritten Tagesdriicken sich in den Gegensatzpaddesorganisation — StruktuSelbstbestimmung — Fremdbe-
stimmungundDistanz— N&heaus.

Reslimee Tag 3: Allianzen, Selbstorganisation

Lediglich die ersten 90 Minuten des Tages sindddesammenkunft im Plenum vorbehalten; die Ubrige veibringen die Teil-
nehmenden in ihren Arbeitsgruppen, in Meister-LiagrDyaden oder Peer-to-Peer-Kleingruppen. Die @eupVandel der Ge-
schlechterrollen” spaltet sich in die Fraktionen geeizeitarbeiterinnen“ und ,Freizeitgenie3erinfieDas Selbstbewusstsein der
Teilnehmenden ist gegenuber dem Vortag deutlictagdswas sich in den Wortmeldungen und in der elmsng eigener Vorstel-
lungen bei der Freizeitgestaltung zeigt. Die Aussials kompetentes Arbeitsgruppenmitglied an eimgtuellen Modellprojekt zu
partizipieren wird von den Teilnehmenden aufgrumeii Erfolgserlebnisse beim praktischen Uben ptogédvanter Handlungen
am Computer flr realistisch gehalten. Wahrend debte Selbstwirksamkeit die Motivation zur Teilnad steigert, scheint die vor
Augen gestellte Konfliktproblematik und das nacle wor unklare, auf die Teilnehmenden zukommendei#spensum eher den
Entschluss zur Teilnahme zu erschweren.
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Offizieller Se- | 9-12 Uhr 15-18 Uhr 19-20 Uhr Ube-Gelegenheit mit Computer ung
minarplan Bildtelefonie / Netmeeting Projektarbeit in Arbeitsgruppen Internet _
4. Tag Technik Tipps und Tricks Ab 20 Uhr ,Heimatabend
18-19 Uhr Abendessen
12-15 Uhr Mittagessen und Mittagspause
Ablauf 9:00-10:00 UhrPlenum: Expertengesprach vial5:00-16:30 UhrAG GR: Themen- | 19:00-20:00 Uhroptional Einzelbetreuung am
Ausfiihrung Bildtelefon / Vorstellung von Netmeeting vorschlage sammeln und sichten, |PC
(Beobach- 10:15-12 Uhr jeden einzeln diskutieren. 20 Uhr ,Heimatabend*, buntes Programm mit
tungsnotizen) | Tricks und Tipps zum virtuellen Arbeiten 16:30 — 16:45 Uhr Pause / Blicher- | Sketchen und Musik, gestaltet durch die Teil-
12:00-15:00 Uhr Mittagessen / Mittagspause| tisch nehmenden
16:45 Uhr — 18:00 UhrPrioritaten-
schwerpunkte innerhalb der Gruppe
ermitteln
18-19 Uhr Abendessen
Reflexionseben | Besprechungsergebnis:
Leitungsteam | Mindmapping-Methode fiir die Gruppenarbeit nutzéin:die Weiterarbeit zu Hause je ein gruppenspetiés Handout am néchsten
Vormittag durch den Hausherrn erstellen lassen
Zeitlinie, 4. Tag >
9 - 12 Seminar 12-13Mittagessen, bis 1Hrei / 15-18" Arbeitsgruppe / 18 Abendessen / 19-20Training / ab 20 Unterhaltunc
Allgemeines Storungen: Stbérungen: Stérungen
Seminarklima |- Langeweile durch Zeitaufwand beji-  Zeitdruck durch schwer zu bewaltigend®eteiligungszwang, ohne sich der Versammlung
(Grundlage: Herstellung der Kommunikationsver-  Aufgabe: das Thema in Arbeitsschritte ,situativ geriistet” prasentieren zu kénnen (vgl.
Beobachtungs- | bindung zerlegen GOFFMAN 2009, S. 35-38): Alle Teilnehmenden
notizen) - mangelhafte Bild- und Tonqualitédt -  Zdgerliche und unverbindliche Zusagesollen etwas Unterhaltsames vortragen — jedoch

- kontroverse Bewertung des Inform
tionsgehalts

- Zweifel bezilglich des Lernwerts
und des Nutzens der Technikdemo
ration: ,Blendwerk"

- Zeitverlust zu Lasten der Lerneinh
»T1pps und Tricks"

zur Teilnahme

Kein Konsens Uber ein konkretes The
Kontroverse Diskussion des Teilneh-
merappells ,nicht alles auf die Gold-
waage legen” im Zusammenhang mit
der Entstehung von Online-Konflikten

fehlte die MuRRe zur Vorbereitung — daher komm
mar im Blhnenvortrag Gelibte spontan zum Zug

gels an ,situativer Prasenz" ¢GFMAN 2009, S. 45
mit eigenen Defiziten konfrontiert.
Desinteresse bzw. Ressentiments versus Bewu

Hemmungen (Risiko der Blamage) und Lampen
ber (Ehrgeiz) auf Seiten der ,Buhnendarsteller.

rung bzw. Voyeurismus auf Seiten des Publikurm

Passive Teilnehmer sehen sich aufgrund ihres Man-

nde-

fie-
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Interaktions- Technikzentriert Leitung und projekterfahrene Teilnehmend@&eilnehmerzentriert: Selbstdarstellung im szeni-
form Diffuses Engagement der Teilneh- | im Team: Rundgespréach — jede/r kommt Zwschen Rollenspiel (allein und im Ensemble)
menden, Teilnehmer-Beteiligung: | Wort wechselseitiges Lernen durch Beobachten
Ruckfragen nach dem Zweck der | Dokumentation der Themenliste in Word-
Demonstration Dokument; Abspeichern auf Festplatte; al$

Zentriertes Lehr-Lern-Engagement:| Anhang an die eigene E-Mail-Adresse
Tipps und Tricks, hoher Nutzwert — | versenden

das Leitungsteam kindigt an, die
Beratungsbereitschaft auch online
aufrecht zu erhalten

Gesprache bei Tisch und beim Spa
ziergang

Physische Ver- | UnsicherheitBedeutet ein Online- | Die Teilnehmenden der Gruppe ,Wandel d&usammengehdorigkeitsgefuhl, Freude an Gesellig-
fassung, Stim- | Konflikt das Ende eines Projekts? | Geschlechterrollen” ringen um Einzelheiterkeit und Unterhaltung,

mung, Erleichterungkritische Selbstbehaupder Themenfindung und Online-WeiterarbeEntspannung, Ausgelassenheit, Zufriedenheit
Engagement tung wird akzeptiert — ,niemand musgKontroverse Auffassungen zu Verbindlich
der Beteiligten | etwas nutzen, was ihm nichts nitzt“ keit )
Gelassenheiim Vertrauen auf Untert
stutzung aus der Gemeinschaft sing
die Teilnehmenden zuversichtlich, die
Anforderungen erfillen zu kénnen; im
Vertrauen auf ansprechbare Online
Berater scheinen aufkommende
Schwierigkeiten bewaltigt werden z
kdénnen.

Seminarverlauf: Vierter von funf Tageridritter Ganztag): Donnerstag, 31.08.2000

ES:Thema / Sacharbeit: Am Vormittag stellt das Legsteam dem Plenum zunachst zwei neuartige Kommiimriséechnologien
vor. Die Teilnehmenden betrachten die Vorfuhrungoebaltlos und stellen angesichts der komplizieHerstellung der techni-
schen Verbindung und der nicht zufriedenstelleri8iéah und Tonqualitat fest, dass die Entwicklungildtelefonie und Net-
meeting noch nicht ausgereift sei: Gegeniber demdlken Telefon und eingefihrten Medien der analagydigital vermittelten
Telekommunikation (mundlich und schriftlich) stedter Zeit- und Materialaufwand der gezeigten innieest Anwendungen in
keinem vernunftigen Verhaltnis zum erzielten Ergsbilit groem Interesse folgen die Teilnehmendamnathschlie3enden bild-
schirm- und beamergestitzten Darbietung von TipwkTuicks zum virtuellen Arbeiten. Den Projektgrepmitgliedern wird far
die gesamte Projektlaufzeit technische Beratungtddas Leitungsteam zugesagt. Der zweite, praxesmail des Vormittags, so
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das ubereinstimmende Urteil im Plenum, wiege detv&eust, der im ersten Teil durch die Demonstiatvon ,projektfremden,
fur uns unbrauchbaren Technologien® (Forschungsn®ii.08.2000, M.H.) wie Netmeeting und Bildtelaéantstanden sei, mehr-
fach auf. Die Arbeitsgruppe ,Wandel der Geschlechtien® einigt sich auf die Bearbeitung des Theraakand von belletristi-
scher Literatur und Sachliteratur aus den Jahré0-2900.

ICH / Individuelle Ebene:

Einzelne Teilnehmende, die sich in ihrer Arbeitggre profiliert haben, treten mit ihren Wortmeldundpei der Zusammenkunft
im Plenum als Gruppensprecher hervor und werderit ddsrivieinungsmacher akzeptiert und respektiert.

In der Arbeitsgruppe ,Wandel der Geschlechterrdlleshtfertigen Einzelpersonen ihre Unentschlossértinsichtlich einer ver-
bindlichen Zusage zur Fortsetzung der Projektarn@iiMedien der Telekommunikation.

Teilnehmerin Frau E., die Uber Erfahrung aus degesthlossenen Pilotprojekt verfugt, wird von dehelsgruppenmitgliedern
stillschweigend als Gruppensprecherin anerkannt.

Die Seminarleiterin, die auch die GesamtleitunghMedellprojekts innehat, kiindigt an, quasi als ;8iidfe” vorlaufig die Modera-
tion der Gruppe zu Gbernehmen und die TeilnehmendeNlaterial aus vorangegangenen Literaturprojekie versorgen.

Die Hospitantin wird auf Vorschlag der Seminarleiten der Rolle der Literaturexpertin in die Prjgruppe integriert.

WIR / Gruppenprozess:

Nach der Ausdifferenzierung in Subgruppen am Voidadie Arbeitsgruppe ,Wandel der Geschlechteerdillasst die Seminarlei-
terin unschlussige Arbeitsgruppenmitglieder miemkorbehalten und Einwénden zu Wort kommen. Auehmin der Gespréachs-
runde kein klares Nein zur Weiterarbeit ausgespoatird, ist davon auszugehen, dass die Arbeitpgrdir die virtuelle Weiter-
arbeit mit einem Mitgliederschwund rechnen musgyé#chtet der zukiinftigen Projektorganisation hadtenArbeitsgruppenmit-
glieder wéhrend der Seminarzeit das Interesse amalund ihr Engagement in der Gruppe aufrechtGriippenmitglieder, die
an der virtuellen Modellprojektarbeit interessrid, wird die verdeckte Spaltung der Seminaraseippe in diejenigen, ,die
nach dem Seminar gleich abspringen“ und diejenigia,dabei bleiben wollen* zur Stérung, weil siehskein realistisches Bild
von der spateren Modellprojektgruppe machen kénAedererseits wird flr Gruppenmitglieder, die nigbthaben bzw. dazu ten-
dieren sich nicht an der virtuellen Modellprojekigit zu beteiligen, die Teilnahme an der Semingmgewdurch ihre eigene ambiva-
lente Einstellung zur Stérung.

GLOBE (Bedingungs- und Umweltfaktoren):
Klima im Plenum:
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Erster Teil des Vormittags: Erst Gespanntheit, daammgeweile und Enttduschung im Plenum (,,Zeitvensatdung mit techni-
schem Schnick-Schnack®) / Aufregung im Leitungstégenhnische Komplikationen bei der Herstellung digitalen Kommunika-
tionsverbindung).

Zweiter Teil des Vormittags: Fruchtbare Lernatma@sphm Plenum.

Atmosphare in der Freizeit: Spiellust und Vorfredide ,engagierten” Teilnehmerinnen und Teilnehnmegrder Vorbereitung von
Sketchen fur den bunten Abend.

Die Atmosphare in den Arbeitsgruppen wird stark den sich abzeichnenden Zukunftsaussichten fliPdigektarbeitsgruppe be-
einflusst: Je mehr Gruppenmitglieder sich verbutdfiir die Fortsetzung der Projektarbeit in eineiuellen Projektgruppe ent-
scheiden, desto grofRer scheinen die Chancen augdwigreiche Zusammenarbeit und desto euphoriscing die Stimmung der
Teilnehmenden. Umgekehrt wird die Stimmung in debeisgruppen gedampft durch die Unentschlosseeh&ielner Teilneh-
mender und die Angabe von RechtfertigungsgrindediéiNichtteiinahme am Modellprojekt.

Ergebnis: Storungsquellen in der Wachstumsphase (perming)
Die Dialektik des vierten Tagesdrickt sich in den drei Gegensatzpaarenschwendung — Nutzen, Bremsung — Antrieb, Absage
Zusageaus.

Reslimee Tag 4: Partizipation aufgefasst als Kodjparanit dem Projektleitungsteam

Als ,Engagierte” bezeichnet die Projektleitung fiethmende, die bereits am Pilotprojekt mitgewirkidra Sie haben im Sinne der
Modellprojektplanung das Vorhaben des Projektlgjtieams verwirklicht und ihre Kompetenzen bei dankcklung des virtuel-
len Projekts eingesetzt. Sie haben sich freiwitbgbindlich bereit erkléart, in Vorbild- und Beratignktion bei der Initierung weite-
rer Entwicklungsteams mitzuwirken. In diesem Peesdneis zahlt jede im Prasenzseminar gewonnenéndéidhe Zusage, Mit-
glied in einer der virtuellen Arbeitsgruppen zu desm, als Erfolg. In logischer Umkehrung werden Ajesavon Teilnehmenden,
die Uber das Prasenzseminar hinaus keiner virtuBltejektgruppe angehdren wollen, als ,Misserfolgés werbenden Einsatzes
betrachtet. Kritisch reflektiert wird die abwertenBollenzuschreibung , Trittbrettfahrer”, die in em informellen Pausengesprach
geaulert wird. Es ware unfair, Teilnehmende zurgtigsieren, die das Bildungsangebot ausschlie@lglGelegenheit wahrge-
nommen haben, eine lehrreiche, inspirative undrbatesame Woche in gesunder Umgebung und anreg&esaiischaft zu
verbringen: Diese Auslegung der Seminarankindig@ngurchaus legitim, bestatigt die Projektleitenahrmals.
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Offizieller Semi-

9:00-10:00 Uhr Kleingruppenarbeit

narplan . . . .
FiinfterTag 10:00-10:20 Uhr Pause, Zimmer raumen, Schliisselabga
10:20-12:00 UhrBerichte aus den Gruppen, Vorstellung ihrer Projeke Zusammenfassung der Perspektiven
ab 12:00 Uhr Mittagessen und Abreise
Ablauf / Ausfiih- | 9:00-10:00 UhrPlenum: Berichte aus den Gruppen, Vorstellung iRrejekte, resimierendes Rundgespréch und TeileeBwvaluation
(I (16 250- 10:00-10:20 UhrPause (Zimmer raumen, Schliisselabgabe)
bachtungs-
protokoll 10:20-12:00 UhrKleingruppenarbeit mit Mindmapping-Service
ab 12:00 Uhr Mittagessen und Abreise
Reflexionsebene | Leitungsteam:
Leitungsteam Mindmapping-Service durch Hausleitung (laut Leitsingschluss vom Vorabend); eine Stunde Kleingruppeiteentfallt

Plenum:Moderierter Abschied, Kontaktsicherung durch Adezgmustausch und Ermunterung zur Fortesetzungheganénrecherchen i
Online-Projektarbeit. Die Projektleiterin sagt déitgliedern aller Gruppen strukturierende und tasbine Unterstitzung der Projektau
beit durch das Leitungsteam zu und kiindigt einéaBimg zur nachsten Zusammenkunft am selben Oxdaember an.

Einzelgesprachbie Projektleiterin vereinbart mit der Hospitangim reales Treffen am Ubernachsten Tag, um ihrl@llegraphierte
Literaturlisten zu tGbergeben, die der Gruppe aufligmRecherchenarbeiten ersparen sollen.
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Zeitlinie, 5. Tag

9 - 10:00" Arbeitsgruppenberichte, Resiimee / 10-10:2nmer raumen / 10:20-12" Mindmapping / ab 12 Mittagessen, Abreise
Allgemeines Stérungen
Seminarklima - Gruppe ,Wandel der Geschlechterrollen“: Projetelin kiindet Abwesenheit wegen dienstlicher Audtamise an, Uberlasst den
(Grundlage: Beo Start der virtuellen Projektarbeit den Mitgliedeler Arbeitsgruppe; Zeitdruck, kein konkreter Koktedoschluss; mundliche Ab-
bachtungsnotizel|)  sprache der Arbeitsgruppenmitglieder: Teilnehmeraw E. schickt nach der Heimkehr einen schrifditfPlanungsvorschlag per E

Mail an alle Gruppenmitglieder. Dieser soll einzetm jedem Gruppenmitglied beantwortet werden. li@ieFrau E. eingehenden
Antworten werden gesammelt und ausgewertet. Erst dérd sich entscheiden, wer in der Arbeitsgrupeéerhin aktiv mitarbeitet

Das Mindmapping visualisiert die Vielzahl der &&pe, unter denen der Wandel der Geschlechterrdiktnachtet werden kann. Die

Arbeitsgruppenmitglieder nehmen das ausgedrucktt Bl Empfang. Es wird jedoch nicht besprocherm &g in der Projektarbeit
eingesetzt werden soll.

Frau Ms. wechselt die Arbeitsgruppe und trittr#po der Arbeitsgruppe ,Wandel der Geschlechtemdlbei. Weil schon einige
Arbeitsgruppenmitglieder abgereist sind, wird béss$en, sie in der ersten E-Mail der Arbeitsgrupmeustellen.

Aufgeregtes Klima vor der Abreise. In Eile undseits von der Gruppe richtet die Projektleiterircarei Mitglieder der Gruppe

~Wandel der Geschlechterrollen” je einzeln untar\Augen die Bitte, sie bei der Online-Moderati@n Gruppe zu unterstitzen, da

ihr als Leiterin des Gesamtprojektes wenig Zeitdig Betreuung der von ihr tbernommenen Gruppéblei
Die teilnehmende Beobachterin wird von der Pridgétierin unter vier Augen in Kenntnis gesetzt, slagilnehmerin Frau E. sich ar

der Moderation beteiligen werde und erhalt den RétFrau E. ,verstandnisvoll und vorsichtig“ umalgen, da sie bereits Projekter-

fahrung habe und somit fiir den Fortbestand derifsdpeippe von entscheidender Bedeutung sei. Taiteein Frau R. habe auch
Projekterfahrung, doch sei aus gesundheitlichem@@afi nicht mit einer regelmaRigen Partizipatiorvirtuellen Projekt zu rechnern.
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—

Interaktionsform | Leitungszentriert: Moderiertes Rundgesprach im iienAlle Beteiligten duRern sich evaluativ Uber 8@minarinhalte und das Semi-
narklima. Die Arbeitsgruppenmitglieder teilen ilitatscheidung mit, ob sie die begonnene Themeriarbeinem virtuellen Projekt
fortsetzen werden.

Zentriertes Teilnehmer-Engagement beim Mindmapireg: Hausherr legt Gliederungsaspekte des Thenia&awnsch der Arbeits-
gruppenmitglieder an.
Alle Teilnehmenden bekommen ein ausgedrucktes Ebegrdps Mindmapping-Ergebnisses ihrer jeweiligebheMsgruppe ausgehandig

Stimmungen, Chaos der Gefiihle durch Auflésungs- und Entgrenziemglenzen: Alles strebt auseinander, die Gruppéeration endet, die Teilneh-

Teilnehmerhal- | menden der Gruppe ,Wandel der Geschlechterrollefiirchten den Zerfall der Arbeitsgruppe: ,Wie sdldenn nun weitergehen? Al

tung, Ber dem Blatt haben wir nichts in der Hand.” Konglerungsversuche:

Engagement der | Im Plenum Vereinbarung, sich nach der Heimkehr per E-Mailarbindlich zu ,vernetzen®.

Beteiligten Im Rahmen der Gruppe ,Wandel der Geschlechterrtliérei verbindliche Zusagen zur Fortsetzung dejeRtarbeit; funf an Bedingunt

gen geknupfte Zusagen, zwei Félle, in denen dieeitsruppenmitglieder keinen eigenen PC besitaenyerden von der Projektleiterin
angeregt, Uber einen offentlich zuganglichen PAKeer Universitat oder im Internetcafé) die Telinae fortzusetzen. Allgemeine Ab-
machung, zunéchst Uber die Mailingliste miteinaridé¢ontakt zu bleiben. Einwande durch die Projeikdrin: ,Konfliktanfalligkeit*,
unibersichtliche ,Mailflut*; daher sei das Diskigsssforum zu bevorzugen. Vorschlag von Moderatbriaw E: Einrichtung einer grupst
peninternen Mailingliste. Versprechen einander menstitzen, euphorischer Blick auf die zukinftigéuelle Zusammenarbeit. Statt
eines verbindlichen Kontraktes werden Kompromisgginsten der Unentschlossenen geschlossen: ,W@rtdire-Projektarbeit nicht
mitmachen mdéchte, muss die Gruppe nicht soforbgedn, sondern kann mit seiner E-Mail-Adresse intviglideiler bleiben und vorlau
fig den Beobachterstatus einnehmen.” Hoffnung, dasglichst viele unterschiedliche Kompetenzen legiRfojekttatigkeit zum Einsatz

kommen.

Entwicklungs-
tendenz fur die
Fortsetzung der
Gruppenarbeit
im virtuellen
Projekt

Motivationsfaktoren fiir den Beginn der virtuellerojektarbeit

In der Arbeitsgruppe ,Wandel der Geschlechterrdlteefinden sich zwei Mitglieder, die an dem virtieel Pilotprojekt teilgenommen
haben. Aufgrund ihrer Erfahrungen kénnen sie Maitemaaufgaben tibernehmen und Vorbildfunktion ausiibe

Verbindliche Absprachen zwischen der Seminarleiteter Hospitantin und der Teilnehmerin Frau E..déhrende Online-
Kontaktaufnahme mit allen Arbeitsgruppenmitglieddunch Frau E.. Erste Etappe des Projektes: VoardmBept. bis Ende November,
dann Zwischenreflexion in einer realen Begegnunglitkist aller Beteiligten, im Rahmen eines weitefeasenzseminars am selben
Veranstaltungsort, das vom Leitungsteam organisierde.

Storung:Gruppenrelevante Informationsdefizite durch Abspem der Seminarleiterin mit Einzelpersonen in Abavineit der Betroffe-
nen.

Seminarverlauf: Flnfter von funf Tager(zweiter Halbtag): Freitag, 01.09.2000

ES:Thema / Sacharbeit:
Am Vormittag der Abreise treffen sich die Arbeitggpen im Plenum und stellen in Kurzvortragen dshér geleistete Projektar-

beit sowie den Stand der Planung zur Weiterarlmgitlmm Anschluss daran erhalt nacheinander jedeifsgruppe je 25 Minuten
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Gelegenheit zum Mindmapping nach eigenen AngaleslesIGruppenmitglied erhalt das ausgedruckte EigalsGrundlage fur
die virtuelle Fortsetzung der Projektarbeit.

ICH / Individuelle Ebene: Der Vormittag steht unter dagchen des Aufbruchs: Packen, Terminabsprachdres&enaustausch
und Abschiednehmen. Die auf3erliche allgemeine Unbgeinflusst die Konzentrationsfahigkeit. Die ielimenden nehmen das
Ergebnis des Brainstorming-Prozesses beeindruck{enntnis.

WIR / Gruppenprozess: Die Vorstellung der Arbeitsgrupgiiggkeit erweckt bei den Mitgliedern der Gruppéandel der Ge-
schlechterrollen® defizitare Gefiihle. Zumindest Braktion der ,Freizeitarbeiterinnen” fasst dendehltuss, sich an der Gruppe
.Heimat und Fremde" zu orientieren, die bereits Bé&m einer strukturierten Vorgehensweise vorsiellss werden Abmachungen
getroffen, nach der Heimkehr umgehend eine gruppemie Mailingliste zu erstellen, um auf3erhalbRlenumsliste miteinander
in Kontrakt zu treten. Ambivalenter Abschied mitrist-, Trennungs- und Erlésungsgefuhlen.

GLOBE (Bedingungs- und Umweltfaktoren): Im Foyer entstsh Durcheinander: Wandzeitung und Pinwande nmiabgebaut
und sorgfaltig zur Dokumentation archiviert werdgleichzeitig werden 45 Koffer im Foyer deponiemturelefongesprache ge-
fuhrt. Klima im Plenum: Aufregung, Eile

Ergebnis: Stérungsquellen in der Auflésungsphase (gourning)

Die Dialektik des funften Tagesdruckt sich in den Ambivalenzpaaren Bedauern uteidhterung ber das Ende des Prasenzse-
minars — Bedenken und Freude hinsichtlich des Agdater virtuellen Projektarbeit aus.

Resimee Tag 5: Kooperation mit der Seminarleitdadp@avorzugte und belohnte Handlungsweise
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Zusammenfuhrung der Ergebnisse:

Ambivalenz Herausforderung — Entspannung:

1. Tag Die Aufforderung, personliche Daten der Seminfariifichkeit zugéanglich zu machen, wird zu dieseainén Zeitpunkt als
notigender Eingriff in die Privatsphare empfundeianchen Teilnehmenden fallt es aus unterschiedli€éb@inden schwer, ihre
Kompetenzen niederzuschreiben, einige zégern, énkihftsbundesland offentlich bekannt zu machea.ubverbindliche Markt-
platz-Atmosphéare vor der Wandzeitung tragt zur pamtsung bei: niemand steht allein auf dem Pramges.Standardformular
(eine DIN A4 Seite pro Person; identischer Leitfade ein aktuelles Portratfoto der Person ausfdé&unftsphase) lasst keine in-
dividualistischen Sonderwege der Selbstdarsteliung ein Faktum, auf das die Individuen mit stillBnotest, gleichgultiger Ak-
zeptanz oder auch Zustimmung reagieren.

Hohe Erwartungen an den Lernwert einerseits ungdagEmsangste andererseits erweckt die techniscsatuing.

2. Tag Die auftretenden Gegensatzpaiile — Mul3e, Konfusion — OrdnusgwieZufall — Plansind der Ambivalenz Herausforde-
rung — Entspannung zuzuordnen. Herausforderungearim von eilig unterzubringenden ,Inputs®, Verwing stiftenden Konzep-
ten, zufalligen thematischen Festlegungen und ddieeiiruppenzusammenstellung dem Zufall GberlassEoenpetenzprofilen in
den Arbeitsgruppen werden von den Teilnehmendeghadzunehmendes und unumgangliches Ubel“ einexsais ,schlecht
durchdachte Organisation“ andererseits kommens@annungslésende Situationen hingegen wirkenesiektvoll auf die Moti-
vation zur gemeinsamen Projektarbeit aus: So filiertingezwungene Betrachtung der Wandzeitung z&dkenntnis, dass im
Plenum genugend Kompetenzen versammelt sind, aubdippen mit zufallig einseitigem Kompetenzprofiifiickgreifen kbnnen.
Auch die berechenbare, zwischen Theorie und Pedxischselnde Vortragsordnung sorgt fir Entspannworggllem die Aufbe-
reitung der Projektprasentationen durch authergigafahrungsberichte und Original-Bildmaterial, ef@wie der klare Ablauf-
plan des Seminars und die Mdéglichkeit, je nachreage Bedarf — z.B. durch persénliche Anmeldung bedra selbst gewahlten
Lernpartner — Unterrichtssituationen in Meister-tlely- bzw. Peer-to-Peer-Dyaden zu planen.

3. Tag Das GegensatzpaBesorganisation — Strukturitt vor allem in Situationen auf, in denen eallgemeine Ungewissheit
Uber die Qualitat der virtuellen Zusammenarbeit mhdent. Im Fall der ,wissenschaftlich korrekten“ Beitsweise werden Kla-
rungsversuche von der Projektleitung her unternomrmeSituationen, in denen es um die grundsatlEhtscheidung: Teilnahme
ja/nein geht, stellen Fur-und-Wider-Erérterungeteuden Teilnehmenden strukturierte Betrachtungssveher. Desorganisierte
Teilnehmerreaktionen sind auch zu beobachten uaanen der personlichen Betroffenheit, z.B. ins@tamenhang mit dem Er-
fahrungsbericht tber einen Online-Konflikt, bei Bplationen Gber ein von jedem Mitglied erwartetebditspensum und bei Aus-
handelungsprozessen Uber die Verbindlichkeit dsagea zur Teilnahme.

4. Tag: In den drei Gegensatzpaavemschwendung — Nutzen, Bremsung — Antrieb, Abs@gsagekommt die Einstellung der
Teilnehmenden durch die Dialektik der Deutungen Awsadruck. Zugunsten der Arbeitsfahigkeit misseh die Arbeitsgruppen
zumindest fur die Dauer des Seminars auf Kompraregdassen: Diejenigen Arbeitsgruppenmitglieder sich fir die Fortset-
zung der Projektarbeit im virtuellen Team engagiesend bestrebt, sich wahrend der verbleibendemr&ezeit moglichst effizient
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auf die virtuelle Projektarbeit vorzubereiten. Nabbser Mal3gabe geben sie durch ihr Engagemenmkeaoreen, welche Zusam-
menkunfte ihnen zusagen und welchen sie indireld ghbsage” erteilen: Zusammenkiinfte, die sie drekenkreten Lernziel zu-
ordnen kdnnen, bedeuten fir sie ,Nutzen* und ,Aetifi(innerpsychisch und auch &uf3erlich), wahreeadasammenkunfte, die
sie nicht mit diesem konkreten Lernziel in Verbindwbringen, als ,Verschwendung® oder ,Bremsung“eilen. Umgekehrt fin-
den diejenigen Teilnehmenden, die dem Angebot ierellen Projektarbeit ausgesprochen oder unapsgelsen eine ,Absage”
erteilen, in Seminarzusammenkinften, die dem &eMileiterarbeit im virtuellen Projekt zuzuordnemdsiwenig Nutzen fur sich
selbst. Entsprechend mangelt es ihnen am inneratrigh” sich in der Arbeitsgruppe zu engagierere Biaktion der Befurworter
der virtuellen Teamarbeit erlebt das antriebsloseh¥lten als ,Bremsung” ihres Arbeitseifers.

5. Tag: Die Teilnehmenden gehen davon aus, daddetausforderungen, die eine Weiterfiihrung demémarbeit im virtuellen
Projekt zu bewaltigen sind. Das Ende des anstrelaeSeminars wird allgemein begrufdt, weil es Emispag verspricht.

Ambivalenz Distanz — Nahe:

1. Tag Die Seniorstudierenden nehmen zur Kenntnis, si@saus unterschiedlichen Bundesstaaten, Univisjt&achdisziplinen
und Berufen kommen. Sie benennen das Interesserapuer und Internet als das Bindeglied zwischaen: ,\Woher wir auch
kommen, wir sind allesamt Internauten®. Dieses Busangehorigkeitsgefuhl stellt die erste BedinguagMdglichkeit dar, sich
zfaumlich entkoppelt”, das heil3t ungeachtet dem@ea der Bundeslander, Universitaten und Faclassen, zu ,virtuellen Lern-
gruppen” zusammenzuschlieen. Das Ansprechen danztuengehdrigkeitsthematik bereits in der Kenneplese bestatigt,
dass die Spannung zwischen dem einander Fremdsgideim miteinander Vertrautsein die AtmosphareAaunftssituation
pragt. Die Teilnehmenden tendieren dazu, dieser§paneigentatig aufzulésen: Sie vertrauen nichtaodiinstitutionell vorberei-
tete, mehr oder weniger konventionelle BegruRutgse, sondern machen untereinander ihre eigereat®nsdeutungen gel-
tend.

2. Tag Handelte es sich am ersten Tag um den Zwiesp@dthen sozialer Distanz und sozialer Nahe, sodais Gegensatzpaar
am zweiten Tag auf der Sachebene, in den AspelieehAung und Akzeptanz der vorgestellten LernkotezepErscheinung. Die
sachbezogenen Aushandelungsprozesse zwischenitiergsebene und der Teilnehmerebene weisen algggdingleich auf die
soziale Dimension dieser Ambivalenz hin. Das Konziep TZI-Gruppenphasen (vglT&L, Eberhard (2002). Dynamik in Grup-
pen. Weinheim, Basel, Berlin: Beltz, S. 54) spriithitdiese Lesart: Nach der durch Konventionen elg¢samenschlichen Umgangs
gepragte Kennenlern-Phase am ersten Seminartagnbag zweiten Seminartag die von Streitgespragegnagte ,Storming-
Phase®, in der sich die einzelnen Parteien zeigiem beispielsweise Beflrworter bzw. Gegner eirestimmten Art zu lernen). Die
Teilnehmenden bringen begriindete Einwande gegeni@nevorgestellten Lernkonzepten vor und setzénrsit den Gegenargu-
menten der Seminarleitung auseinander.

3. Tag Das GegensatzpaBistanz-Nahevird auf der WIR-Ebene aktuell, als es innerhab Arbeitsgruppe ,,Wandel der Ge-
schlechterrollen” zur Subgruppenbildung kommt. Eail der Arbeitsgruppenmitglieder lassen sich nehit die Idee einer fremd-
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bestimmten Freizeitgestaltung ein. Sie distanzisreimvon der Einstellung der ,Strebsamen®, dieehetillig das Arbeitsethos der
Projektleitung ibernehmen. Diese Distanz der Suydmgwzur Projektarbeitsgruppe wird in einer spat&iemation bestatigt: Alle
Arbeitsgruppenmitglieder erklaren sich aufgrund utggleichen Geschlechterverteilung einverstandass die drei Frauen aus der
Subgruppe drei Manner aus anderen ArbeitsgruppeRlatatausch bitten.

4. Tag: Distanz und Nahe zum Seminarzweck deiidnitng virtueller Arbeitsgruppen drickt sich in deagensatzpaararer-
schwendung — Nutzen, Bremsung — Antrieb, Absagisagg die dernvierten Tag interaktionsanalytisch beschreibentlaéuaus.
Auf der interpersonellen Ebene hingegen wird deieZpalt durch das verbindliche Kommunikationsvedratler Teilnehmenden
Uberbrickt. Im performativen Interagieren kommtamthvon Paradoxien die Zwiespaltigkeit der Einsteden zum Vorschein:
beispielsweise, wenn unvereinbare Positionen oltiro&gicht auf die knappe Seminarzeit in der Arbeitpge freundlich und ver-
standnisvoll, aber ergebnislos diskutiert werden.

5. Tag: Einzelne Arbeitsgruppenmitglieder sind ém dkleingruppentreffen und bei gemeinsamen Fraikeiitaten miteinander
vertraut geworden. Im Plenum Uberwiegt nach wieee ebenso distanzierte wie freundliche Haltuing Sinne der sozialen
Angemessenheit (,Erwinschtheit’) im Rahmen einaridgional organisierten Bildungsveranstaltung.

Ambivalenz Subjekt — Objekt (Aktivitat — Passivjtat

1. Tag Die Referentin lockt die Seniorstudierenden arsReserve: Einige von ihnen nehmen im Inhalt uiildHges Vortrags
gonnerhafte Bevormundung wahr, thematisieren dies raur hinter vorgehaltener Hand. Grinde dafinkdrunterdriickte Empo-
rung oder Enttauschung Uber die gewahlten Projedglsde sein, aber auch hofliches Abwarten odeRgiigiges Hinwegsehen
Uber das jugendliche Alter der Referentin seins#@rt tritt in dieser Situation die Spannung zwisctiem Ernstgenommenwerden
und dem Ubergangenwerden hervor.

2. Tag Mit ambivalenten Einschatzungen der didaktisoBeganisation des Seminars und skeptischen Komnenbeaziglich der
Projektplanung driicken die Teilnehmenden ihre Gtsetiung angesichts des Ansinnens der Anbieted@u$geilnehmenden im
Anschluss an das Prasenzseminar als Mitglieder eirieellen Projektarbeitsgruppe fur die Aktionsfohung zu gewinnen. Der
Abgleich zwischen eigenen Kompetenzen bzw. demmeigéernbedarf mit dem in den vorgestellten Prejeldichtbar werdenden
Aufgabenprofil markieren in dieser SeminarphaseBeginn eines verdeckten Spannungsverhaltnisseshen selbstbestimmten
und fremdbestimmten Handlungsanteilen. ,Jetztleptere ich es: man hat uns hierher gelockt, deuniein Modellprojekt tber-
nehmen! Wenn ich mich so umsehe, bezweifle ichs daisdas Zeug dazu haben, wir sind doch Neulindelsem Gebiet.” (For-
schungsnotiz, 29.08.2000, M.H.). Bei der ErorterdagHintergriinde des Modellprojektes tritt die feubObjekt-Problematik in
Form eines Rollenzwiespalts der Teilnehmenden ardrdm der Aufmerksamkeit, auf den Punkt gebraahtldeine Teilnehmer-
frage: ,Was bedeutet Aktionsforschung fir uns? Swrddabei die Versuchskaninchen oder die Fors¢H{&dschungsnotiz,
29.08.2000, M.H.)
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3. Tag Die Ambivalenz der Subjekt- und Objektrolle tatn dritten Tag in der Variangelbstbestimmung — Fremdbestimmimg
Erscheinung, wobei diese Variante in engem Zusarharenmit dem Gegensatzp&agsorganisation — Struktugesehen werden
muss. Am dritten Tag provoziert die Projektleitedinseinandersetzungen zwischen den Teilnehmendardals Konflikt- und
Projektmanagement. Wenn sie in desorganisiertemt®inen strukturierend interveniert, wird dies \w@m Teilnehmenden nicht
nur als zielfihrende Ordnungshandlung, sondern alschevormundende Fremdbestimmung aufgefasst: pMigsen das hier vor
Ort ausdiskutieren und uns auf eine Arbeitsweisgen, ehe wir mit der virtuellen Arbeit beginndgimken. Sie springt von einem
Problem zum nachsten — da kommt ja keiner meht(Fat.schungsnotiz 30.08.2000, M.H.)

4. Tag Im Hinblick auf die Gegensatzpaarerschwendung — Nutzen, Bremsung — Antrieb, Abs@gsageempfinden sich die
Teilnehmenden als gleichberechtigte und gleichger8ubjekte der Definition und Bewertung von Sitwan. Die Projektleitung
ist bestrebt, durch ihr Seminarprogramm alle Téiinenden zufrieden zu stellen. Mit der breiten FAaig der Seminarinhalte und
der Unbestimmtheit der Zielvorgabe ist sie indiraktder Herstellung einer Fraktionsbildung bettilige am vierten Tag sich ab-
zeichnenden, die sich in wertenden Rollenzuschngien wie ,Engagierte” und , Trittbrettfahrer* (Folsmgsnotiz 31.08.2000,
M.H.) ausdruckt.

5. Tag: Die Subjekt-Objekt-Ambivalenz bleibt bestiend fur das Selbstbild der Teilnehmenden. Im Sdesepartizipativen Ler-
nens sind alle Gruppenmitglieder von Beginn an eufign, die Rollenverteilung kritisch zu beobachiad Stérungen im Grup-
pengesprach zu thematisieren.

Ordnung der Stérungsquellen nach Gruppenphasen:

Ergebnis: Storungsquellen in der Orientierungsphas¢forming)
Das Seminarklima tendiert von Unsicherheit zu Siobié
Ambivalenz Herausforderung — Entspannung

Ambivalenz Distanz — Nahe

Ambivalenz Subjekt — Objekt

Reslimee Tag 1: Uberwindung von Distanz durch Ggkei

Ergebnis: Stérungsquellen in der Konfrontationsphag (storming)

Am zweiten Tag treten Widerspriche in Erscheinalegen Tendenzen zur Auflosung nicht klarbar sind:

Auf der ES-Ebene das Gegensatzpsiaiehnung und Akzeptanz

auf der ICH-Ebene und WIR-Ebene die Gegensatzf&allestzweifel und Selbstvertraubaw. Zweifel und Vertrauen
auf der GLOBE-Ebene sind es die Gegensatzpaastung und MulReKonfusionund StruktursowieZufall und Plan
Resumee Tag Konfrontation, Selbstbehauptung
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Ergebnis: Storungsquellen in der Kooperationsphaséorming)

Die Polaritaten des dritten Tagesdriicken sich in den Gegensatzpaddesorganisation — StruktuSelbstbestimmung — Fremdbe-
stimmungundDistanz— N&heaus.

ResUmee Tag 3: Allianzen, Selbstorganisation

Ergebnis: Storungsquellen in der Wachstumsphase (prming)

Am vierten Tag werden Spannungen zwischen den institutionellestlregserwartungen und individuellen Positioneden drei
Gegensatzpaararerschwendung — Nutzen, Bremsung — Antrieb, Absagesageerkennbar.

ResUmee Tag 4: Partizipation wird aufgefasst aleg@pation mit dem Projektleitungsteam

Ergebnis: Storungsquellen in der Aufldsungsphase ourning)

Am flinften Tag zeigt sich im Widerspruch zwisch&gdauern und Erleichterungje ambivalente Einstellung der Teilnehmenden
zum Verlauf des Prasenzseminars. Der unaufgelogtergyruch zwischeBedenken und Zuversichinsichtlich des Anfangs der
virtuellen Projektarbeit kann auf antizipierbardn®rigkeiten beim Beginn der virtuellen Projekiitthinweisen. Unter der Vor-
aussetzung einer engagierten Teilnahme aller Astpeippenmitglieder zeichnen sich Erfolgschanceralartungen der Teil-
nehmenden, das virtuelle Projekt (Themenarbeit@Gngpenarbeit im Modus der internetbasierten Komkation) erfolgreich
durchfuhren zu kénnen, erscheinen daher realisti3ahiber hinaus ist eine lehrreiche und intenZiwsammenarbeit zwischen den
beteiligten Akteuren zu erwarten.

Reslmee Tag 5: Kooperation mit der Seminarleituadp@vorzugte und belohnte Handlungsweise

Betrachtet man Stérungsquellen als Lernanlasse, siad den ermittelten Ergebnissen aus der Interaddnalyse der einfihren-
den Prasenzveranstaltung Hinweise zu entnehmevelanen Bereichen die Kooperation bzw. Partizipater Teilnehmenden bei
der virtuellen Projektarbeit voraussichtlich angeist wird.

Entwicklungslinie ermittelt anhand der Resiimees:

Uberwindung von Distanz durch Geselligkeit > Komft@tion, Selbstbehauptung > Partizipation, aufgefads Kooperation mit
dem Projektleitungsteam > Kooperation mit der Seméeitung als bevorzugte und belohnte Handlungssvéats Entwicklungs-
tendenz der virtuellen Projektarbeit antizipierbar)
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Interaktion im virtuellen Projekt ,Wandel der Geschlechterrollen” (ET5)

Erlauterung der Abktrzungen und Hervorhebungen:
ETs= Entwicklungsteam 3, Projektthema ,Wandel der Gksthterrollen” /ET, = Entwicklungsteam 2, Projektthema ,Heimat undniae” /
T = Teilnehmerin, TeilnehmemM = Moderatorin, Moderator@ = Gruppe L = Leiterin /A = Angestellte(r), Mitarbeiter/in im Institut /
HP = Homepage EB = Erwachsenenbildung
Kursiv-fett: Hauptkategorien / Kursiv: Kategorien und ,in-vivo-codes*

Belege:

a) Aufgezeichnete E-Mails (siehe Anhang);
b) Liste der Aktivitaten des Projekttragers (V@TADELHOFER et al. 2005, Bd. 1, S. 64-68).

Zeit Kooperation zwischen Arbeitsgruppe
(s. datiertes Selbststeuerung und Projektleitung / Gruppeniibergreifende | Projektleitung / Institutsleitung
Material) Kollaboration
Gruppenarbeit: Gruppenregeln, T-Profile. Kooperation Leitung-Gruppe: Initiative durch | Stérungen: Rollenverunsicherung
Sept. Projektarbeit: Inoffizielle gruppeninterne Mailingliste; Ankdn- | M1, Absprache mit L. Verwendung der allgemeinen Mailingliste.
2000 digung von Arbeitsschritten, Erhebung von Ressourcen, Anschluss an Lerninhalte aus dem Prasenz- | Abwesenheit der L.: 7.9.-25.9.
Kollektive Literaturauswah/ seminar. Problemldsungsversuch: Offnung der
Entwicklung der Gruppe: Teilnehmerverlust; potenzielle Neu- | Antrag auf gruppeneigene Mailinglisten fur Gruppe fir Neuzugange
zugange. Neue Konstellation: vier Frauen, ein Mann, Spreche- | alle Arbeitsgruppen Ressourcen: Kommentierte Titellisten.
rin (L). Antrag auf Bereitstellung von Projektlektiire | Beratung: Virtuelles Diskussionsforum
als Printmaterial (Kopien). anstatt Listenmailing.
Okt. Projektarbeit: Eigenverantwortung: Ablehnung des un- | Beratung: Reduktion des Mailaufkom-
2000 Kollektive Ubereinkunft: Arbeitsteilung. strukturierten virtuellen Diskussionsforums. | mens
Aufgabenpensum, Lesetipps, Hintergrund-Information Alternative: Virtuelles Analysebrett mit In- Problem: Arbeitsiiberlastung, Personal-
1. und 2. Strukturierung der Projektarbeit / Geordnete Prdsentation haltsverzeichnis (18.10.) und Finanzmittelknappheit (24.10.,
Gruppenmail | Dilemma: Produzierte Textmenge bei schriftlicher Kommuni- Ressourcen: Installierung gruppenspezifi- 26.10.)
kation schreckt potenzielle Mitglieder ab. Double bind 25.10. scher Mailinglisten. Anspruch: Offentlichkeitswirksamkeit
Reflexion der Gruppengriindung: Disparate Auffassungen lUber | Hemmende Projektarbeit: ,Gruppenkonkur- | (24.10.)
Seminarzweck (26.10.) renz”
Nov. Projektarbeit: Schriftliche Reflexion der Projektlektire. Ge- Verhandlung mit L: Bedarf an passwortge- 22.-24.11. Prasenzseminar: ,Basiswissen
2000 hemmte Diskussion (27.11.) schitztem, strukturiertem Diskussionsforum | Multimediakompetenz fiir Multiplikator-
Selbstorganisation: Konzept fir gruppeneigene HP. Hinzunah- | als Interaktions-, Prasentations- und Spei- (inn)en” / nur 3 T aus ET5; anwesend
22.-24.11. me externer Experten. ,, Wir wollen doch, dass unsere Arbeit chermedium. Ubergriff: Strategische T-Vermittiung
zweites wirklich was darstellt.” (27.11.) Kooperation. Integration von ET4in ET; (evtl. Intervenierende Bedingung)
Prasenztreffen | Gruppenorientierte Wertschétzung: ,,...das Schénste an der Versténdnis der T fir Zwangslage der L Offener Konflikt zwischen T und L in face-

ganzen Gruppe. [...] Die Beziehung von Mensch zu Mensch
[...] und das Verstandnis fir den anderen.” (27.11.)

(29.11.)

Stérung: Programmgesteuerte Uberlage-
rung von Problemen ,auf Kosten unserer
Gruppen” (27.11.)

to-face-Situation (27.11.)
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Interaktion im virtuellen Projekt ,Wandel der Geschlechterrollen” (ET5)

Arbeitsorganisation: ,5o wird in unserer Gruppe jeder nach

Prdsentation der gruppeneigenen HP (5.12.)

Begutachtung und Installierung der grup-

Dez. seiner Fasson selig.” (05.12.) Aktivitat und Produktivitét. Gruppeniibergreifende Kollaboration: Uber- | peneigenen HP auf der allgemeinen Lern-

2000 Kollektive Zielformulierung (31.12.) Lernbedarf: Passwortge- | gabe des ETs-HP-Quelltextes an ET,. Beide plattform (8.12, 21.12.)
schitzter Zugang (11.12., 12.12.) Arbeitsgruppen profitieren. (5.12.) Ubergriff: Deklaration der HP als , Weih-
Externe Unterstiitzung: Informatiker und Karikaturist. Kooperation: Integration der Restgruppe ET; | nachtsgeschenk” des Instituts an die
Hemmnisse: ,,Sohn belastigen” (12.12.), Erlaubnis einholen Kontaktmails, Einrichtung der ,Abteilung Gruppen (evtl. Interven. Bed.)
mussen (Intervenierende Bedingung) HP als Jugend” auf der gruppeneigenen HP. Ressourcen: Lieferung von vergriffener
Identifikationsmittel/: Sich Abheben von Parallelgruppen; Projektlektiire (Kopien) (5.12.)
Demonstration der Zugehorigkeit zum Modellprojekt
Projektarbeit: Lektireauswahl und -beschaffung, Textanalyse | Nicht-Kooperation: Ablehnung Ubergriffiger .Ich bin derzeit hier alleine auf weiter
Konfiikt: Organisatorische Unterstltzung durch Trager / Selb- | Entscheidungen (3.1.) Team-Moderation Flur und werde versuchen, die Dinge

Jan. standigkeit der Gruppe. Gruppeninterne Kollaboration: ,, Ar- beibehalten (Ende Jan.). weiterzuleiten...” (3.1.)

2001 beitswut und anderes” (3.1.) Inkompetente, ineffiziente Pro- Unabkémmlichkeit / Urlaubsbedingte Sto- Ubergriffe: Separate Auftrége Offentlich-
Jektarbeit: Missachtung des Urheberrechts; Abgabe fehlerhaf- | rungen: Verzégerte Einpflege von HP- keitsarbeit an M1 u. M2: Artikel fur Onli-
ter Texte; Ignorieren der Mail-Betreffzeile (27.1.). Diskussion | Inhalten; ne-Journal Lerncafé 2 (1.1.)
beobachteter Verhaltensweisen (5.1.) Nachteile der Unselbsténdigkeit. Gelieferte Leitungsautoritdt: Ubergriffiger Rollenkls-
Gruppenorientierte Wertschdtzung / Stérung: Passive Mitglied- | HP-Beitrdge ohne genaue Kennzeichnung in | rungsversuch (Moderation). Ankindi-
schaft (2.1.); , Trittbrettfahrer “ (3.1.; 4.1.), Selbstzweifel, Betreffzeile werden nicht verodffentlicht gung: Externer Einsatz von M2 in ,tra-
Schuldgefiihle, ,mehr Verstandnis fir die noch nicht so Enga- | (27.1.). Nachtragliche Korrektur von HP- gender Rolle” (Tel.-Notiz Ende Jan.; s.
gierten” (4.1.) Dankbarkeit (4.1.) Solidaritit mit denen, die Inhalten wegen unerbringbarem Aufwand 15.2.) Voreilige Verdffentlichung / Uber-
sich (noch) nicht duBern kénnen: Plddoyer zugunsten derer, kaum mdglich. griffige Entscheidung (Selbstwiderspruch)
djie sich schwer tun (3.1.) Auseinandersetzung lber Bedingungen der | Einpflege von T-Beitrdgen in HP durch A;;
Einfordern von Partizipation: Gelegenheit zur Stellungnahme Kooperation: Ablehnung von Arbeit unter Klarung der formalen Voraussetzungen
aller T (3.1.). Verénderung der HP nur mit Einverstandnis von | Druck und Stress / Bedingung fiir Ko- Feststellung von HP-Mé&ngeln und Ande-
M1 (24.1.). Regelungsvorschlag ,periphere passive Partizipati- | Autorschaft (3.1.) rungsvorschlage
on”: Rickmeldefrist, gekoppelt mit Streichung aus der Mai- Selektive Informiertheit als Partizipations- Flexibler Zeitplan: Ende der ersten Phase
lingliste. (,Spielraum” mit,,Grenze”) (4.1.) T-Frustration: ,Ich | hemmnis: Verspdtete Information; Fair- vorlaufig auf Sommer 2001 anberaumt.
denke, Du legst einen MaBstab vor, der fir einen Anfénger ness: T-Konsens fur Zielformulierung (3.1.) | Zeitplan kann jederzeit verandert wer-
kaum zu bewdéltigen ist” (3.1.) den. (3.1.)
Krise: Ausstiegserkldrung, Loyalitdtskonflikt (17.2., 26.2.) Konflikt: Frustration (26.02.) Fehlerfreundliche Einstellung (Mitarbeiter
Lernbedarf: Beféhigung zur Selbstorganisation Organisatorischer und technischer Aufwand | Herr M., 6.2.)

Feb. Vermittlung von Arbeitsmethoden. ,viele sind einfach nicht in | (berlagert Themenarbeit. Unauffindbarkeit | Kritik an der gruppeneigenen HP Insti-

2001 der Lage, so etwas fir sich selbst zu entwickeln” (23.2.) gelieferter Textbeitrdage; Arbeitsorganisation | tutsinternes Durcheinander (15.2.)

»...gerade weil wir es doch nicht alleine kénnen, sollten sie uns
qualifizierte Ansprechpartner zur Seite stellen” (25.02.) Kom-
bination: Literaturarbeit und biographische Arbeit. Tiicken der
Online-Kommunikation (27.02.)

Entlastung des Leitungsteams: , mit der Erstellung unserer
Seite haben wir notgedrungen eine Aufgabe (bernommen, die
eigentlich die Sache des [Projektleitungsteams] gewesen wé-
re." (27.02.) Anspruch des Themas: ,Das Thema [...] ist sehr
anspruchsvoll. Sie hdtten sich iberlegen missen, dass die
bisherigen Foren in ihren Darstellungsmdglichkeiten [...] nicht
ausreichen." (27.02.)

des Leitungsteams; nicht funktionierende
Diskussionsforen; schriftliche Verstandi-
gungsversuche Uber die Beziehung zwischen
Moderations und Leitungsteam; Organisation
der HP. Wertschétzung geleisteter Arbeit:
Gefiihl des Alleingelassenseins, selektive
Information, verdeckte Interventionen der L,
Arbeitsdruck, Disparitdt der Erwartungen an
die Moderatorenrolle (27.02.)
Gruppentibergreifende Kollaboration: M Herr
V. aus ET, (25.2.) bietet Unterstiitzung an.

Prasenztreffen BAGWiWa Tagung 19.2.: L
deutet Ausstiegserklarung von M1 als
taktische Androhung

Defensive Abwehr von Vorwiirfen:

zu hohes Anspruchsniveau der Projekt-
gruppe; Vergleich mit Pilotprojekt
(17.02.); Unwissenheit Uber Situation
aufgrund mangelnder Informationswei-
tergabe (Gesprachsnotiz 19.2.)
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Fehlerfreundliche Einstellung: ,Ich bin zufrieden, wenn das

Konfilikt zwischen Moderationsteam und L.

Personalnotstand im Institut

Mérz Projekt lauft und etwas daraus wird.” (3.3.), Fehlertoleranz Lernresistenz (3.3.) ~Gern wiirde ich dir/euch alle Wiinsche
2001 des Mediums (6.3.); Fehleranfélligkeit der techn. Admin. T ignorieren Aktivierung des passwortge- erfiillen - aber die Realitdt sieht anders
(7.3.); Fehlerprédvention (9.3.; 22.3.); schiitzten Forums (6.3.); Keine Beteiligung aus” (4.3.)
Verselbsténdigung der Gruppe / Ressourcenknappheit: , Ir- der Abteilung ,Jugendkulturen”. Beauftragung von M2 mit Web-
gendwie mliissen wir uns arrangieren” (4.3.) Zweifel an Kooperationsbereitschaft und Recherchen und Artikeln fir Online-
Prioritdten in der Projektorganisation Wertschédtzung durch L. , Wenn sie unsere Journal (Beanspruchung von Gruppenres-
Vorrangstellung der HP / Gendtigte Kooperation: Zeitaufwand | Beitrdge in irgendein Forum stellen will, soll | sourcen durch L.)
far Verstandigung Gber HP (iberwiegt Themenarbeit (3.3.; sie es machen [...] Mir ist meine Zeit zu Vereinnahmung von Resourcen: Projekt-
4.3.; 6.3.; 14.3.); Rollenverwirrung: Zustindigkeit; Selektive | schade” (21.3.) fremde Auftrdge von L an M2 (16.3.)
Information (21.3.) Gruppentibergreifende Kollaboration: Unzu- | Friihjahrsakademie
Entlastung des Trdgers: Selbstbeféhigung zur Partizipation friedenheit mit der Situation: ,...nur Auf- Verunsichernde Beratung durch L: An-
Geplante html-Fortbildung (7.3.; 22.3.); Besuch der AG ,Er- tragsarbeiten [der L.] zu erledigen, dazu war | spruch an Projektarbeit senken, um mehr
stellung einer HP” (31.3.); das Projekt wohl nicht gedacht. Es hiel3 ja T zu gewinnen (s. Reflexion 24.4.)
Reflexion: Tyranneidurch technische Medien (7.3.), durch doch wohl selbstbestimmtes Lernen.” (21.3.) | ,Den [Leitungsteam-Mitgliedern] ist die
auferlegte Offentlichkeitsarbeit? Durch ,Meckerei” Erreichtes und aus Fehlern | Betreuung unserer Seite zu arbeitsauf-
Virtuelle Projektarbeit: Weitergabe von Seminarunterlagen an | Gelerntes (7.3.; 21.3.; 22.3.) wendig” (21.3.)
abwesende T (8.3.); Impulse fur Forumsdiskussion (12.3.) Ausweichen vor Konfrontation mit L.: Grup-
Einfluss von Lern- und Beratungsprozessen / penlibergreifender Austausch (ber Unzufrie- | Einladung zum Prdsenztreffen am 17.-
Gruppenorientierte Wertschétzung Lernvoraussetzungen: denheit : ,ich habe keine Lust, alles unter 20.4.2 001
Selbstiiberwindung, Unterstiitzung, Geduld, Ricksicht (9.3.) den Teppich zu kehren” (21.3.) Abwaélzen
Risiko Betroffenheit (16.3.). Methodenwechsel: Von von Aufgaben: ,kdnntest du das bitte mit
literarischer Textanalyse zu Biografiearbeit: ,lass dich nicht [L.] jetzt ein fur allemal abklaren? Vor [dem
von dir selbst beirren” (18.3.); Werte : Langsamkeit, face-to- | face-to-face-Treffen] noch.” (21.3.)
face-Nahe, Anzahl aktiver T, Forums-Diskussion (18.3.); Einlenken, Kompromiss: face-to-face-
Prasenztreffen: Vorfreude und Erwartungen (13.3.; 14.3.; Gesprach zwischen L., M1 und M2; Umarbei-
20.03.); Zufriedenheit mit der Arbeit am Projekt (21.3.) tung der HP mit HiWi Herrn T. (31.3.)
Aneignung von Technikkompetenz Schritt halten mit Technik- | Kooperation: Bildschirmprasentation tUber Angekiindigte Fertigstellung der Doku-
April entwicklung: ,,ich plage mich gerade mit der neuen Version Projekt ,Wandel der Geschlechterrollen” flir | mentation des Pilotprojektes verschoben
2001 von [...] herum [...]. Es ist immer wieder schrecklich, sich Prasenzveranstaltung. (face-to-face-Termin von L und M1).
durch diese Technik zu plagen.” (21.4.) Projektbezogenes Gruppentibergreifende Selbstorganisation (10.4.)
Lernen: Anwendung von Scanner, Power-Point-Programm, Verlinkung der beiden HP. (26.4.) Prédsenztreffen Seminar ,Frauen- und
3. Gruppen- PDF-Konverter (download) zur Herstellung von Bildmaterial. Harmonische Atmosphdre bei Prasenztref- Mannerrollen im Wandel”
mail Impuls zur Kompetenzaneignung durch techn. Fortschritt: ,Es |fen: L ,fir allgemeine Probleme bei der Anliegen: Anmeldungen aus den neuen
lohnt sich mit der neuen Version zu kdmpfen” (25.4.) Projektarbeit zugénglich” (24.4.) Bundeslandern. (26.4.)
Fehlertoleranz: , es Idsst sich alles reparieren. Ich schicke dir Eigenwilligkeit: ,wir Alten’ haben es gern Impulse: Begegnungsebene zwischen den
die verlorengegangene Mail noch mal” (22.4.); geordnet”. ,Aber wir miissen zufrieden sein, | Gruppen schaffen.
17.-20.4. PlanméBige Themenarbeit: Westdeutsche Protokollliteratur mit dem was wir bekommen kénnen” (25.4.) | Zurmdiihl-Biografie von Maxie Wander
drittes mit Bearbeitungstermin. Disput Uber Lektire und Textarbeit. Gruppentibergreifende Kollaboration: Virtu- | Mannerprotokolle der Gegenwart
Prasenztreffen | Gruppenarbeit: T-Neuzugang: Kontaktaufnahme tber HP: elles Aufarbeiten des Prdsenztreffens (24.4.) | Geheimnis um neue Chatsoftware (24.4.)

Beratung durch beide M, virtuelle Vorstellung in ET3; postali-
sche Zustellung von Printmaterial; Kennenlernen bei Prasenz-
treffen, Ankiindigung der Mitarbeit.

Prasenztreffen: Wechsel zu biographischer Arbeit; Kontaktauf-
nahme mit ,Frauen aus dem Osten”

Revision der Anliegen, Arbeitsplédne, Ziele der Gruppe (25.4.,

Durch Chat Kontaktvermittiung zu ,Frauen
aus dem Osten” (25.4., 26.4.)

Kritik an benutzerunfreundlicher Instituts-
Software (26.4.) Gegenseitige Verlinkung
zur HP der Partnergruppe (26.4.)
Perspektivenwechsel: ,Sie hatte [...] ur-

Ressourcen: HiWi Herr T. unter Termin-
druck (24.4.)

Auftrag an M, neue Mitglieder anzuwer-
ben.

Stérung: Unterschétzte Produktivitit der
Projektgruppen
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26.4.). HP-Gestaltung nach Mehrheitsbeschluss (22.4.) Ar-
beitspfiicht-Ethos: , Eigentlich miisste ich mich schon schamen
ob des vielen Urlaubs, aber ich habe entschieden mich sehr
dartiber zu freuen” (25.4.) (Eustress durch Teilnahme an Uni-
versitatsangeboten vor Ort (25.4., 26.4.) Arbeitsékonomie:
Zielstrebigkeit (26.4.) Sinnvolle Reihenfolge (26.4.) Vertrau-
enswidrdigkeit. Einsendung von T-Autobiographien (27.4.,
30.4.) Reflexion der Wirkung online vermittelter Fragen (28.4.,
30.4.)

spriinglich ganz andere Vorstellungen [...].
Wir wollen aber unsere Vorstellungen beibe-
halten und verwirklichen. [...] Sie hat [...]
eingesehen, dass da Diskussionsbedarf be-
steht, wenn wir alle gemeinsam aus den
bisherigen Projekten lernen wollen. Was ja
doch wohl Sinn und Zweck der bisherigen
Pilotprojekte war.” (24.4.)

Arger: ,verfehltes” Seminarthema (24.4.,
26.4.)

Mai
2001

4.
Gruppenmail
7.5.01

Motivation durch Methodenwechsel: Biographie-Fragebogen
(12.5.); Gelingende Projektarbeit. Sieben autobiographische
Textbeitrage: , wie sehr ich mich freue, mit Ihnen [...] ins
Gesprdch gekommen zu sein. Wir haben in der Gruppe so viele
Anstrengungen unternommen [...]. Es ist uns ein echtes Anlie-
gen.” (6.5.) Fortfiihrung der Textanalyse: Ausstellungssym-
posium ,,Ungleiche Schwestern” ; Mannerprotokolle d. Ggwart.
Themenbezogene Technikanwendung / Motivation durch gelin-
gende Arbeit: Bildbeitrag (9.5., 15.5.) Passung Thema — Tech-
nik — Kompetenz (15.5., 16.5.) ,,Die Arbeit am Projekt soll ja
auch SpaB machen” (16.5.) Planverfolgung, Zielstrebigkeit
trotz /imitierter Teilnahme: Krankheits- und urlaubsbedingte
Ausfdlle; wenig Zeit fur Projektarbeit (16.5.). Kollaborative
Auswertung von Presseartikeln und Sachblichern.
Zwischenbilanz: ,,...flir mich kann ich sagen, dass ich in die-
sem Projekt eine Menge gelernt habe. Nicht nur lber die Lite-
ratur [...], sondern durch die Beschéftigung mit der DDR-Zeit
und der ganzen Ost-West-Problematik. Auch im Umgang mit
dem Computer [...]. Trotz allem Arger mit der Webseite doch
ein groBer Gewinn aus diesem Projekt" (9.5.)

Selbstbild der Moderatorinnen: , Wir beide sind die ,Hauptmo-
toren’ unserer Gruppe und informieren uns immer gegensei-
tig.” (6.5.)

Kontinuitdt: ,Im Moment sind wir daran, die zweite Phase
unseres Projektes auszubriiten. Die erste Phase mit der Litera-
tur der 70er Jahre geht zu Ende. Die 80er Jahre haben wir
auch aufgearbeitet, obwohl! in unserer Seite noch nichts zu
sehen ist, weil die Beitrdge nicht eingefiigt sind.” (9.5.) , Es
wére schon, wenn du weiter mitmachen wiirdest. Du weiBt ja,
wir sind eh zu wenige und es wére schade um die bisherige
Arbeit, wenn wir das Projekt nicht zu Ende fiihren kénnten. Wir
sollten wenigstens noch etwas tiber die 90er Jahre bis heute
machen, damit das ganze rund wird." (16.05.)

Mihen der Kooperation: Aneignung von
Technikkompetenz zur Visualisierung von
HP-Ansichten als Arbeitshilfe fir HiWi (9.5.)
Kooperation: ,Deshalb hat es auch keinen
Sinn, wenn ich lber die Ost-West-Liste um
Biografien bitte. Denn wenn die Leute schon
welche schicken sollten, wollen sie sie auch
in der Webseite eingeftligt sehen.” (9.5.)
Selbstorganisierte Verlinkung der Projekt-
HPs mit der Internet-AG der Seniorstudie-
renden an der Universitdt der Heimatstadt.
Gruppeninterne Kollaboration: , Wir haben
noch eine ganze Menge Arbeit, um aus un-
serem Projekt eine runde Sache zu machen
und es gut zu Ende zu bringen. Dazu brau-
chen wir aber die Mitarbeit aller Gruppen-
teilnehmer.” (Entw.5.5., Gruppenmail 7.5.)
Gruppentibergreifende Kollaboration: Aner-
kennende Bewertungen der HP des Partner-
projekts (8.5., 9.5.); Geben und Nehmen:
(8.5.) ,Ubrigens habe ich wieder mal ein
bisschen bei Euch gespickt" (9.5.) Unldsba-
res technisches Problem mit Versand von
Anhdngen (9.5.).

Zukunftsbezogene Projektarbeit: Reflexion
und Sammlung von Gedanken fir Abschluss-
Resiimee in Ko-Autorschaft (17.5.)

Abwesenheit wegen Tagungsreise
Reslimee des Prasenztreffens: ,es war
sehr schén, wenigstens einen Teil von
euch in (Prdsenzveranstaltung) se-
hen/sprechen zu kénnen”. (1.5.)
Aktualisierung der gruppeneigenen HP
Peinlichkeit / Chaotische Organisation:
Schritthalten der technischen Administra-
tion mit Produktivitét der Lernenden: ,11
Beitrage zum Einfiigen schlummern [im
Institut].” (9.5.)

Vorrang des institutionellen Internetauf-
tritts: Bitte um Kurzdarstellung der Pro-
jektgruppe fliir Neugestaltung der zentra-
len Lernplattform ,Die neuen Seiten
sollen moglichst schnell ins Netz, dafir
wére es klasse, wenn Ihr mir die Texte
baldmdglichst zu Verfiigung stellt. (9.5.).
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Juni Achtsamkeit: Ermutigung und Angebot zum Wiedereinstieg Kooperation/Selbstorganisation: Annahme Einladung zu Europadischer Tagung
2001 nach Austrittserklérung (6.6., 11.6.) des Hilfeangebots bei face-to-face Kontakt Beanspruchung gruppeneigener Ressour-
Gewdshrung von Terminaufschub (11.6.) mit externem Web-Administrator (11.6., cen: Tagungsvorbereitung durch HiWi
Themenbezogene Textarbeit. PlangemaBe Anfertigung von 16.6.). Herr T. (16.6.)
Textbeitragen (6.6.); Kollaborative Textarbeit (6.6.); Digitales | HP-Konzept: Prioritat der benutzerfreundli- Beauftragung von M2 als Referentin
Verfiigbarmachen von Textauszigen (11.6.); Ostbiographie chen, Ubersichtlichen, einheitlichen Gestal-
(24.6.) tung und leichten Umsetzbarkeit flr das Sprunghaftigheit bei face-to-face-
Limitierte Teilnahme: Enkelbetreuung (12.6.), Auslandsbesuch | Leitungsteam. (16.6.) Begegnung / Gesprache scheitern am
(13.6.), Urlaub (18.6.) Krankheit Zeitmangel
Vorteil von face-to-face gegendiber virtueller Kommunikation: | Kumulierte Schwierigkeiten (16.6.) ,,Das war
LAuch wenn mails, Telefon und Post groBe Entfernungen (ber-| von Anfang an die Schwierigkeit, dass viele
briicken helfen, so kénnen sie doch den zwischenmenschlichen | HiWis daran gearbeitet haben, jeder hat
Kontakt nicht ersetzen.” (18.6.; s. a. 1.7.: ,Real ist es [Bespre-| etwas anders gemacht” (16.6.)
chung der HP] doch viel einfacher als liber E-Mail”) M2 Ubernimmt webseitengerechte Formatie-
Gruppenorientierte Wertschétzung: Beratung (18.6.); Verspa- | rung eines Textbeitrags.
tung (18.6.); Bearbeitung, Wirdigung eines Textbeitrags
(23.06.)
Gruppeninterne Weitergabe von Primartexten (23.6.)
Motivation durch versprochene Beteiligung an virtueller Pres-
seartikel-Diskussion ab Urlaubsende (30.6.);
Gelingende Selbstorganisation: Beschaffung von Projektlekti- | Latente Krise / Gestdrte Kooperation / Kon- | Prdsenztreffen zur Grindung eines Virtu-
re: Internet-Buchbestellung fir T (1.7.; 3.7.) Rat bei Gerdte- | flikt zwischen M-Team und L. Kooperation ellen Lernnetzwerkes fiir altere Erwach-
Juli schaden (4.7.), Arbeitsékonomie: Verzicht auf Redundanz vs. Selbstbestimmung (21.-28.7.) sene”
2001 (1.7.); Kollektive Selbstkontrolle: Zwischenstand der Planerfil- | Selektive Information: Unwissenheit der L Beanspruchung von Gruppenressourcen
lung (8.7.); Zuverldssigkeit: Lieferung zugesagter Textbeitrage | dber Unzufriedenheit der Gruppe (22.7.) Beauftragung aller M zur Mitarbeit in
(1.7.,8.7.) Abwehr der Vernachldssigungsthesen (22.7.) | separaten AGs (Prasenzseminar, 25.-
25.-27.07. Limitierte Teilnahme: Krankenhausaufenthalt (6.7.); Rhetorische Selbstbezichtigung, Rhetori- 27.7.).
Grindungs- Gruppenorientierte Wertschétzung / Ermutigung: scher Vergleich mit Partner-HP (23.7.) Vorrang institutioneller Aufgaben /
veranstaltung | Ressourcenorientierte Kompensation frustrierender Lernerfah- | Performative Kommunikation: Machteinsatz (31.7.)
Virtuelles rung: ,Leider muss ich eingestehen, dass ich meinen Beitrag Gesprachsverhalten der L, die ,keinen zu Vorhalten des VerschleiBes institutioneller
Lernnetzwerk | /...] in die Ecke geschmissen habe [...] mein Golfspiel etwas Ende sprechen lieB, immer vorher zu irgend | Ressourcen

zu verbessern um wenigstens dort [...] Erfolg verzeichnen zu
kénnen” (17.7.) ,endlich mal eine Fachfrau [...], die ich fragen
kann, was Handicap bedeutet.” - ,, Wer redet dir nur immer
solche Gedanken ein, [...]. [...] Denk nur an die Biografien, die
waren doch deine Idee [...] eine schéne Bereicherung unserer
Arbeit [...].”7 (20.7.) Alternativer Methodenvorschlag: Sammeln
themenbezogener Bilder (20.7.); Feedback-Kompetenz: Res-
sourcenorientierter, wertschétzender Umgang mit destruktiver
Selbsteinschétzung: ,...ich habe deinen [Lerncafé-]Bericht
gelesen und finde ihn hervorragend. Du hast wunderbar be-
schrieben was den Wert solcher gemeinsamen Reisen aus-
macht. Der Bericht macht Mut. [...] Kénntest du vielleicht mal
anfangen uns zu glauben, dass deine Berichte gut sind” (+13

etwas anderem weglief, halbfertige Sétze im
Raum stehen lieB3, [...] nicht richtig zugehdrt
[...]. AuBerdem macht man uns standig klar,
dass wir ldstige Bittsteller sind [...] einmal
einen und einen halben Satz liber Fortfih-
rung oder Abbruch des Projektes, danach
verschwand sie. Sie selber hat nicht zu Ende
geredet und ich hatte keine Gelegenheit
auch nur piep zu sagen. Das war alles.”
(28.7.)

Lernende Organisation. Entziehen institutio-
neller Unterstitzungsleistungen bezigl.
techn. Admin.; Kompensierendes Angebot:

Kritischer Vergleich des Personalauf-
wands fir HP-Pflege zwischen ETs und
ET, (23.7.)

(25.7., Prasenztreffen bei Seminar)
Strategisch gesteuerte face-to-face-
Kommunikation / Fremdsteuerung (Ver-
einnahmung) / Machtausiibung nach dem
Prinzip , teile und herrsche"

Keine Gelegenheit flir Gesprach zu dritt
(L-M1-M2);

Separate Einzelgesprache mit M1 und
M2.

Ubernahme - Ubergabe von Leitungsver-
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Ausrufezeichen)

Selbstorganisation / Verselbsténdigung / Leitungskompetenz:
,Was unsere Gruppe angeht, brauchen wir [...] mal eine Pau-
se.” (20.7.) Selbstbestimmter Einsatz (29.7.)

Festhalten am Projektplan trotz Verunsicherung: ,...genug
gemotzt. Nun mal ran an die Arbeit, [...] Wir [...] lassen uns
das, was wir tun nicht madig machen.” (28.7.)

Vorbereitung der letzten Arbeitsphase.: ,dass wir das Projekt
im Dezember beenden wollen [...]” (28.7.)

Krise: Mangelnde Beféhigung zu Partizipation / Geddmpfte
Lust auf Kooperation. ,Sich wie ein Klotz am Bein und wie ein
stédndiger Bittsteller zu fiihlen ist ein schweres Kommunikati-
onshindernis.” (23.7.) Selbsteinschdtzung/Fremdeinschéatzung:
,Heimatgruppe [...] ist wirklich ganz anders strukturiert und
arbeitet auch anders. Sie ist ein interessanter Fall von gut
gemischten Kompetenzen, wahrend wir eher einseitig ,begabt’
sind.” (23.7.)

Kompensierung des Entzugs institutioneller Unterstiitzung:
Einlbung von html zur Einpflege von Texten in HP (28.7.);
Einheitliches Modell fiir Aufsatzgliederung an alle T.; Einholen
urheberrechtlicher Genehmigungen (29.7., 30.7.)
Motivationsschub durch Kollaboration: Gruppeninterne Diskus-
sion zum Thema ,Scheitern’; Moderationsteam: Planung eines
privaten face-to-face-Treffens

Partizipationshemmnisse:

Zuschreibungen, Etikettierungen: ,,Unser ,Kind’ist nach wie
vor lebendig, entwickelt sich [...], nervt und erfreut uns [...].
Da sind wir uns doch einig. [...]. [L.] merkt auch, dass sie sich
ziemlich unentbehrlich und unersetzlich fir das [Institut] ge-
macht hat, das nun mal ihr groBes Kind ist.” (28.7.) Sie kann
ihre Multiplikatoren nicht in die Selbstdndigkeit entlassen, will,
dass alle und jeder stédndig darauf hinweist, dass sie die ei-
gentliche Urheberin aller Seniorenprojekte ist.” (31.7.)
Erwartungen / Selektive Information: ,Ich finde es nicht falsch
von dir zu erwarten, dass [L.] sich lber unsere Arbeit infor-
miert. Immerhin wird sie ja noch als [T] unserer Gruppe ge-
fihrt. [...] Eine einzige Frage [...] ein einziger Klick [...] hétte
gendigt [...].”7 (28.7.) Unklarheit (iber sachliche Hintergriinde
des Konfiikts: ,,Mich wiirde brennend interessieren, ganz sach-
lich und konkret zu erfahren, was sie auszusetzen hat.” (28.7.)
Vorenthaltene Aufkldrung und Anerkennung: ,es ist an der
Zeit, mir mal reinen Wein einzuschenken. [...] Es drgert mich
[...], dass sie meine Arbeit mir gegentiber viéllig ignoriert.
Dass ich von ihr [...] keine Rickmeldungen bekomme.” (28.7.)
Einseitige Rekonstruktion der Konfiiktursache (23.7.): , wir
sind von der Einhaltung der [im Mérz] getroffenen Absprachen

Kollaboration im Selbsthilfe-Netzwerk: ,, Die
eigentliche HP wird bei so vielen Projekten in
Zukunft in Verantwortung der jeweiligen
Gruppe technisch und inhaltlich gestaltet
werden mdissen, das ist unmdglich von der
Institution zu leisten - deswegen ist mir ja
auch der Aufbau eines Kompetenznetzwer-
kes eCommunity so wichtig.” (23.7.)
~Lerneffekt” fir T: Strukturkenntnis (23.7.)
LJetzt wissen wir alle wo wir stehen und
wollen nach vorne schauen.” (23.7.)
...Itickblickend packt uns [...] die Enttdu-
schung, weil wir selber uns nicht recht hel-
fen kénnen in der Verstrickung der Abspra-
chen untereinander.” (23.7.)
Konfiikteskalation durch paradoxe Kommu-
nikation: Ratlosigkeit und Arger (iber wider-
spriichliche Auskiinfte aus dem Leitungs-
team. Destruktive Metapher: ,Babylon ist
nichts dagegen!!!” (31.7.) ,,Da ist mir der
Kragen geplatzt” (31.7.)

Problemursache schwache Leitung: , spétes-
tens als die Idee der Webseite auftauchte
[...] hétte sie [L.] reflektieren miissen, was
wir erwarten und hétte reagieren mdissen,
wenn die Idee mit ihnen nicht zu realisieren
ist. [...] Mit keinem Wort hat sie Bedenken
angemeldet, im Gegenteil, sie war hocher-
freut. Zumindest hat sie das signalisiert.”
(28.7.)

Enttduschung lber Fremdsteuerung beim
Prdsenzseminar: ,Aber was war flr uns
drin? Nichts, weil man dich véllig verein-
nahmt hat.” (28.7.) Sprachlosigkeit und
Kritikunféhigkeit: , wenn wir ihr das sagen
wtirden, wirde sie uns wieder wortgewaltig
zur Schnecke machen oder anfangen zu
heulen. [...]7 (28.7.)

Absage an kiinftige Projekte / Vorwurf der
selektiven Information: ,ihr nur stiickchen-
weises Rausriicken mit Informationen, die
fiir uns wichtig gewesen wéren, motivieren
mich in keiner Weise [...]. Ich habe ihr mehr
als einmal gesagt, dass ich fir sachliche
fundierte Kritik jederzeit offen bin. Aber was
tut sie, immer Spitzen hintenrum. Nee, also

antwortung

Kldrung der Grenzen institutioneller Un-
terstitzung (23.7.), Ankiindigung weite-
rer Veranstaltungen (28.7.)

Feststellung des eigenen Informationsde-
fizits: ,Da scheinen mir mehrere Hunde
begraben, von denen ich nichts wusste."
(23.7.)

Zurlckfihren des eigenen Informations-
defizites auf mangelnde Informationswei-
tergabe (23.7.)

Desmotivierende Metapher:

~Nun ja, das Kind ist in den Brunnen
gefallen, versuchen wir es zu Retten.”
(23.7.)

Beanspruchung von Gruppenressourcen.
26.7., ,Jnzwischen hat [L.] [externen
Webadministrator von ETs] fir irgend
eine wichtige Sache angeheuert...”
(31.7.)

Zeitdruck: Dréngen der L auf Abschluss
des Projektes vs. Unabgeschlossenheit
der Aufarbeitung des Pilotprojektes
(29.7.)

Inkonsequente Kompromissbereitschaft
Einlenken durch Zugestédndnis an Ar-
beitsgruppe: HiWi weiterhin fir HP zu-
sténdig (30.7.)
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ausgegangen und wollten es geduldig abwarten [...]” (23.7.)

,Dass ich davon ausgegangen bin, dass die Webseite von [L.-
Team] erstellt wird, lag an meiner Erfahrung aus dem [Pilot-

projekt].” (28.7.)

nicht mit mir." (28.7.)

Neue Kategorie (s. April 01):

Disstress - Eustress Balance (Hans Selye,
1956 und 1976)

Aug.
2001

5. Gruppen-
mail 8.8.01

Selbstorganisation / Eustress / Risiko Ehrgeiz: Privates Pra-
senztreffen des M-Teams. Plan: 2. Arbeitsphase (Geschlechter-
rollen Gegenwart); Zeitlimit; Resdmee in Ko-Autorschaft,
Fokus auf jingste Forschung: Manner- und Vater-Studien
(Fam.ministerium; christl. Kirchen); M@nnerprotokolle. Tech-
nolog. Selbsthilfe: Browsereinstellungen (7.8.)

Reflexion der Lernnetzwerk-Grindungsveranstaltung: Uber-
wiegend Disstress (8.8.): Ende der Werbung um Neuzugén-
ge. Arger Uber zeitl. Beanspruchung durch L / Abwesenheit der
Gruppenmitglieder / Provokation Diagnose ,Binnenkohdsion” /
Storung, Arbeitshemmnis: Copyright-Genehmigung fir Bildbei-
trag (3.8.); Korrekturbedarf der HP.

Gruppenorientierte Wertschdtzung: Trost, Rat, Ricksicht
(11.8.); Rechtfertigung: Griinde des T-Mangels in ET; (16.8.)
Scheu vor dem Internet - Vorbehalte der T: Entzug der Selbst-
bestimmung ., weil ich dann keinen Zugriff mehr darauf habe",
Angst vor Ubergriffen von Seiten der Projektleitung; Voraus-
setzung Sicherheit: , ich kann ja, wenn ich will, etwas entfer-
nen lassen.” Geringes Interesse am Thema: ,Man [...] hdngt
am Althergebrachten. - Themen lber bildende Kiinste eher
von Interesse - Ost-West-Differenz: ,wenn man etwas tiefer
ging, [...] stieB man an eine Mauer. ,, Gefiihl, man begegnet
uns Wessis mit Misstrauen. [...] Angst, irgendwie dber den
Tisch gezogen zu werden.” (16.08.)

Zeitmangel, Griindlichkeit / Sorgfalt, andere Prioritdten

Balanceherstellung Institution - Gruppe
Kooperation: ,durch massive Meckerei
erreicht, dass endlich etwas an unserer Seite
geschieht” (4.8.): Aktualisieren der HP;
Rickmeldung Sprecher ET, Herr Ch. (3.8.)

Kollaboration: Erprobung der Gruppendis-
kussionsmethode per E-Mail-Anhang (19.8.,
29.8.) / Arbeitsbericht in Ko-Autorschaft
Zufriedenheit: ,Unsere Webseite ist bis auf
kleine Schénheitsfehler jetzt auf dem Lau-
fenden.” (15.8.)

Kluft zw. institutionellem Angebot und Be-
darf der Gruppe

Disparitdt der zugrunde liegenden Werte und
des jeweils latenten Handlungssinns: Beleg-
bar durch Vergleich:

Recherche und Mitteilung der Griinde fir T-
Mangel in ET; (16.8.) vs. Diagnose dysfunk-
tionale Binnenkohédsion

Double Bind Situation

L verkennt kollektive Projektevaluation
(fordert Evaluation von M2)

L an M1 und M2: Aufstellung der durch
die HP-Pflege entstandenen Personalkos-
ten;

Zeitlimit: Projekt-Abschluss zum Jahres-
ende.

Auftrag Lerncafé-Artikel: Beschreibung
der virtuellen Gruppendiskussions-
Methode anhand von Beispielen.
Diagnose dysfunktionale Binnenkohdsion:
,Es wdre schade, wenn ihr von GR und
H+F, vor allem du, [M1], mit deinem
umfassenden Wissen bez. Moderation
und inzwischen auch Technik, nicht auch
fiir eine andere Gruppe, oder eine neue
Gruppenkonstellation zur Verfiigung
stehen wiirdest, wo dieses Gebiet noch
vollig Neuland ist. Beide Gruppen haben
eine starke Binnenstruktur mit engen
freundschaftlichen Kontakten entwickelt,
aber sie sind nicht mehr offen fir Neu-
einsteigerlnnen, aus inhaltlichen und
sozialen Griinden. So sollten zumindest
die bestehenden Projekte zu einem
AbschluBB gebracht werden, damit eine
Chance besteht fir Neuinteressierte.”
(Aug. 01)

~INattirlich habe ich sofort protestiert und
zwar fir beide Gruppen. Durch [T1 aus
ET2] und den Chat bin ich ja ein bisschen
informiert (ber das, was bei euch ge-
macht wird und habe gerade auch die
Integration von Ingrid in eure Gruppe
mitbekommen. Das meint [L] meiner
Meinung nach mit sozial. Jemand neu in
die Gruppe aufnehmen und nicht nur
inhaltlich, sondern auch menschlich in-
tegrieren. Sie hat wohl die Vorstellung,
dass neu hinzukommende Teilnehmer bei
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uns und euch als AuBenseiter gefiihrt
werden.” (02.09.)

Sept.
2001

Mitteilung des Arbeitsplans fiir die letzte Projektphase
Projekterfolg an Prdsentierbarkeit und Qualitdt der themati-
schen Arbeit und Gruppenarbeit gebunden , das, was unser
Projekt abrunden soll” (1.9.) (s. Gestalttheorie, SchlieBungs-
zwang) Alternative Idealvorstellung:

.Mir [...] wére eine reine Lerngruppe, dhnlich virtuelle Uni,
Kolleg oder dhnliches viel lieber als diese [Modell]-Projekte.
Ein richtiges Fernstudium wéare mir allerdings zu umfangreich.
2.9.)

Gruppenorientierte Wertschdtzung: Aufarbeiten von privaten
und dffentlichen Katastrophen. , Eigentlich wollte ich Euch mit
meinen Problemen nicht behelligen, aber vielleicht hilft es zum
besseren Verstiandnis (7.9.) Antwort: Dank deiner Offenheit
koénnen auch [wir] nun besser verstehen, was dich Id4hmt. ,Das
unfaBbare Geschehen in Amerika [New York, 11.9.2001] (ber-
schattet aber alles und hat uns wohl alle in einen solchen
Schockzustand versetzt, der kaum zu bewadltigen ist. [...]”
(15.9.) Rat und Unterstiitzung: , Wenn ich dir irgendwann,
irgendwie helfen kann, [...] lass es mich bitte wissen. [...]
Wenn du mal Tapetenwechsel brauchen solltest, ich bin immer
Anlaufstelle. [...] ich wiinsche dir von ganzem Herzen, dass du
bald wieder Licht am Ende des Tunnels siehst. Verlier dein
Selbstvertrauen nicht...” (7.9.) Antwort: ,Dein Angebot [...]
hat mich ganz besonders berdhrt. Ich danke Dir von ganzem
Herzen [...]. Es tut einfach gut, sich verstanden zu fiihlen.”
Entdeckung: therapeutischer Effekt des (E-Mail-)Schreibens:
Es ist wirklich sehr hilfreich {ber sein Problem schreiben zu
koénnen. Die Gedanken mdiissen konkretisiert werden, durch
das [...] Niederschreiben verliert sich das Kreisgefiihl plétzlich
und man sieht wieder etwas klarer in die Zukunft.” (15.9.)
Zum 11.9.2001:

Kollaborative Uberwindung des Sprachproblems: Interpretati-
on im Sinne von Ubersetzung in vereinfachte Sprache:

~Heute in der FAZ auf Seite 53 ist ein Artikel zu einem Buch
von Julia Kristeva (...) tiber Hannah Arendt "Das weibliche
Genie" zu lesen. [...] u.a. auch eine These liber das unter-
schiedliche Denken von Mann und Frau [...], die mich sehr
angesprochen hat [...]. Vielleicht ist dieses Buch auch fir
unser Projekt von Interesse. Da ich den Auszug (iber das Buch
schon schwierig zum Lesen empfand und ich nicht die Vorbil-
dung habe um mir wirklich ein Urteil dartiber bilden zu kén-
nen, mdchte ich Dich bitten diesen Artikel zu lesen und mir
Deine dsbzgl. Meinung mitzuteilen.” (20.9.)

”

Gruppentibergreifende Reflexion der Projekt-
situation und Kooperation mit L. ,was hinter
den Kulissen vor sich geht” (2.9.)

Abweis der Vorwtiirfe, Gegendiagnose ETs.
~Das zeigt, dass (L.) sich dberhaupt niemals
dardber informiert hat. Was bei uns ge-
schieht.” (2.9.) ,Kritik (ben, ohne zu wissen
was eigentlich vorgegangen ist" (2.9.)
Diagnose Paradoxe Kommunikation: L.
kanny/will Steuerung nicht den ET lberlas-
sen, wirft den ET jedoch mangelnde Selbst-
steuerung vor. (2.9.)

Grundlosigkeit der Vorwdirfe (2.9.)
Verweigerung von kilaren Auskiinften (2.9.)
~Neulich ist mir der Kragen geplatzt und ich
habe ihr geschrieben, dass meine Schmerz-
grenze jetzt erreicht sei. [...] Seither ist sie
zuckersdB und bringt Lob an, wo es nur
irgend geht." (2.9.)

Ubergriffigkeit des Leitungshandeins: , Eine
Lerngruppe ist kein Diskussionsforum” (2.9.)
Dysfunktionale L.-Interventionen: Statt
Unterstlitzung korrigierendes Eingreifen in
die Selbstorganisation. Verunsicherung der
Gruppe statt Beféhigung zur Partizipation.
Vergleich mit Aktivitdten anderer
Projektgruppen (1.9.)

Hinterfragen des Prdsentationszwangs
virtueller Lerngruppen durch ET

,Da hast du allméahlich mehr mit Verwal-
tungsarbeit zu tun, als zu lernen. Vor allem
vergeht einem die Lust.” (2.9.)

»Wenn wir die Studie fiir uns gelesen und
luber Mail diskutiert hitten, wére der Lerner-
folg gleich groBB gewesen und wir hdtten uns
das ganze Theater sparen kénnen, wenn wir
nicht auch in der Webseite driber berichten
mdissten.” (2.9.)

Hinterfragen des wissenschaftlichen An-
spruchs der Projektarbeit:

»2ZU den Thesen, die auf den LiLL-Seiten
stehen: vielleicht haben wir die wirklich zu
ernst genommen. [...] Schon alleine in ei-
nem Projekt des (Instituts) in Zusammenar-

Projekterfolg an Resonanz von aulBen
gebunden (2.9.)

L lobt insgesamt die inhaltliche und
technische Leistung von M;
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Gruppentibergreifende Kollaboration: Vertieftes Interesse am
Thema: ,Mich hat an der Ost-West-Problematik eigentlich
interessiert, was Leute, mit denen ich real reden kann, zu den
Dingen sagen, die wir der Dokumentar-Literatur entnommen
haben. [...] Nicht nur Beruf und Familie sondern auch die
Schwierigkeiten die sich aus dem System ergaben, zu meis-
tern. Das hétte ich gerne noch deutlicher fir uns durch Ge-
spréche oder Biografien herausgearbeitet, weil ich persénlich
groBe Hochachtung vor der Leistung der Menschen in der DDR
habe. Aber vielleicht gibt sich bei einem der ndachsten Semina-
re mal eine Gelegenheit dardiber zu reden.” (9.9.)
Ost-West-Vergleiche der gelesenen Frauen- und Ménner-Literatur
Kooperatives Lernen in kollaborativer Autorschaft
Gleichrangigkeit der Gruppenarbeit und Themenarbeit
Angestrebte Unabhéngigkeit vom Trdger

beit mit der politischen Bundeszentrale zu
arbeiten, bedeutete fir mich einen gewissen
Anspruch an das Ergebnis der Projektarbeit.
Ich hatte das auch (L.) gegentiber mal so
begriindet. [...] ihre Antwort [...] Wir seien
kein Projekt des forschenden Lernens wie
andere (Instituts-)Projekte, deshalb gelte fiir
uns dieser Anspruch nicht im gleichen Ma-
Be.” (9.9.)

Mihsamkeit der Kooperation: Fehlende
fachdidaktische Anleitung zur Themenarbeit
(9.9.) Sprachliche Ausdrucksweise (elabo-
rierter Code als Machtmittel). ,Da ist immer
alles so aufgeblasen, mit viel Fremdworten
gespickt, wovon mancher schon abgestoBen
wird.” (9.9.)

Okt.
2001

Gruppenorientierte Wertschdtzung: Rat und Unterstiitzung
Persénlicher Zuspruch und Kilérungshilfe

- bei Erschiitterung und Niedergeschlagenheit (9.10.)

,Du schreibst, du kannst dir nicht verzeihen, dass du auf so
einen Gefiihlsschmarotzer hereingefallen bist. [...] nie Anlass
gesehen, sich selber zu bemdiihen, bzw. zu lernen auf andere
einzugehen.” (9.10.)

Eustress / Kompensierende Funktion des Seniorenstudiums:
,diese Woche verbringe ich jeden Tag von morgens bis abends
in der Uni. [...] AuBerdem lenkt mich das von anderen Proble-
men ab. Es geht mir wieder recht gut...” (16.10.)
Selbststeuerung: Didaktische Uberlegungen durch T (17.10.)
Storungen: Krankheitsbedingter Aufholbedarf; , Irritation"
Selektive Information bzw. Unsicherheit im Umgang mit dem
Medium (17.10) Informationsliicken (17.10.)

Navigationshilfe fiir Website-Benutzung / Anleitung zur Forma-
tierung von schriftlichen Beitragen

Stérungen durch Stérungen:

Wiederholung der schrittweisen Anleitung fir HP-Benutzung,
Berichtigung des Irrtums; Erlduterung der Entstehung des
Missverstandnisses (18.10.).

Reflexion lber Effizienz von Présenztreffen und virt. Arbeit:
,héttest du gerne gehabt, dass wir uns ofter real hédtten treffen
sollen? AuBerhalb von Seminaren.” (18.10.)

Erhebung von Projektergebnissen in kollektiver Validierung:
,[Dem M-Team] wére es oft sehr lieb gewesen, wenn aus der
Gruppe Meinungen oder Gegenvorschldge zu unseren Vor-
schldgen gekommen wéren.” (18.10).

Gruppeninterne Evaluation am 21.10. 01

Ich habe [die] Mail in ein Word-Dokument kopiert und lasse

Kooperation/Partizipation: Assistenz bei
Gruppengrindungsveranstaltung
Kollaborativ erstellter Beitrag "Evaluation
der Gruppenarbeit" (Jan.-Aug. 01) als Lis-
tenmail an alle T und L.

Gendtigte Kooperation mit L, um Projektab-
schluss zu gewdahrleisten.

Vermisste institutionelle Unterstiitzung bei
Copyright-Beschaffung (18.10.)
Auseinandersetzung mit der Diagnose Bin-
nenkohésion.

Wechselseitige Anteilnahme in gleichge-
schlechtlichen und gemischten Projektgrup-
pen 71 ,, wie hilfreich und tréstlich eure
Anteilnahme und eurer Verstdndnis bei mei-
nem groBen Frust im Februar war. [...] Ich
habe so persénliche Beziehungen [...] schon
in der Drewitzgruppe erlebt und viele der
ehemaligen Drewitzler haben auch heute
noch guten Kontakt untereinander [...]. Nie
in der ganzen Gruppe, immer mit privaten
Mails Einzelner. (21.10.)

Emotionalitét und Motivation

Emotional betrachtet hat fiir mich der
menschliche, der private Aspekt mehr Ge-
wicht als die Projektarbeit. Das ist Gefiihl,
Emotion, nichts Beweisbares, Fassbares.
Aber es ist das, was mir nachhaltig in Erin-
nerung bleiben wird.” (21.10.)

Gewichtung: Themenarbeit - Beziehungsar-

Partizipationsangebot:
Assistenz bei Griindung einer neuen Pro-
jektgruppe.
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die Teile, die (Moderatorin Frau Mg.) gerne diskutiert hétte,
stehen. Wenn wir unsere Antworten aneinanderreihen, wird
das Dokument sicher sehr umfangreich. [...]”

Wohlfiihlen in der Gruppe / Thematisches Engagement

... das Wohlfiihlen in der Gruppe, das gute Klima [...], hat es
leicht gemacht, Zeiten der Frustration, des Aufgebenwollens,
zu Uberstehen.” (21.10.) Balance zwischen privater und the-
menbezogener Kommunikation (21.10.)

Selbststeuerung / Leitungsaufgabe: Differenzierung zwischen
privater und projektbezogener Kommunikation (21.10.01)

71 ,unsere privaten Mails auch als Teil des Projektes [zu be-
trachten], ist fir mich eine ganz neue Sichtweise. [...] irgend
etwas straubt sich in mir, unsere private Beziehung als Teil
eines Projektes zu betrachten.”

72 ,... zu viele private Mitteilungen [sind] fir die Projektarbeit
doch nicht sehr forderlich [...]. Sie bauen zwar das Vertrau-
ensverhdltnis untereinander auf [...] lenken [aber] von der
Arbeit an der Sache zu sehr ab. [...] das Private gehdrt nicht
zum Projekt, nicht zur [EB], ist nur ein Nebenprodukt.”

73 ,das Thema eines Projektes zieht [...] einen ganz bestimm-
ten Teilnehmerkreis an [...]. Unsere privaten mails betrachte
ich daher auch als Teil des Projekts und dardiber hinaus auch
als Zeitzeugnisse zum Thema.” (21.10.)

Einfluss des Themas auf den Arbeitsstil der Gruppe

,Dass das Nachdenken (liber die eigene Geschlechterrolle [...]
so heftige Reaktionen hervorgerufen hat, hat natiirlich etwas
mit der Projektarbeit zu tun. Und somit haben wir uns mit
diesen Problemen der jeweils anderen auseinandergesetzt und
versucht, Trost und Rat und Zuspruch zu geben” (21.10.)
Gruppenorientierte Wertschétzung / Motivation durch Reflexion
,Projekt und Privates’/ Virtuelle, schriftliche vs. face-to-face,
mdndliche Kommunikation , ein unschétzbarer Freundschafts-
dienst.” (21.10.)

- Erhohte Mitteilungsbereitschaft: ,Manches was ich mit Euch
schriftlich ausgetauscht habe, hétte ich wahrscheinlich mdnd-
lich nicht mit Euch besprochen.” (21.10.)

- Mitteilung ohne Zeitdruck und mit Léschtaste: Vorteil, seine
Worte mit Bedacht wéhlen zu kénnen (21.10.)

- Schreiben als Kldrungshilfe: ,sehr hilfreich, bei der Bewdlti-
gung von Problemen, meine Gedanken [...] formulieren zu
mudissen. [...] Sortieren der Gedanken und Empfindungen [...]
fihrt zu Erleichterung. Natirlich hofft man manchmal auf
zZustimmung [...].

- Lesen erleichtert den Perspektivenwechsel: ,ein Problem, mit
anderen Augen als den eigenen gesehen, [...] éffnet einem die
Augen fir neue Sichtweisen und man kann [...] vielleicht L6-

beit - Virtuelle Projektorganisation

»Von der ganz sachlichen Gewichtung, finde
ich fir mich, dass die inhaltliche Arbeit am
Projekt sehr viel Gewicht hatte und sehr viel
mehr Zeit beanspruchte als die private Kor-
respondenz. Die Projektarbeit hat einen sehr
groBen Teil meiner Zeit beansprucht, hat
meinen Horizont und meine technischen
Fdhigkeiten sehr erweitert. Ohne das Projekt
wére das Geschlechterrollen-Thema bei mir
unter ferner liefen angesiedelt gewesen.”
(21.10.)

Zu wenig Zeit fiir persénliche Kontakte und
Gruppenarbeit bei Prdsenztreffen

,...SO dass wir immer darum kdampfen muss-
ten, ein paar Augenblicke fir private Ge-
spréche zu finden. Zeit fir Arbeit fir die
Gruppe war nur minimal.” (18.10.)
Institutionelle Desorganisation auf Kosten
der Forumsdiskussion und T-Ressourcen
Eine [Forums-]Diskussion hat bei uns ja
leider nicht stattgefunden. [...] Wir waren so
beschdftigt mit der Abarbeitung unserer
Vorgaben, dass wohl keine Zeit blieb. [...]
die Arbeit mit der Webseite und die Uber-
mittlung nach (Institut), wo es eine zeitlang
organisatorisch sehr im Argen lag, [hat]
mich eine Menge Zeit und Nerven gekostet”
(18.10.)

Vergleich mit Parallelgruppe: ,,Die Heimatler
hatten es von Anfang an etwas leichter als
wir, weil sie schon in (Griindungstreffen) ein
recht weitgehendes Konzept hatten und
einige Teilnehmer dort schon Gruppenerfah-
rung hatten [...].7 (18.10.; vgl. 23.7.)
Themenbedingte Frauenlastigkeit der Grup-
pe: ,Die meisten Ménner, die ich kenne,
schrecken vor Themen wie diesem hier [...]
zurdck” (21.10.)

Rechtfertigung der virtuellen Arbeitsweise:
~Am Anfang [...] haben wir ja sehr viel liber
die Mailingliste gemailt, aber wenig Reso-
nanz aus der Gruppe bekommen. [...] weil
(L.) meinte, es seien zu viele Mails, haben
[wir M.] es dann aufgegeben, alles an alle zu
mailen und haben nur hin und wieder in
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sungen fir sich finden, auf die man [...] nicht so einfach ge-
kommen waére. [...] auch mal ein Zurechtriicken meiner Ver-
haltensweisen, meiner Gedanken. (21.10.)

Schnittstelle Erwachsenenbildung - Therapie — Freundschaft
,EB ist nicht Therapie.” Verantwortung. , Teilnehmerinnen
nicht im Regen stehen lassen, wenn sich im Lauf der [The-
menarbeit] seelische Abgriinde aufgetan haben.” (21.10.)
Uberrascht vom eigenen Anspruch

,Es hat eine Weile gedauert bis ich mit meiner Unféhigkeit
fertig wurde und erkennen konnte, dal3 ich scheinbar mehr will
als ich in der Lage bin zu leisten. Eure aufmunternden Worte
haben mir sehr geholfen [...]. Ich habe mehr profitiert als ich
geben konnte.” (21.10.)

Reflexion der Moderatorenrolle (21.10.)

Gruppenmails lber unsere Diskussion und
die Ergebnisse informiert.” (18.10.)
Gruppennorm Mitmenschlichkeit: Tendenz
zur Hilfsbereitschaft - Bedlirfnis nach Unter-
stitzung: ,...Projektgruppe war von Anfang
an darauf ausgerichtet, eine menschliche,
rlicksichts- und verstdndnisvolle Atmosphére
zu schaffen [...] eine Grundlage, auf der
gegenseitiges Vertrauen und Anteilnahme
wachsen konnten. [...] Mitmenschlichkeit,
die heute zwar selten geworden ist, die es
aber immer noch gibt.” (21.10.)

Nov.
2001

16.11. face-
to-face Ta-
gung

Probleme mit virtueller Kommunikation:

In einer virtuellen Gruppe muss man sich von vornherein
dartiber klar sein, dass reale Gesprdche die Ausnahme sind.
[...] hdtten wir dich mit mehr Mails bombardieren sollen? Wir
haben uns nicht getraut, weil wir dachten, dass dich zu viele
Mails eher abschrecken wiirden.” (1.11.)

.[...] Sachverhalte, Vorgehensweisen usw. lassen sich in
realen Gesprdchen viel schneller kidren [...]. Aber wir sind nun
mal eine virtuelle Lerngruppe, in der der Schwerpunkt auch
auf virtueller Kommunikation liegt. Mit ein bisschen Ubung
kann man das ganz gut hinbekommen. [...].”7 (1.11.)

, Telefongesprdche sind auch nicht so besonders hilfreich, weil
da immer nur zwei miteinander reden kénnen. Die einzige
Moglichkeit wére ein Chat zwischen uns gewesen, [...]. Ich
habe das ein paar mal in der Gruppe angeboten auch mit Ein-
stiegshilfen von mir. Aber keiner der Gruppenteilnehmer ist
darauf eingegangen.” (1.11.)

Pflicht der Leitung zur Vorbereitung / Verpflichtung der T zur
zuverldssigen Projektarbeit / Verpflichtende Présenzangebote
~In einem nédchsten Projekt wiirde ich einiges anders machen”
,...vorher abkldren, wo die Interessen liegen, ob das ganze
selbstgesteuert wéhrend der Projektarbeit ablaufen soll, oder
ob man vorher eine Struktur erarbeitet und Materialien bereit
stellt. [...] vorher ausfiihriiche Vorbereitungen und [...] gendi-
gend Zeit zu einer realen Absprache [...] eine Kerngruppe von
8 Teilnehmern [...] die sich verpflichtet lber ldngere Zeit zu-
verldssig an dem Projekt zu arbeiten.” (1.11.)
ErfolgsmaBstab: Intensitit des Einsatzes, Produktqualitit
,groBes Interesse daran, dass unsere Arbeit zu einem einiger-
mabBen guten Ende gefiihrt werden kann - Zeitlimit zum Ende
des Jahres 2001”7 (1.11.)

Gruppentibergreifende Reflexion der kollek-
tiven Arbeitsweise:

~Diese Mail geht auch in Kopie an (aktive T
von ET3). Vielleicht haben auch sie etwas zu
dieser Diskussion beizutragen. [...] Nur
wenn man viele Meinungen hért, kann man
auch daraus lernen und sie in neue Projekte
einbringen.” (1.11.)

Kooperation: Powerpoint-Prdsentation fir
europ. Workshop, ,,Ich habe ca. eine 1/4
Std. Zeit. Das ist ein bisschen wenig, des-
halb muss ich mich sehr beschranken.”
(11.11.)

,Heute werde ich noch meine Rede zu der
Présentation den Folien anpassen, dann ist
diese Arbeit endlich beendet. Hat ganz schén
viel Zeit gekostet, weil ich so etwas ja zum
Ersten mal gemacht habe. Aber ich muss
sagen, Power-Point ist ein sehr benutzer-
freundliches Programm.” (13.11.)
Plakatherstellung (Offentlichkeitsarbeit) in
Zusammenarbeit mit HiWi Herrn T.

16.11. Vorstellung der Projektgruppen ETs
und ET, auf europ. Tagung
Gruppentibergreifende Kollaboration: Mé&nn/.
T von ET, kommentiert schriftlich ein Buch
fir ET3 (8.11.)

Selbstorganisation - Ubergriff

~FUr die Webseite muss ich erst einmal die
Beitrdge sammeln [...]. Ich brauche dazu
auch noch technische Infos von (HiWi Herrn
7.) [...]. Die Konzeption wird mich noch

L schickt Einladung zu europ. Workshop
15./16.11.; M; u. M, referieren an ver-
schiedenen Tagen; kein Treffen moglich.
HiWi Herr T. mit Hilfsarbeiten fir die
[europ.] Tagung beschdéftigt
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Limitierte Teilnahme Abwesenheit wg. Enkelbetreuung (1.11.)
Eingeschrankte personelle Ressourcen (1.11.) Kein Interesse
an ,Formvollendung” / T-Eigennutz, Zweck der Mitarbeit:
,aass ich sozusagen als Multiplikatorin gegeniiber unserer
Seniorenakademie auftreten kann” (1.11.) Mangeinde techni-
sche Ressourcen: ,Leider scheitert mein Anliegen an den tech-
nischen Voraussetzungen, die mir [...] zur Verfligung stehen.”
(1.11.) Weitergabe von thematischem und technischem Wis-
sen Mihsame Spurensuche nach Projektmaterial: ,die bestell-
te Kirchenstudie [...] im Buchhandel vergriffen [...] direkt im
Verlag angefragt [...] im Internet eine Zusammenfassung
wichtiger Ergebnisse als PDF-Datei gefunden [...]. eine Linklis-
te (Word-Dokument) zusammengestellt, die in diesem Zu-
sammenhang interessieren kénnte. Wenn ihr Lust habt, schaut
mal rein.” (13.11.) Verzégerungen bei der Materialbeschaffung
(Korrespondenz mit Verlag und Ministerium) , die Antwort wird
dauern (...).” (17.11.) Erwerb der neuesten Vater-Studie auf
eigene Kosten, um deren Ergebnisse flir GR zusammenzufas-
sen.

Austausch projektrelevanter Materialien

~Der Anhang (iber die Sprachgewohnheiten Frauen - Manner
war sehr interessant. Ich habe ihn vorerst einmal gespeichert.
Irgendwo werden wir das mit unterbringen, ich wei nur im
Moment noch nicht wo oder wie.” (4.11.)

Synergieeffekte: Einander unterstiitzende Beschaffung der
Projektlektiire (8.11.) ,... Arbeit fir die Seniorenakademie
wieder begonnen [...] Literatur [...] (King.: Die Frau im Chris-
tentum [...] ,ein sehr interessantes Buch. [...] kénntest du
vielleicht eine ganz kurze Beschreibung machen [...].” (11.11.)
... Deine Frage ist mit einer kurzen Mitteilung nicht zu beant-
worten. Sie bedarf einer langen und differenzierten Auseinan-
derandersetzung [...] ich kann Dir eine Lektire nur empfehlen.
Solltest Du dann noch Fragen haben, kénnten wir uns gerne
dartiiber unterhalten.” (28.11.)

,Vielen Dank fiir die Ubersendung des Buches ,ein ganz
normaler Mann’, freue mich schon aufs Lesen." (14.11.)
Sprachgebrauch - Hilfreiche Erléuterung

,was heilt bitte PDF-Datei und wie kann ich, wenn Acrobat
Reader vorhanden ist, was wo finden? Habe nur Bahnhof ver-
standen” - ,Entschuldige bitte. Allméhlich verfalle ich auch
schon in den Computerjargon. [...] (Moderator ET2 Herr V.)
hat es mir neulich in einer Mail erklért [...] Wenn du dazu Hilfe
brauchst gib bitte Bescheid.” (15.11.)

Gruppeninterne Planung der Abschlussphase:

,anhand von Presseverdffentlichungen und sonstigen Publika-
tionen den Stand der aktuellen Geschlechterrollendiskussion

eine Menge Zeit und Gehirnschmalz kosten.
Das Schwierige daran ist, die Navigation
festzulegen, damit alles fiir Webseitenbesu-
cher dbersichtlich bleibt.”

~(L.) will, dass ich unsere Gruppe auf der
[europdischen] Tagung am [...] 16.11.01
vorstelle. [...].”7 (5.11.)

ET, und ET; verschieben Projekt-
Abschlusstermin auf Ende April 2002.
Paradoxe Kommunikation mit L: Wissen-
schaftliches Arbeiten ,,Ich habe den Tipp von
(L.) als reine Information zu unserem Thema
empfunden und nicht als Aufforderung in
unserem Projekt auch mehr wissenschaftlich
zu arbeiten. Ganz davon zu schweigen, dass
dies auch meine Mdglichkeiten (bersteigen
wliirde. Trotzdem halte ich eine wissen-
schaftliche Betrachtung der Dinge fiir ausge-
sprochen wichtig um nicht Opfer der vielen
Vorurteile zu werden.” (28.11.) -, Durch die
exzerptive Arbeit an den verschiedenen
Bdichern ist natdrlich der Eindruck einer
Verwissenschaftlichung entstanden, der [...]
eine Kommunikation meist verhindert. Wenn
ich das richtig verstanden habe, scheint
wohl! (L.) die Arbeit so einzuordnen und das
zu bedauern.” (1.11.)

(L.) hat sich inzwischen mir gegentiber sehr
anerkennend (ber unsere Webseite und den
Inhalt unserer Beitrdge geduBBert. [...] Die
Buchbeschreibungen [aus einer Literaturlis-
te, die sie uns zur Verfiigung gestellt hatte]
waren in der Tat etwas zu wissenschaftlich.
Sie schreckten Normalbiirger eher ab, sich
mit der empfohlenen Literatur zu beschdfti-
gen, als zum Lesen zu animieren. Den Bei-
trag haben wir inzwischen [...] herausge-
nommen. (1.11.)

Vergleich mit Partnergruppe / Vorteile des
Chat: ,In der Heimatgruppe findet regelmé&-
Big einmal in der Woche zu einer festgesetz-
ten Zeit ein Chat statt, an dem ich auch
teilnehmen darf. Wer Zeit hat, macht mit.
Allerdings ist die Gruppe erheblich gréBer als
unsere, so dass es nicht ins Gewicht fallt,
wenn einer mal keine Zeit hat. Wir haben
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und -Situation aufzuzeigen. [...]. Gedanken tiber ein Gesamt-
Arbeitsergebnis [...] Abschlussbericht. Darin [...] unserem
Thema gerecht werden und [...] zusammenfassen, was sich an
den Geschlechterrollen gewandelt hat, wo sich noch etwas
andern muss, was sich nie dndern wird. [...] das Allerwich-
tigste was wir zur Beendigung des Projektes zusammenbringen
mdssen. [...] Gemeinschaftsarbeit [...].” (7.11.)

Zufriedenheit dber Vollstdndigkeitsgrad der Projektarbeit

,Da die 90er Jahre auch 1999 einschlieBen ist das Thema bis
zum heutigen Zeitpunkt quasi abgedeckt.” (8.11.)

Bemtiihung bis ins Detail: ,kleines Bild von Gabriele Wohmann
[...]. Wenn Du es [...] verwenden willst, sende ich es Dir
gerne zu.” (8.11.)

Resignation ber Uneinholbarkeit des technischen Fortschritts
~Meine Erwdgungen einen Scanner zu kaufen sind leider an
dem fehlenden AnschluB, der am Rechner (uralt) fehlt, ge-
scheitert.” (8.11.)

Soziale Kompetenz / Ermutigung zur Projektarbeit:

,deine Beitrdge waren immer Spitze. Bestens formuliert und
inhaltlich wohl durchdacht. Also stell dein Licht nicht immer
unter den Scheffel, auch wenn du etwas langer brauchst [...]
Alle auBer dir sehen nur das Endergebnis, und das war Klas-
se." (8.11.)

Zeitmangel blockiert Kreativitdt /,,Selbstzensur”

~Den ,normalen Mann’ konnte ich nicht finden (weder im Inter-
net noch im téglichen Leben!!), das Wortspiel geféllt mir 11/,
aber lesen wiirde ich das Buch trotzdem gerne. [...] sende es
mir doch bitte zu.” (8.11.) - ,Sollten wir [...] noch eine humo-
ristische Seite in unsere Webseite aufnehmen? [...] Navigati-
onstitel ,Humor’. Denkt bitte an die Arbeit, die das wieder
macht. Bitte keine neuen Ideen mehr, sonst werden wir nicht
einmal bis April fertig!!!1” (8.11.)

Selbstorganisation bei der Setzung des Zeitlimits: Fir diejeni-
gen, die es [bis Ende Dezember] nicht schaffen, verldangern wir
bis ca. April. Dann gerét keiner unter Druck. Wer im Dezember
beenden will kann das ohne Probleme mit dem Einverstédndnis
aller tun. Wére euch das allen so recht?

Wissenschaftliche Norm fir Themenarbeit: Ich habe mich
inzwischen ein bisschen mit der Kirchenstudie [...] beschéftigt.
[...] hoch interessant, fir unser Thema ein ,Muss’, [...] Auf
Jjeden Fall brauchen die Studien mehr Zeit [...].” (11.11.)
~Deine Idee,(L.) die Verldngerung des Projekts bis Mérz/April
vorzuschlagen finde ich sehr gut. [...]” (11.11.)

Soziale und emotionale Kompetenz - Motivation

Lvielen Dank fir deine aufmunternden Worte [...] hochste Zeit,
dass ich mich nicht mehr so in die Ecke driicken lasse [...]. Ute

festgestellt, dass so ein regelméBiger Chat
dem Gruppenklima auBerordentlich dienlich
ist. Er bietet auch die Mdglichkeit, nicht allzu
komplexe Dinge schnell gemeinsam abzukla-
ren und zu entscheiden.” (1.11.)
Verhinderte Teilnahme an Prédsenztreffen:
,Getroffen haben wir, (4 T von ET3) uns
einmal bei einem Seminar (...) im April, und
einmal nur (3 T von von ET3) im Juli. Leider
warst du bei beiden Seminaren verhindert.
(1.11.)

Nutzen, Kosten und Wert von Prdsenztreffen
fir die Gruppe:

JAllerdings muss ich dazu sagen, dass die
Seminare immer so vollgestopft mit Semi-
naraktivitdten sind, dass man zu ausfihrii-
chen Gespréchen (ber seine Projektgruppe
nur wenig kommt.

Ein Treffen der Gruppenteilnehmer auBer-
halb solcher Seminare ist natirlich eine
Kosten- und Zeitfrage. Fiir die Seminare gibt
es ja Zuschliisse, die das Ganze fir den
Einzelnen bezahlbar machen. Wenn sich eine
Projektgruppe real, auBerhalb der Seminare
treffen will, mdssen die Teilnehmer alle
Kosten selber tragen. So ist bei uns woh/
niemand auf die Idee gekommen, ein priva-
tes Treffen anzuregen. Das wird immer die
Schwierigkeit ber virtuellen Gruppen sein,
bei der die Teilnehmer weit auseinander
wohnen.” (1.11.)

Kompromiss bei der Setzung des Zeitlimits
,Eigentlich war ausgemacht, dass wir zum
Jahresende beenden wollen. (L.) drdngte
wohl darauf. Leider hat sie ihre Griinde der
Gruppe nicht mitgeteilt. Aber ich fiihle mich
dadurch nicht sehr gebunden. [ET;] macht
auch bis April weiter und [...] hat mich darin
bestdrkt, dass es allein unsere Entscheidung
ist, wie lange wir arbeiten wollen.” (1.11.)
Umsetzungsproblem mangelnde PC-
Kenntnisse

,nur eine Frage der Zeit!!!1!? Meine Compu-
terkenntnisse beruhen leider auf der trial
and error Methode [...] umstandlich und
zeitintensiv. [...] mal einen Computerkurs
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Ehrhardt gibt in ihrem Buch , Die Kligere gibt nicht mehr nach”
die besten Tipps dazu. Im Anhang libersende ich dir die
Waschzettel von Vorder- und Rlickseite.” (13.11.) - Antwort:
.[...] bitte fiir das Buch [...] eine kurze Beschreibung [...] in
unsere Biicherempfehlungen [...] die vordere Umschlagseite
vielleicht einscannen und als gif oder jpg Datei schicken?
(13.11.) - ,als wenn du einen neuen Aufbruch wagst. [...]
beweisen [...] was in dir steckt und was du bisher unterm
Scheffel gehalten hast. [...] toll, bleib auf der Linie.” (13.11.)

besuchen.” (13.11.)

Selbstorganiisierte Kompetenzaneignung -
Selbsthilfe:

,~Gehe [...] in die Mail mit dem Anhang,
rechte Maustaste, speichern unter, eigene
Dateien, Power-Point - Ordner, [...].”
(14.11.) ,Mit Computerkursen ist das so
eine Sache. [...] oft lernt man dort nicht
das, was man braucht, [...] Ist auch eine
Frage des Preises. [...] PC-Kompetenz:
»Wenn [ET;] mal beendet ist, will ich das
alles nacharbeiten und mir zu eigen ma-
chen” (14.11.) Sprachkompetenz: ,miihsam,
sich in den Jargon der [...] Wissenschaftler
einzulesen. Fremadwdrterbuch ist unerldsslich
dabei.” (17.11.) -- ,...fur meinen Ge-
schmack zu wissenschaftlich verfasst [...]
nicht gekauft. [...] Ich bin begeistert, du
hast mit wenigen, aber umso versténdliche-
ren Worten, einen fir mich sehr schwierigen
Sachverhalt deutlich gemacht." (17.11.)

Dez. 2001

6. Gruppen-
mail

Limitierte Teilnahme / Gesundheitliche Probleme: , habe ich
mich mehrere Tage mit der Bearbeitung gequélt. [...] Immer
wenn ich vor diesen Texten sitze und etwas dazu schreiben
will, ist es mir nicht mdéglich. [...] ich bin nicht in der Lage,
trotz groBtem Bemliihen und Zeitaufwand, etwas Produktives
leisten zu kénnen, bitte entschuldige.” (3.12.) Kapitulation
,im Anhang sende ich dir was ich bereits zu dem Buch [...]
geschrieben hatte und lberlasse es dir [...]” (9.12.)

6. Gruppenmail: Zusammenstellung von zu erledigenden Auf-
gaben. Jedes einzelne Gruppenmitglied wird angesprochen.
Gruppeninterne Kollaboration: Beratschlagung iber Eingren-
zung der Projektarbeit

,(L.) Ist sich klar dariiber, dass wir das Thema nie ausfihriich
behandeln kénnen. [...] Wir sollen uns jetzt bei den 90er Jah-
ren wirklich auf das Wichtigste beschrdnken, sonst werden wir
nie fertig. [...] Neueres wird einfach nicht mehr aufgegriffen.
[...] wenn ich bis Ende April schaffen will alles in html nach
(Institut) zu schicken, muss ich mich schon wieder sputen.”
(4.12.)

Limitierte Teilnahme: Krankheit, Urlaub, Enkelbetreuung
(4.12.,7.12., 18.12.) Passive periphere Partizipation:

,~auch mal wieder ein Lebenszeichen von uns an dich, damit du
siehst, was wir so treiben.” (11.12.) ,Auch unser ,Kiebitz’ sol/
einen Grul3 von uns Teilnehmerinnen der Gruppe [ET;] be-

Gruppentibergreifende Kollaboration: Wech-
selseitige Unterstiitzung / Nothilfe

Abwehr von PC-Viren

~[...Jvon allen Seiten Virenwarnung und
Tipps ftr Virenerkennungsprogramme. Man-
che davon [...] recht kompliziert zu installie-
ren [...] Auch haben nicht alle Programme
100% funktioniert. Falls du Mails bekommst,
die im Betreff nichts weiter als ,Re” stehen
haben, l0schst du sie am besten gleich und
leerst anschlieBend auch deinen Papierkorb.
Mails [und] Anhdnge die von Fremden kom-
men, nicht aufmachen. [...] Es gibt Virener-
kennungsprogramme die man sich als Free-
ware herunterladen kann. Wie gut sie sind,
weiB ich [...] nicht. [...] Sobald ich (Sohn,
Informatiker Herrn E.) erwische, frage ich”
(4.12.)

Verfassen und Gegenlesen von Textbeitra-
gen T aus ET, schickt Beitrag zu "Stille E-
manzipation" (14.12.) T aus ET, beteiligt
sich an der Textkorrektur (31.12.)
Unabhéngigkeit / Tandem: ET; und ET; fih-
ren die Projekte selbstorganisiert zu Ende;

L schickt Link zu Genderforschung-
Plattform;

L mahnt unter Hinweis auf das Ende der
Projektférderung die Uberschreitung des
Zeitlimits an; Angebot, in einem Folge-
projekt am Thema weiter zu arbeiten.
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kommen” (16.12.)
Zuverldssigkeit: Termingerechte Lieferung der zugesagten
Beitrdge (31.12.)

Zugang zum Server; ausstehende Textbei-
trage werden in die HP eingefligt. Unterstit-
zung von M aus ET,

Zeit:
Selbststeuerung Kooperation zwischen Arbeitsgruppe Projektleitung / Institutsleitung
und Projektleitung / Gruppeniibergreifende
Kollaboration
Jan. 2002 Limitierte Teilnahme: Urlaub, Enkelbetreuung Gruppenubergreifende Kollaboration: Idee L fordert verbindliche Zusage, das Projekt
Gegenlesen und Feedback zu Textbeitragen; (2.1.) eines gemeinsamen Nachfolge-Projekts mit | im April tatsdchlich zu beenden.
Wissensvermittiung: Leserfihrung auf dem Bildschirm ,Links ET,.
soll man immer erst am Ende eines Beitrags setzen, sonst
lduft man Gefahr, das der Besucher die Seite verldsst und sich
in Links vertieft.” (2.1.)
Intensive Lese- und Schreibphase. Kollaborative Kommentie-
rung eines Zeitschriften-Artikels Uber Mutterrolle und Beruf.
Umverteilung der Projektarbeit: Ubernahme unerledigter
Aufgaben; Fertigstellung von Textbeitrdgen erkrankter T.
Gedankenaustausch Uber den Projektverlauf und Verbesse- | Gruppeniibergreifende Kollaboration /
rungsvorschlage; Selbstorganisation / Unabhdngigkeit: Vorschlag im Chat: Meta-Gruppe (10.02)
Feb. Unabhéngigkeit, Selbstorganisation, Steuerung in Eigenregie | Verabredung eines selbstorganisierten ge-
2002 (2.2.) Ausstieg von T2 : ,Wenn du auch aus dem Projekt voll- | meinsamen Abschlusstreffens der Gruppen Versténdnisproblem: Programm der be-

stédndig ausscheidest, muss es ja nicht bedeuten, dass der
Kontakt zwischen uns ganz abbricht. Ich wiirde mich jedenfalls
sehr freuen, hin und wieder mal von dir zu héren. [...] Auch
wenn du immer - von mir aus gesehen véllig lberflissige -
Zweifel an deiner Arbeit [...] hattest, hast du doch einige
wohldurchdachte und gut formulierte Beitrdge geliefert, die
zum Gelingen unseres Projektes beigetragen haben.” (2.2.)
Kontinuitdt als Qualitdtsmerkmal der gemeinsamen Projektar-
beit: ,Fir mich war die Zeit der Projektarbeit, neben der sach-
lichen Arbeit, eine schéne Zeit der intensiven Kontakte mit dir
und (Moderatorin Frau Mg.), die ich nicht missen mdchte.”
(2.2.) / Terminplan bis Mérz 02 (7.2.)

Gruppeninterne Kollaboration:

Schriftliche Reflexion aller aktiver T Uber einen Zeitschriftenar-
tikel zur gespaltenen Frauenrolle (4.2.; 6.2.)

Kommentieren und Gegenlesen von Textbeitrdgen zu zwei

ET, und ETs. (2.2.)

Ambivalenz der kooperativen Einstellung
Versténdigung - Sprachgebrauch
Partizipation als Machtibernahme: T
bestimmen die Bedingungen

Klare Angaben Beitritt ,Meta-Gruppe’

... Daher mdchte ich auch erst ganz genau
wissen, was die [Leitungsteam-Mitglieder]
planen, ehe ich lberhaupt Stellung dazu
nehme.” (10.2.)

Konzeptentwicklung zur Weiterarbeit als
Projektgruppe (10.2.) )
Prévention gegen antizipierte Ubergriffe
,Ich bin nicht dafiir, unser Treffen zu einer

Diskussion tiber weitere (Instituts-)Vorhaben

umfunktionieren zu lassen.” (10.2.) ,,...dass

vorstehenden Friihjahrsakademie (10.2.)

Selektive Information

.[...] unsere Befirchtungen [...], dass
das (Institut) daraus eine Darstellung
aller Lernprojekte - einschl. derer, die
eigentlich keine sind - machen will. [...]
Ich bin 100% ig davon (berzeugt, das
das (Projektleitungsteam) da kréftig nach
seinen Vorstellungen mitmischen will."
(26.2.)
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Sachbuchern (5.2.; 6.2.; 7.2.)

LZeitlich entkoppelte” schriftliche Kommunikation:

LJetzt ist das doch eine recht lange Mail geworden. [...] Ich
troste mich immer damit, dass lesen ja viel schneller geht als
schreiben.” (7.2.)

Anwendung der Gruppendiskussionsmethode

,Zur Beantwortung des Anhangs ,Abschluss des Projektes’
benutze ich dein Dokument und schreibe mit blauer Schrift
meine Kommentare dazu und bitte (Moderatorin Frau Mg.) sich
im gleichen Dokument (nach unser bewéahrten Methode) auch
dazu zu duBern, was GR betrifft.” (10.2.)

Zeitdruck und Arbeitslast

,Ich habe noch so viel fir [ET;] zu tun. Im Moment bearbeite
ich reprdsentative [...]Studien, die nicht einfach zu lesen und
zu interpretieren sind. Am liebsten wiirde ich in Klausur gehen,
damit ich endlich mal am Stlick daran arbeiten kann. Die gan-
ze Geschichte sitzt mir firchterlich im Nacken.” (26.2.)
Gruppentibergreifende Planung neben der Projektarbeit (26.2.)
Erlduterung fir T Frau H. durch M1

Die Idee, eine CD-Rom zu machen stammt von (Moderator ET,
Herrn V.) und kommt (Projektleiterin Frau C.) sehr entgegen.
Sie redet ja schon lange davon, die Projekte fiir Interessierte
zu publizieren. Vom Drewitzprojekt wollte sie sogar eine Print-
version machen, dass ist zwar gescheitert, aber jetzt soll das
Projekt auf mit auf die CD. Ich nehme an, dass es eine Menge
Organisationen - Unis, Schulen, andere Seniorenorganisatio-
nen, [...] usw. gibt, die an solchen Projekten interessiert sind
und Anschauungsmaterial suchen. Ganz genau weil ich auch
nicht, wer potenzielle Interessenten fiir eine solche CD sind.
Aber (Projektleiterin Frau C.) und (Moderator ET, Herr V.)
haben da sicher néhere Informationen, denn (Moderator ET,
Herr V.) macht nichts, was nicht Sinn und Verstand hat.
(28.2.)

sie nicht alles an sich reilBt und womdglich
umfunktioniert” (23.2.)

Biindnis der Projektgruppen / Strategie

Mir geht es vor allem darum, dass wir [ET,
und ETs] an einem Strang ziehen. [...] Ich
bin dafiir, dass wir nach deinen Pldnen ar-
beiten, die haben Hand und FuBB. Das [Insti-
tut] ist mir zu chaotisch. [...] du als unser
Sprecher [...], damit deine und damit auch
unsere Plédne mit einer Stimme vorgetragen
werden. Wenn du mdchtest, dass wir dich in
bestimmten Dingen durch eigene AuBerun-
gen unterstiitzen, kénnen wir das immer
noch absprechen. (23.2.)

Gemeinsame Absprachen zur Programmges-
taltung (25.2.)

Planung der CD-ROM , die wir gemeinsam
[ET> und ETs] herausgeben wollen. [...] Ich
gehe davon aus, dass die Finanzierung von
(Institut) dbernommen wird. Uber eine Pro-
duktion kann ich dberhaupt nichts sagen,
[...]. Es ware (Sprecher Herr Ch.’s) und
(L.’s) Aufgabe, dazu Uberlegungen anzustel-
len, so dass (Sprecher Herr Ch.) schon mit
Vorschldgen bei unserem Treffen aufwarten
kann.” (Dok. im Anhang, 10.2.)

Idee ,Leitfaden fir virtuelle Arbeitsgruppen"
~Um dem Wunsch des Leitungsteams [...]
entgegenzukommen” (26.2.)
Plagiatsverdacht

Die Ahnungslosigkeit von (Sprecher Herrn
Ch.) in Verbindung mit unserem Vorschlag
zur Weiterarbeit ist wirklich merkwdrdig.
[...] ich werde den Verdacht nicht los, dass
[...] die Idee der Heimatgruppe da auf
fruchtbaren Boden gefallen ist.” (26.2.)
Abwehr antizipierter institutioneller Ubergrif-
fe ,, Wir sollten uns auf Kampf einstellen.”
(26.2.) (> s. auch 18.3., 20.3.)

Alternative Alleingang Wir sollten [...] es
notfalls auch ganz fir uns alleine machen.
[...] finden wir sicher auch einen anderen
Server. Vielleicht kannst du etwas lber die
Uni [Oststadt] machen. [...] Wir kénnten
uns ja an den Kosten beteiligen.” (26.2.)
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Bevorzugung der HP gegenliber dem virtuellen Forum: ,deine
Ausfiihrungen [...] wdren mir firs Forum zu schade. Lieber
hdétte ich sie in der Website.” (9.3.)

Aufrechterhalten der Kommunikation mit ehemaligem Mitglied
Aufmunterung per E-Mail (9.3., 10.3.)

Bericht tber die Friihjahrsakademie (9.3.)

Bereitschaft, Fragen (ber Projektarbeit schriftlich zu beantwor-
ten (13.3.)

Gruppeninterne Kommunikation

Benachrichtigung lber Verdffentlichung von Beitrédgen auf der
HP (9.3.)

Gruppeninterne Kollaboration nach dem Austritt: Uberarbei-
tung und Lieferung eigener Textbeitrdge (23.3., 30.3. , 1.4.)

Bildungsstand und Qualifizierung der Teilnehmenden
Natdrlich ist ein gewisses Niveau der Teilnehmer Vorausset-
zung fir eine anspruchsvolle Arbeit. Aber es klingt ein biss-
chen so, als ob Abitur oder Hochschulbildung Voraussetzungen
sind. [...].”7 (18.3.)

Unaufdringliche Gruppenleitung, Position und Status der Mode-
ratoren und Moderatorinnen

,Natdrlich seid ihr ein tolles Team, [...] aber ohne einen Kopf
[...] geht es nun mal nicht in so einer Gruppe. Das muss [...]
deutlich werden in dem Erfahrungsbericht, sonst glauben au-
Benstehende Interessenten, dass sich alles von selber macht,
wéhrend doch eine recht zeitaufwandige Arbeit des Moderators
dahinter steht. (18.3.)

Eigenwilligkeit der Selbstdarstellung

L, Mir schwebt eher vor, das herauszustellen was nicht funktio-
niert hat und zu sagen warum nicht und wie man es in einem
zukldinftigen Projekt anders machen kénnte. Auf jeden Fall
sollten wir [....] das ganze dann wie bisher in einem Word-
Doku gemeinsam erarbeiten.

Das gleiche gilt fiir den Abschlussbericht, der eine Zusammen-
fassung des Erarbeiteten darstellen sollte [...] Also hier nur
thematisches, keine Gruppenerfahrung." (18.3.)

Fairer Kompromiss als Bedingung fir Kooperation mit Projekt-
leitung / Anspruch auf Urheberrecht / Luftballon-Metapher
,Das einzige was uns bleibt, ist, uns genau abzustimmen was
wir wollen und dann mit (L.) eventuell einen Kompromiss zu
schlieBen, der uns aber unbedingt befriedigen muss [...] Ich
denke, dass wir insofern auch ein Mitspracherecht haben, als
das, was wir erarbeitet haben und zwar ohne Hilfe oder Fiih-
rung vom (Institut), das geistige Eigentum der Gruppen ist
[...].

Auf jeden Fall wiirde ich mich lieber (Moderator ET, Herrn V.’s)

Gruppentibergreifende Kollaboration: Text-
beitrag fir die Partner-HP: ,in der Website
[ET5] [...] gelesen. (...] Die [...] angespro-
chenen Probleme reizen mich zu einer [...]
Reflexion meiner eigenen Erfahrungen zum
Leben der Frauen in der DDR” (9.3.)
Vorbereitung des Projektabschlusses:
Gruppentibergreifende Ko-Produktion
,gemeinsamen Erfahrungsbericht aus den
beiden Gruppenberichten [...]” (20.3.)
+Anleitung fir virtuelle Lerngruppen” (23.3.)
Institutionelle Ubergriffe

L2Zuerst zu Drewitz. Ich habe gerade in die
Webseite hineingeschaut. [...] Dieses Pro-
Jjekt wertet (L.) gerade in einer Weise auf,
die mich Schlimmes fir unsere beiden Pro-
Jjekte ahnen [ldsst, wenn wir uns nicht ener-
gisch gegen ihre Einmischung stellen.
(18.3., 20.3.)

Selektive Information.

. Wir werden ja (hoffentlich) noch erfahren,
was (L.) sich so vorstellt." (20.3.)

2Zugang zum Instituts-Server fir ET; mit
Unterstiitzung durch ET; (18.3.)

Reflexion der Moderatoren- und Sprecherrol-
len / Strukturéhnlichkeit der Projektgruppen
,adass du es warst, der (Sprecher Herrn Ch.)
[...] von einer Arbeitslast [befreite].” (18.3.)
Konkurrenz / Urheberrecht (18.3.)

~(L.) hat [...] duBerst heftig reagiert, als ich
sagte, (M ET, Herr V.) hétte die Idee mit
einer CD-ROM gehabt. Das sei ausschlieBlich
ihre Idee gewesen. [...] Ich glaube, dass wir
mit (L.) ganz gewaltig Arger bekommen,
wenn wir die CD in eigener Regie machen."
CD-ROM-Konzept

Gruppentibergreifende Ko-Produktion in
Kooperation versus , Trittbrettfahren”

(L.) soll froh sein, dass wir [...] die Initiati-
ve ergriffen haben. Was heraus kommt,
wenn das in Regie des (Instituts) erfolgt,
sieht man doch an Drewitz. Das waére end-
gliltig im Sande verlaufen, wenn jetzt nicht
die Gelegenheit zum Trittbrettfahren gewe-
sen ware. Deshalb wird mich auch kein noch
so gewaltiger Arger mit (L.) stéren.” (20.3.)

Umkehrung der Rollen: L kiindigt Teil-
nahme am selbstorganisierten Abschluss-
treffen von ET, und ETs an.
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Vorgehen anschlieBen, als in der aufgeblasenen Vorstellung
(des Instituts) zu erscheinen. [...] vor allem wird der Anschein
erweckt, dass das (Institut), sprich (L.), (iberhaupt der groBe
Macher war. Das ist genau so, wenn ich einen Bericht (der L.)
liber eine Veranstaltung lese. Da frage ich mich auch immer ob
ich wirklich auf der gleichen Veranstaltung war.

(Moderator ET, Herrn V.’s) Vorstellung ist einfach ehrlicher und
spiegelt wirklich wieder, was wir gemacht haben.” (18.3.)
Stellenwert des selbstorganisierten Abschlusstreffens

,Ich habe alle Mails die in der letzten Zeit hin und hergegan-
gen sind ausgedruckt und in einen Ordner’ (,Selbstorganisier-
tes Abschlusstreffen’) abgelegt.” (20.3.)

Enger Kontakt zu ET, bezliglich Prasentation der beiden Pro-

jekte.

Selbstandigkeit — Partizipation

,aass (L.) [...] uns das Recht absprechen
wird, auf eigene Faust zu handeln. Das Pro-
Jekt wurde zur Hélfte mit offentlichen Mit-
teln, zur anderen Halfte vom (Institut) fi-
nanziert. Schon daraus wird sie ein Recht
ableiten. Ihr [ET,] habt die Webseite ja fast
alleine betreut. Bei [ET;] ist das anders [...]
aus dem Grunde sehe ich keine Chance,
eigenstdndig etwas zu machen.” (18.3.)
Harmoniebedtirfnis

~Mir wére es lieber wenn wir alles im Guten
erledigen kénnten und die Initiative bei uns,
sprich bei dir, bleibt und wir deine Vorstel-
lungen verwirklichen kénnen.” (20.3.)
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7. Gruppen-
mail: Resi-
mee und
Dank
05.05.02

Reflexion: Kooperation mit dem Projektleitungsteam und (L.)
Ich wiirde von mir aus gerne mit den (Projektleitungsteam-
Mitgliedern) diplomatisch umgehen. Ich will keinen Krach und
die Verbindung zu (Uni Weststadt) keinesfalls aufgeben. Ich
habe (Projektleiterin Frau C.) und ihren Ideen viel zu verdan-
ken. Ich habe sehr viel wahrend der Projektarbeit gelernt.
Aber mir behagt die chaotische Arbeit und die aufgeplusterte
Art der Darstellungsweisen vieler Dinge nicht so sehr. Man
muss aufpassen, dass man von den (Projektleitungsteam-
Mitgliedern) nicht zu sehr vereinnahmt wird. Es gibt auch noch
andere Dinge, die mir wichtig sind und fir die ich gerne noch
Zeit hétte. Ich habe jetzt wirklich zwei Jahre sehr viel fir das
Projekt gearbeitet und manche Dinge fir (Projektleiterin Frau
C.), so ganz auf die Schnelle, nebenher erledigt. Ich brauche
Jetzt einfach mal ein bisschen Abstand.” (6.4.)

Reflexion: Sprache und Verstédndigung

... dass jede wissenschaftliche Sparte ihre eigene Sprachrege-
lung hat, [...] Von (Moderator ET, Herrn V.) habe ich gelernt,
dass man sich sehr prazise, verstdndlich, anspruchsvoll und
ohne Plattheiten in der deutschen Sprache ausdriicken kann.
[...] Ausdrucksweise [von L.] z.B. hat schon so hdufig zu Miss-
verstdndnissen gefiihrt, weil viele von uns dem (Projektlei-
tungsteam-)Sprachgebrauch nicht folgen kénnen, viele
Fremdworte einfach anders besetzt sind als man sie im allge-
meinen Sprachgebrauch versteht. Das hat zum Beispiel zu
dem groBen Krach zwischen (L.) und besonders (Teilnehmer
ET; Herrn H.), aber auch uns [...] in (Prédsenzveranstaltung)
gefiihrt. Wir hatten wenig Zeit, (L.) war hektisch und wir
konnten nicht nachfragen was sie eigentlich meint. (6.4.)
Anstrengungen der M und T, um das Projekt zur eigenen Zufriedenheit
zu vollenden. Ausfihrlicher Bericht Uber 2. Arbeitsphase wird zum
Gegenlesen an alle T geschickt. Alle T aus ET, und ET; stimmen dem
Empfang eines Fragebogens zu.

Zwei T aus ETs sagen Teilnahme am Abschlusstreffen ab. Bei-
trage Uber die Mannerstudien; thematischer Abschlussbericht
Uber die geleistete Arbeit in der Gruppe;

E-Mail-Reslimee lber den Lernertrag und die Erfahrungen aus
der Gruppenarbeit.

Urheberschaft versus Urheberrechte

Steuerung durch den Trdger dber das Projektende hinaus

Gruppentibergreifende Kollaboration

~Dein Bericht [...] ist das Beste was uns flir
[ETs] passiert ist. Wahrend der ganzen Pro-
Jektarbeit haben wir uns immer gewdtinscht,
dass jemand, der die DDR-Zeit miterlebt
hat, einmal Stellung zu unseren Arbeiten
nimmt, Schieflagen gerade riickt, eigenes
Erleben schildert.” (6.4.)

Trittbrettfahren , E-Learning [neues Kurs-
Angebot des Instituts] : Ich denke, dass (M
ET, Herr V.) mit seiner Idee fiir unser virtu-
elles Kollegium da wohl sehr befruchtend
gewesen ist. Ich hédtte es nett gefunden,
wenn das vom (Projektleitungsteam) auch
gewdlirdigt worden waére.” (6.4.)

Katze im Sack , Die virtuelle Zusammenar-
beit mit Euch beiden bringt mir jedenfalls
viel mehr als alle hochtrabend ausgeschrie-
benen E-Learning-Projekte des (Instituts).
Was ich dort wieder einmal vermisse, ist
eine prazise Definition dessen, was mit "E-
Learning" gemeint ist. Ich mdchte nun mal
keine Katze im Sack kaufen (...).” (6.4.)
Plan des selbstorganisierten Nachfolge-
Projektes

LIch freue mich auf unser geplantes Kollegi-
um, lber das wir ja (beim Abschlusstreffen)
mehr erfahren werden. Deine Ideen dazu -
es im Rahmen von gemeinsamlernen zu
machen, ebenso Forum, Mailingliste, Chat
usw. finden meine volle Zustimmung.” (6.4.)

Selbstbewusstsein durch gefiihlte Unabhan-
gigkeit von der Institution.

L erhalt von ET, und ETs eine Einladung zum
Abschlusstreffen.

L kiindigt Anwesenheit beim
Abschlusstreffen an und beansprucht die
alleinigen Rechte an der CD ROM (ber
Reflexdipekitber (L.):

Programmgestaltung bei Prdsenztreffen
»~Zum [Prdsenztreffen-]JProgramm. Bis
jetzt kann ich damit nicht viel anfangen.
Vor allem stért mich, dass es wieder zwei
Abende mit Vortrdgen gibt. Mir ist das
einfach zu viel. Wenn man den ganzen
Tag konzentriert gearbeitet hat, Idsst
abends die Konzentration nach. [...] Fir
mich ist (ein Prdsenztreffen) auch immer
eine Begegnung mit Menschen, die ich
gerne mag und mit denen man sich auch
mal auBerhalb der Seminararbeit unter-
halten mdchte. Vor allem mit dir (Anrede
an Moderator ET, Herrn V.), denn bisher
/st es uns leider noch nie gelungen, aus-
fiihrlichere Gesprédche zu fihren. Ich
hoffe deshalb auf [das selbstorganisierte
Abschlusstreffen].

Pddagogischer Machtmissbrauch

~(M>) und auch ich [hatten] unabhdngig
voneinander mit (L.) einige Auseinander-
setzungen [tiber KonkurrenzmutmalBun-
gen]. Sie hat unseren beiden Gruppen
und auch (M) und mir vorgeworfen, dass
einmal zwischen beiden Gruppen und
auch zwischen (M) und mir ein Konkur-
renzdenken herrscht, das unsere Arbeit
behindert. Ich war wie aus allen Wolken
gefallen und habe ihr nachdrdicklich klar
gemacht, dass sie sich dartiber liberhaupt
kein Urteil erlauben kann, weil sie tiber-
haupt nicht dber unsere Arbeit informiert
ist und keine Ahnung davon hat wie viel
Gemeinsamkeit es zwischen beiden
Gruppen, besonders durch die Korres-
pondenz mit (Moderator ET, Herrn V.),
gegeben hat.
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Zusammenwachsen der Gruppen

Dialog der M lber L

~(Projektleiterin Frau C.) ist schon ein besonderes Problem.
Wie oft habe ich ihr (...) schon gesagt, dass (sie) sich, wenn
sie so weitermacht, villig zu Grunde richtet. Aber wie du schon
sagst, man redet gegen eine Wand. Sie ist so ehrgeizig und
will einfach zu viel, was sie mit den ihr zur Verfiigung stehen-
den Finanzmitteln und dem daraus resultierenden Personal-
mangel nicht schaffen kann. Es ist so schade um sie, ich be-
wundere sie sehr fir all das was sie geschafft hat. Aber in
letzter Zeit verdandert sie sich so, dass der Umgang mit ihr
immer schwieriger wird.” (25.4.)

HP-Korrekturen in Vorbereitung des Abschlusstreffens

,Ich schlage mich zur Zeit mit dem Server herum. Gestern war
ich 5 Stunden bei (Sohn, Informatiker Herrn E.) und wir haben
einiges an der Webseite ausgebessert. (HiWi Herr T.) hat zum
Schluss ziemlich geschlampt. Ich alleine hédtte das nie ge-
schafft. Selbst (Sohn, Informatiker Herrn E.) hat es Zeit ge-
kostet, sich in (HiWi Herrn T.’s) Quelltexte einzufinden. Echte
Profis arbeiten da wohl ganz anders.

(Sohn, Informatiker Herr E.) hat mir jetzt einen persénlichen
Server fir [ET3] angelegt - Apache - wo ich alles drauf habe
und von dem aus ich auch unsere Arbeitsergebnisse aus dem
Word dber Frontpage ins html. bringen kann, um sie dann
hochzuladen. Es gibt Schwierigkeiten, weil die Benennung der
Index-Seiten unterschiedlich ist. Man muss sie anpassen. [...]
allméhlich lichtet sich das Dunkel. Wir haben den ganzen Mor-
gen daran gearbeitet - [...]. Dabei bin ich auf verschiedene
Schlampereien von (HiWi Herrn T.) gestoBen. Er hat [...] z.B.
die Seiten aus den 70er Jahren fir die 90er Jahre kopiert aber
dann vergessen, die Titel zu dndern. [...] verwirrend.

Im Moment funktionieren auch verschiedene Interne Links
nicht. Denen muss ich auch noch auf die Spur kommen.
(Sohn, Informatiker Herr E.) sagt auch, dass die Internen
Links angepasst werden mdissen fir die CD-ROM. [...]

Mir schwant, dass ich noch einen Haufen Arbeit habe um alles
fir (das Abschlusstreffen) fertig zu bekommen. Zumal ich vom
2. bis zum 7. Mai nur abends arbeiten kann, wegen unserer
[...] Wandertage fiir den Sportverein." (25.4.)

Kooperation der Projektgruppen:

,Kannst du mir bitte noch mal genau sagen, was ich vorberei-
tet mitbringen muss, damit ich dich nicht blockiere in dem was
du dort machen willst?” (25.4.)

Gruppentibergreifende kollaborative Selb-
standigkeit

Zugang zum Instituts-Server:

,Hast du auch schon einen Zugang zum
Server? Wenn du meinen Rat brauchst,
schreib mir ohne Hemmungen.” (22.4.)
~Ich habe einen Zugang zum Server. (Insti-
tuts-Mitarbeiterin Frau St.) hat mir auch
eine Anleitung geschickt, die aber einige
Fragen offen ldsst. [...] gehe ich [...] mit
meinem Rechner [...] zu (Sohn, Informati-
ker Herr E.) um mir helfen zu lassen. [...]
Zeitfrage fir mich, mit seiner Hilfe geht es
schneller. Sollten noch Fragen offen bleiben
wende ich mich gerne an dich. Danke fir
dein Angebot. Sobald ich alles in die Websei-
te eingefiigt habe, werde ich mich mit der
Vorbereitung der CD-ROM beschdéftigen.
Dazu melde ich mich noch mal bei dir.”
(22.4.)

,Ftr die CD-ROM werde ich in den nédchsten
Tagen einen Vorschlag ausarbeiten. Heute
schicke ich mal als Beispiel die Kopie einer
Startseite” (22.4.)

Soziale Kompetenz

»~noch einmal danke fiir deine vorhergehende
Mail. Du hast dir soviel Mihe gemacht, [...]
Ich habe die Mail ausgedruckt und werde
irgendwann darauf eingehen, vielleicht sogar
mdindlich. (22.4.)

Kooperation - Partizipation

Ankindigung der Teilnahme von (L.) am
selbstorganisierten Abschlusstreffen (21.4.)
Angebot von (L.) zu referieren:

,Konntest du dir vorstellen, an diesem Se-
minar als Referentin mitzuwirken (gemdaB
der Referentinnentarife der LpB?). Vortrag
lber das Projekt, Einbringen von Erfahrun-
gen in Diskussionsrunden als ,Expertin’[...]”
(21.4.) ,Den [...] Vortrag werde ich wahr-
scheinlich machen. Ich muss nur noch Ter-
minprobleme kidren.” (23.4.)

Ich habe jedenfalls keine Konkurrenz
gesplrt. Im Gegenteil, wie oft hat (Mode-
rator ET2 Herr V.) uns geholfen wenn wir
Rat brauchten. Ich denke da auch beson-
ders an die Bildschirmprédsentation fir die
SolLlILL-Tagung. Wenn (Moderator ET2
Herr V.) Konkurrenz gewollt hétte, hétte
er mir davon nicht berichtet. Ich ware
alleine nie auf die Idee gekommen, so
etwas zu machen, weil ich gar nicht wul3-
te wie das geht. So hat (Moderator ET2
Herr V.) mir, von sich aus, seine Entwtir-
fe geschickt und ich habe danach unsere
angefertigt. So etwas nenne ich fruchtba-
res Miteinander und nicht Konkurrenz.
Am meisten hat mich gedrgert, dass (L.)
damit versucht hat, einen Keil zwischen
(M) und mich zu treiben, denn sie hat es
Jja nicht mit uns beiden gemeinsam disku-
tiert, sondern hat es jeder einzeln vorge-
worfen. Aber [...] wir wissen wie vertraut
wir miteinander geworden sind und wie
gut wir uns verstehen. So hat das Ganze
keinen Schaden angerichtet.” (6.4.)

,Es tut mir jedenfalls sehr leid, dass ich
dich durch meinen Streit mit (L.) damals
in eine peinliche Situation gebracht habe.
Mir ist einfach der Kragen geplatzt. Aber
lassen wir das ruhen.” (22.4.)

Selektive Information / Anerkennung
~Danke auch fir deine Kopien der Mails
an (Mitarbeiterin Frau St.), so bin ich auf
dem Laufenden. Uff, du hast ja eine Men-
ge geschafft und gelernt, und vieles ist
auch noch zu tun, bis die GR fertig sind,
aber ich finde, das ist eine ganz groBe
Leistung inhaltlich und technisch von dir,
Kompliment!” (21.4.)
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Gruppeninterner Dialog mit ausgetretener T:
~GeschlechterrollenmdéBig stecken [M2] und ich gerade in der
heiBen Abschlussphase, was heil3t: Nachtarbeit ist angesagt.
Meine [Arbeit zur] Kirchenstudie ist fertig. Es sind 6 Teile, z.T.
etwas ldnglich. Willst du alles haben, oder warten bis es im
Netz steht, was in den ndchsten Tagen sein wird.

Ich schicke dir auf jeden Fall mal meinen Abschlussbericht mit.
[MZ2] hat ihn auch und hat ihn fir gut befunden. Ich bin ge-
spannt, was du dazu sagst.

Ich habe inzwischen den Zugang zum [Instituts-]Server be-
kommen, leider sehr spét, so dass jetzt die Zeit sehr knapp
ist. Wie du ja weiBt, wollen wir mit den Heimatlern zusammen
aus unseren beiden Projekten und noch einem friheren [dem
Pilotprojekt, M.H.] eine CD-ROM daraus machen. Dazu muss
ich alles in der Seite stehen haben und dann brennen lassen.
(...) beim realen [Abschluss-]Treffen mit den Heimatlern vom
10. - 14. 5. wollen wir alles besprechen. Hast du nicht inzwi-
schen doch Lust, auch hinzukommen? [...] Ich bin etwas im
Stress [...] [M2] beschreibt gerade noch die letzte Phase unse-
rer Projektgruppe und die abschlieBende Mail. Sie hat auch
Jjede Menge Arbeit. Schén, dass du wieder da bist, und wir
wieder mailen kénnen." (25.4.)

Berticksichtigung von T-Wunsch, nach deren Austritt (26.4.)

Partizipation:

Gruppenibergreifende, selbstorganisierte und selbstgesteuerte
Prasenzveranstaltung von ET, und ETs mit L als Gast zum
Abschluss der Projekte ,Wandel der Geschlechterrollen” und
,Heimat und Fremde”.

Die Mehrzahl der Mitglieder von ET, und die Moderatorinnen
von ET; wollen in einem Nachfolgeprojekt zusammenarbeiten;
Planung und gedankliche Ausarbeitung eines neuen Konzep-
tes; Grundung der Arbeitsgruppe ,Virtuelles Kolleg”. Zielset-
zung: Unabhangigkeit von der Institution.

Institutioneller Optimismus / Optimierung
des institutionellen Profils mithilfe von T-
Ressourcen

~Im Moment haben wir gute Hoffnung, Geld
von einer Stiftung fir die Realisierung der
Idee eines intergenerativen Kompetenz-
netzwerkes zu bekommen, alles weitere
dazu ausfiihriicher spdter. Was aber in die-
sem Zusammenhang fir uns schén und
hilfreich ware: wenn du und (Ehemann,
Teilnehmer ET> Herr E.) uns
Kompetenzprofile schicken kénntet, der
Bogen mul3 mit Sicherheit noch mal
verbessert werden, aber um potentiellen
Geldgebern die Idee besser zu
verdeutlichen... bei euch ist doch das Tolle,
dass ihr neben vielen inhaltlichen
Kompetenzen auch tber viele technischen
Kompetenzen verfiigt, und gut auch virtuelle
Expertinnen/Partnerlnnen sein kénnt.”
LRledkpmpetenzbbgen, die (L.) anspricht:
Auf der Friihjahrsakademie wurde angeregt,
einen Kompetenzen-Pool einzurichten. Dazu
sollten die Bégen ausgefiillt werden. Das
hatten wir vergessen zu machen. Daher
(L.’s) Nachfrage. Ich hiénge dir einen Bogen
an.” (23.4.)

Institutioneller Sprachgebrauch unveréndert
~Das virtuelle und reale Lern- und Kompe-
tenznetzwerk ist wohl noch ein bisschen
Zukunftsmusik, aber du kennst ja den
Sprachgebrauch der (Projektleitungsteam-
Mitglieder), immer etwas aufgeblasen.”
(25.4.)

,Ich gebe dir auf jeden Fall Nachricht, wenn
die Webseite komplett ist. Deine beiden
verbesserten Beitrdge lade ich jetzt gleich
noch auf die Webseite.” (26.4.)

Instituts-Erfolg

,Dass Frauen sich das Internet ,aneignen’
kénnen und was damit alles gemacht
werden kann, ist Thema einer Tagung
vom 5.-7. Juli in (Weststadt) fiir Frauen
der 7 ,Frauenakademien’ in (West-
Bundesland) (ein im Institut unter meiner
Leitung entwickelter 6-semestriger Stu-
diengang fir Frauen in und nach der
,Familienphase’, den es nach diesem
Konzept - mit Varianten - nun an ver-
schiedenen Orten/VHs in (West-
Bundesland) gibt).” (21.4.)
Fremdbestimmung / Wertschétzung
Selbstauskunft L.

,Was mich betrifft, geht es mir gesund-
heitlich nicht gut, eine Erschépfung phy-
sisch und psychisch ist deutlich spiirbar,
vor allem in meinen wenigen Frei-Zeiten,
denn ansonsten mufB ich ja immer ,,funk-
tionieren” damit der Laden weitergeht. Es
sind schon, wenn man die Situation ge-
nauer kennt, unzumutbare Bedingungen,
unter denen wir alle arbeiten, und bei mir
lduft halt alles zusammen. Es ist wirklich
gut, dass es unsere Ideen unterstiitzen-
de/mittragende und menschlich wertvolle
Menschen wie euch beide gibt [...], das
gibt immer wieder Kraft, sonst hétte ich
das handtuch sicher schon geschmissen.
Jedenfalls hoffe ich, dass ich meinen
,unruhigen Ruhestand’ noch gesund erle-
ben darf, und ich/wir haben dann auch
viel vor, selbstgesteuert und selbst-
bestimmt!” (21.4.)

L erteilt dem Projekt ,Virtuelles Kolleg”
Zusage flr Servernutzung und Prasenz
auf der institutseigenen Lernplattform.
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Interaktion im virtuellen Projekt ,Wandel der Geschlechterrollen” (ET5)

Stérungsquellen in der Organisation der Projektarbe
Kooperation, Selbstbestimmung und Kollaboration (,V

it hinsichtlich
ernetzung®)

Zeit

Kooperationsversuche

Interaktion zwischen Projektleitung und Mode-

rationsteam / Selbstbestimmungspraxis

Kollaboration, gruppeninterne und
gruppeniibergreifende Praxisversuche

Sept. 2000
bis
Dez. 2000

Die Arbeitsgruppe wird offengehalten fir Neuzu-
gange

Interessierte Personen werden in die Arbeitsgrup-
pe integriert

Das vom Leitungsteam angebotene Internet-Forum
wird als Medium fir die gruppeninterne Projektar-

beit als unzweckmaBig erachtet.

Eine gruppeneigene Projekt- HP wird konzipiert und

mithilfe externer Partner technisch umgesetzt.

Gruppenintern: Zwei Teilnehmerinnen bilden
ein Moderationsteam. Die Arbeitsgruppe
formuliert Ziele und erstellt einen Plan, den
sie wahrend der Abwesenheit der Leiterin
selbstgesteuert verfolgt.
Gruppenubergreifend: Die Parallelgruppe ET>
Ubernimmt den HP-Quelltext von ET3, modi-
fiziert ihn gemaB den Vorstellungen der
Arbeitsgruppenmitglieder und installiert wie
ET; eine eigene Projekt-HP auf dem Server
der institutseigenen Lernplattform.

Jan. 2001
Feb. 2001

Die Projektleiterin rat von der Team-Moderation ab.

M; und M, setzen die Team-Moderation fort.

Konfligierende wechselseitige Verbindlichkeiten: Widerstrebende, zwiespaltige Kooperationsbereitschaft
- Angewiesenheit auf organisatorische Unterstlitzung durch den Trager: Bedarf der Arbeitsgruppe Ubersteigt institutionelle Kapazitaten

- Ablehnung von Mitbestimmungsanspriichen des Tragers / Probleme bei der Selbstorganisation: Mitgliedermangel, Einseitigkeit bezlglich der Interessenschwerpunkte
und der verfligbaren Kompetenzen

Marz 2001
bis
Mai 2001

Entlastung des Projektleitungsteams durch das
Moderationsteam der Arbeitsgruppe: M; eignet
sich technisch-administrative Kompetenzen an
(Web-Design und Power-Point). M, stellt neue

Projektlektlire vor und leitet Biografiearbeit an.

Gruppenintern: Entwicklung der kollektiven
Autorschaft

Gruppenubergreifend: Reflexion der Projekt-
tatigkeit, der Zusammenarbeit zwischen
Projektleitung und Arbeitsgruppe und der
gegenseitigen Erwartungen
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Interaktion im virtuellen Projekt ,Wandel der Geschlechterrollen” (ET5)

Juni 2001 bis
Aug. 2001

Das Moderationsteam Gbernimmt html-gerechte
Aufbereitung bereits erstellter Texte

Die Moderatorinnen vermissen Unterstltzung
durch die Projektleitung beim Einholen der urhe-
berrechtlichen Genehmigung fiir den erstellten
Bildvortrag Gber Ausstellung und Symposium
~Ungleiche Schwestern".

- Die Projektleitung verlangt Evaluation
durch die teilnehmende Beobachterin. -
Die Evaluation der bisher geleisteten Pro-
jektarbeit wird in kollektiver Autorschaft
erstellt.

- Die Projektleitung argumentiert mit den
Kosten flir beanspruchtes Personal und
setzt ET, und ET; zur Beendigung des Pro-
jektes ein Zeitlimit bis Dez. 2001.

- Die Moderatorinnen organisieren privat ein
face-to-face-Planungstreffen flir die zweite
Arbeitsphase.

Gruppeninterne Praxis:
- kollektive Autorschaft

- kollegiale Beratung und Reflexion als
Motivationsfaktoren

- Peer-to-Peer-Beratung

Gruppenibergreifende Praxis:

- wechselseitiger Informationsaustausch

Entwicklung einer gemeinsamen Perspekti-

ve: Fusion, Weiterlernen und Unabhangig-

keit

Diskrepante Situationsdefinitionen zwischen Leitung und Arbeitsgruppe (Moderatorinnen-Team): Leitungsverantwortung - Pflichten und Anspriiche
- Wechselseitige Kritik der selektiven Informiertheit
- Divergierende Erwartungen an institutionelle Organisation bzw. Selbstorganisation der Arbeitsgruppe

Sept. 2001 Okt.
2001

ET, und ETs unterstiitzen sich gegenseitig bei der Erflillung der Anforderungen des Modellprojektes.
Unabhdngigkeit vom Trager wird auf lange Sicht angestrebt.

Nov. 2001 bis
Mai 2002

Bildvortrag und Prasentation des Projektes ,,Wan-
del der Geschlechterrollen® durch Moderatorinnen
der Arbeitsgruppe bei einem Workshop, im Auf-
trag der Projektleiterin.

Gemeinsame Abschlussveranstaltung, organisiert
von den Arbeitsgruppen ET, und ETs; Neugrin-
dung einer virtuellen Arbeitsgruppe: das Projekt
»Virtuelles Kolleg” wird auf dem Server der Tra-
gerinstitution eingerichtet.

Terminlberschreitung durch die Moderationsteams
von ET, und ET;

Voéllige Selbstorganisation ab Dez. 2001, Zugang
zum Institutsserver, Texteinpflege mit Unterstit-
zung durch ET,

Projektleitung beansprucht exklusives Urheberrecht
fir Dokumentation auf CD-Rom

Gruppeniibergreifende Kollaboration

Wechselseitige Unterstitzung:

- technische Administration

- Konzept des Leitfadens fir virtuelle
Arbeitsgruppen

Plan einer Dokumentation auf CD-Rom

Erarbeitete Partizipation auf Augenhdhe mit der Projektleitung: Die Arbeitsgruppen organisieren ein eigenes Abschlusstreffen, laden die Projektleiterin dazu ein, kombi-
nieren den Abschluss ihrer Projekte mit der Griindung einer neuen Projektgruppe, deren Vorgehensweise und Diskussionsthemen von den Gruppenmitgliedern selbst
bestimmt wird. Die Projektleitung macht Urheberrechtsanspriiche auf die CD-Rom-Dokumentation geltend, bietet der neu zusammengestellten Arbeitsgruppe Serverplatz
flir das geplante Nachfolgeprojekt an. Die Arbeitsgruppe versichert sich der weitgehenden Unabhangigkeit von Organisationsleistungen und Mitbestimmungsanspriichen
des Tragers und nimmt das Angebot der Integration in das Modellprojekt an.
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1. Haufigkeit der Online-Kommunikation zwischen denTeilnehmer/innen (quantitativer
Vergleich)

1. Im Rahmen der gruppeninternen und gruppenubfgden E-Mail-Kommunikation
wurden projektrelevante Aktivitdten angeregt unceirdoart:

- die Auswahl der Projektlektire,
der Modus der Bearbeitung der Lektiretexte,
die Verteilung der Aufgaben,
die Strukturplanung der gruppeneigenen Homepage,

- die Pflege der Homepage

- die Organisation von Offline-Treffen (gruppenimeind gruppenibergreifend)
2. Gruppeninterne oder die Gruppenarbeit beeirghds Ereignisse wurden in dieser E-Mail-
Kommunikation einander mitgeteilt und untereinanaesprochen (Online-Peer-to-Peer-
Beratung):

- Abwesenheitsmeldungen (Weiterbildung, Urlaub,rkizeit)

- Ruckmeldungen tber Offline- oder Online-Kontakteanderen Gruppenmitgliedern

oder zur Projektleitung

- Nachbesprechung von Offline-Treffen

- Mitteilung von Motivationshemmnissen, die Progakieit betreffend

- Strategieberatung in Konflikt- und Krisenphasen

Wie haufig haben einzelne Gruppenmitglieder oder Ryjektbeteiligte wahrend der
Projektlaufzeit schriftlich mit anderen Gruppenmitg liedern oder Projektbeteiligten E-
Mail-Kontakt aufgenommen?

Die Anzahl der von Moderatorin Frau E. ausgehendaits (insgesamt wurden 993 Mails
erfasst) Ubertrifft die Anzahl der von allen anaeRrojekt-Beteiligten insgesamt an sie und
die Gruppe gesendeten Mails (erfasst wurden cg. tfB@63 Mails (35 %).

Die Zahlung ergab, dass nur ca. 10 % (99 MailsydarModeratorin Frau E. im
Projektkontext gesendeten Mails an die gesamteperafdressiert sind. 90 % (894 Mails)
ihrer Mails richten sich an Subgruppen und divéiseelpersonen.

Um diesen Sachverhalt und seine Konsequenzendalfsggch zu verstehersind die Texte
inhaltlich zu untersuchen und aufeinander zu bezieWorlaufig ist lediglich festzustellen,
dass Frau E. sich in ihrer Funktion als Moderatedhener an die gesamte Gruppe gewendet
hat und die Uberwiegende Projektkommunikation iasipinformellen E-Mail-Dialogen in
unterschiedlich zusammengesetzten Personenkotistaeda tatigte.

Die angefertigte Liste gibt durch die Angaben zéwufigkeit der Ansprache einzelner
Personen Aufschluss Uber den Stellenwert der Aobpegtner aus Sicht der Moderatorin
Frau E. Ein hervortretender Aspekt ist, dass dimKmnikation offenbar nicht ausdriicklich
leitungsbezogen verlief: die Projektleiterin befhdgich nicht unter den drei
meistangesprochenen Adressatinnen, sondern zaHdmpkréapp unter der Listenadresse, an
funfter Stelle:

- an Moderatorin Frau Mg. gerichtet: 365 (36%4p
- an Teilnehmerin Frau H.. gerichtet: 125 (1268
- an Instituts-Mitarbeiterin Frau St.: 113 @21 %)
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- an Gesamtgruppe gerichtet 99 ( 9,97 %)

- an Projektleiterin PL gerichtet: 81 (1B%)

- an Moderator EfHerrn V. gerichtet: 70 ( 7,05 %)

- an Instituts-HiWi Herrn T. gerichtet 52 %,24 %)

- an Teilnehmerin Frau R. gerichtet: 28 2(82 %)

- an Teilnehmerin Frau Mt. gerichtet: 19 1(91 %)

- an Teilnehmerin Frau Ul. gerichtet: 14 1(42 %)

- an Teilnehmer Herrn G. gerichtet: 13 (321%)

- an div. externe Empfanger gerichtet 14 ,42%0)
Gesamt 993 (100,00 %)

Anzahl pro Person und Absender der insgesamt 727 HEails an Frau E.:

238 Mails von Moderatorin Frau Mg. (365 Mails von Frau E. an Frau Mg.)

Sept. 2000: 7; Okt. 00: 28; Nov. 00: 13; Dez. @@:Jan. 01: 6; Feb. 01: 13; Marz 01: 24;
Apr. 01: 15; Mai 01: 11; Juni 01: 6; Juli 01: 18y¢A\01: 9; Sept. 01: 10; Okt. 01: 14; Nov. 01:
6; Dez. 01: 16; Jan. O; Feb.02: 11; Marz 02: 4;.Agr 8; Mai 02: 8

182 Mails von Teilnehmerin Frau H.(125 Mails von Frau E. an Frau H.)

Sept. 2000: 5; Okt. 00: 18; Nov. 00: 16; Dez. ®: Xan. 01: 9; Feb. 01: 10; Marz 01: 13;
Apr. 01: 5; Mai 01: 4; Juni 01: 5; Juli 01: 8; AW@lL: 7; Sept. 01: 2; Okt. 01: 7; Nov. 01: 22;
Dez. 01: 9; Jan. 02: 1; Feb. 02: 3; Marz 02: 4,.A2r. 1; Mai 02: 10

73 Mails von der Projektleiterin PL (81 Mails von Frau E. an PL)

Das unselektierte Datenmaterial weist insgesanvon3dder PL gesendete Mails auf; der
Uberwiegende Teil ist an die Gruppenliste gericlaiet kleiner Teil davon wendet sich an die
beiden Moderatorinnen bzw. je nur an eine von ihnen

69 Mails von Moderator ET, Herrn V. (70 Mails von Frau E. an Herrn V.)

32 Mails von Teilnehmerin Frau R.(28 Mails von Frau E. an Frau R.)

Sept. 2000: 3, Okt. 00: 0, Nov. 00: 3, Dez. 0Ql&8). 01: 2; Feb. 01: 6; Marz 01: 1; Apr.01: 1,
Mai 01: 0, Juni 01: 3; Juli 01: 2, Aug. 01: 1, Sdi: O; Okt. 01: 2, Nov. 01: 1, Dez. 01: 1,
Jan.02: 0; Feb.02: 3

16 Mails von Teilnehmerin Frau Mt. (19 Mails von Frau E. an Frau Mt.)

Sept. 2000: 1; Okt. 00: 5; Nov. 00: 2; Dez. 003dn.01: 1; Feb.01: 1; Méarz 01: 1; Apr. 01 bis
Jan. 02: 0; Feb. 02: 3; Marz 02: 1

11 Mails von Teilnehmer Herrn G. (13 Mails von Frau E. an Herrn G.)
Sept. 2000: 2; Okt. 00: 2; Nov. 00: 3; Dez. 00F&bh. 01: 2

9 Mails von Teilnehmerin Frau Ul. (14 Mails von Frau E. an Frau Ul.)
(Teilnahme von 04/01-06/01Apr. 01: 6; Mai 01: 2; Juni 01: 1

59 Mails von Instituts-Mitarb. Frau St. (113 Mails von Frau E. an Frau St.)
38 Mails von Instituts-HiWi Herrn T. (52 Mails von Frau E. an Herrn T.)

Auswabhlkriterien der zur Auswertung herangezogenerstichprobe
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Die Auswahl der E-Mails aus dem gesamten Datenlsogpiolgte unter Berticksichtigung
auffalliger Situationen (Konflikte und Krisen) nafdigenden Ordnungskategorien:

Organisation der Gruppenbeziehungen
- Rollentibernahme
- Arbeitsteilung
Umgang mit Ambivalenzen (Fluktuation — Stabili@tstanz — Nahe, Innen — Aul3en,
Geschiitzter Rahmen — Offentlichkeit, Quantitat -al@é)
Vernetzung mit der Parallelgruppe
Heranziehen externer Spezialisten
Arbeit am Gruppenthema
- Literaturarbeit (Recherche, Inhaltsanalyse, Zusanfassung, Restimee)
- Diskussion Online (Erfahrungsaustausch, Reflexion
- Biographiearbeit
Technische Bewaltigung
- der gruppeninternen Kommunikation
- der Prasentation der Lernprodukte
Kooperation mit dem internen Begleitforschungsteam

Das Referenzdokument:
Anhang-Aufzeichn.-E-Mails.pdénthalt

260 ausgewahlte Mails von Moderatorin Frau E., diftrenziert nach Empfanger

An die gesamte Gruppe 38 Mails
An Subgruppe PL, Mg. 7 Mails
An Subgruppe PL, Mn, Mg. 1 Mail

An Subgruppe PL, Mg, Instituts-Mitarb. St. 1 Mail

An Subgruppe |, Mg., PL: 1 Mail
An Subgruppe H, Mg, PL: 2 Mails
An Subgruppe H, Mg, PL, V: 1 Mail
An Subgruppe H, Mg, R: 13 Mails
An Subgruppe Mg, R: 10 Mails
An Subgruppe R, Mg., PL.: 2 Mails
An Subgruppe H, Mg, G: 1 Mall
An SubgruppeH, Mg: 55 Mails
An Subgruppe H, R, G, Mg: 4 Mails
An Subgruppe Sen.Stud. S, PL, Mg: 1 Mall
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An Subgruppe H, Mg. UL.:

An Subgruppe Ostfr. B., H, Mg. UL.:
An Subgruppe Ostfr. B., Mg:

An Inter-Subgruppe ET, V, Mg.:
An Subgruppe Mt, Mg:

An Subgruppe R, H, Mt, Mg:

An Subgruppe G, Mg.:

Subgr. Senet-Ber. F., Mg.:

An Inter-Subgruppe : PL(ET 3), Mg(ET3), V(ET>2), M-B(ET>), H.(ET>)

Extern Presse, Mg.:
Extern Presse, Mg.:
Einzelempfanger PL:
Einzelempfanger Mt:
Einzelempfanger G:
Einzelempfanger Mg.:
Einzelempfanger R.:
Einzelempfanger H.:
Einzelempfanger M-C:

Einzelempfanger E V.:

Einzelempfanger Informatiker (Sohn) E.:

Einzelempfanger an Sen.Stud. S.:
Einzelempfanger ET, Rt.:
Instituts-Mitarb. H-C:

Instituts-Mitarb. Ch u.a.:

2 Mails

1 Mall

3 Mails

12 Mails

1 Mail

1 Mall

1 Mail

1 Mail

1 Malil

1 Mail

1 Mail

3 Mails

3 Mails

3 Mails

9 Mails

4 Mails

20 Mails

2 Mails

27 Mails

4 Mails

1 Mall

2 Mails

1 Mall

2 Mails
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Instituts-Mitarb. Ch + St. : 1 Mall
Instituts-Mitarb. S. + PL: 1 Mail
Instituts-Mitarb. S: 1 Mall
Instituts-HiIWi: T.: 2 Mails

Die Stichprobe enthéalt dariiber hinaus 201 weitere BMails, aufgeschlisselt nach
Absender:

115 E-Mails von Teilnehmerin Frau H.

29 E-Mails von Projektleiterin PL.

19 E-Mails von Teilnehmerin Frau R.

15 E-Mails von Moderatorin Frau Mg.

9 E-Mails von Teilnehmer Herrn G.

2 E-Mails von Teilnehmerin Frau Mt.

2 E-Mails von Instituts-Mitarbeiter Herrn Ch.
2 E-Mails von Teilnehmerin Frau Hg.

2 E-Mails von Ostfrau B.

6 E-Mails von Moderator E;THerrn V.

2. Prasenztreffen und E-Mail-Aufkommen Uber den gesmmten Projektverlauf hinweg
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Gesamtbilanz der Gruppen-Aktivitaten im ersten &tponat: September 2000
Vertikale Achse: Gesamtes Mailaufkommen der Ardpeifgpe EE
Horizontale Achse: Projektdauer, in Monate gegliéde

Die Grafik stellt Prasenztreffen (mit Vor- und Naeneitungsphase) als vorgelagerte, kleinere
Gipfel dar; diese sind unabhéngig von der Gradguar vertikalen Achse zu lesen, die sich
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lediglich auf die virtuellen Aktivitaten beziehtdHenunterschiede umschreiben vielmehr die
Anzahl der anwesenden Personen aus(EBximale Anzahl 10, niedrigste Gipfel: >2
Teilnehmende aus der Gruppe Geschlechterrollen).

Die Organisation des gruppeninternen Moderatoratre im August 2001 und des
gruppenubergreifenden Abschlusstreffens im Maigmgon ETE und ET, selbst aus, die
Ubrigen Treffen wurden vom Institut organisiermlBadungen des Instituts ergingen an die TN
aller Gruppen sowie an externe Interessentinnerintecessenten.

Bei dem Treffen im November 2000 ergab sich fur@rappe Geschlechterrollen die
Erweiterung um eine Subgruppe ,Jugend und Gesdeleolien”, bestehend aus zwei
Teilnehmerinnen und einem Teilnehmer. Im Mé&rz 208afen sich die beiden
Moderatorinnen mit der Projektleiterin zu einemagtgiegesprach; im April 2001 folgte ein
gruppenibergreifendes Treffen zur Thematik Gesblbdemllen. Zum Zweck der Férderung
des Ost-West-Dialogs war von Seiten des Institigggthladungsliste um Birgerinnen und
Birger aus der ehemaligen DDR erweitert worden.

Im Zentrum des Prasenztreffens im Juli 2001 sta@ddindung des Lern-Netzwerks VilLe.
Bei dem Prasenztreffen im November handelte esusitkine internationale Tagung, bei der
die Arbeitsgruppe Geschlechterrollen, vertreterckdiModeratorin Frau E., mit einer Power-
Point-Prasentation vorgestellt wurde.

3. Einstieg in die virtuelle Projektarbeit (Septemler 2000): Projektbezogene Aktivitaten
und Abwesenheitszeiten (mit Begriindung)

U = Urlaub

M = Mail A = Abwesend (berufsbedingt)
B = Brief S = Sen.Préasenzstudium
F = Fax

E PL My H R Vh G M I M
02.09
03.09 |6M, 1M [1M
04.09 | 1M 1M 1M
05.09 |1M 1M 1M
06.09 1M
07.09 | 1M 2M U 1M
08.09 | 1M A 1M U 1M
09.09 |1M A U
10.09 |1M A U (am)
11.09 A U
12.09 |2M M |IM U
13.09 |3M A U 1F, 1M
14.09 A U
15.09 A U
16.09 |3M A U 1M
17.09 A U S
18.09 A U S
19.09 A U S 1M
20.09 | 1M A M U S
21.09 A S

3M 1M 1M
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22.09 A S
23.09 (1M A S
24.09 A S
25.09 A

26.09 2M

Beteiligt waren 10 Personen (darunter 1 neues MdgMn) --- es fehlen C.-M.
E 24M, 1T, 2B

PL 6M

Mg 6M

H 4M

G 2M

R M, 1F

Mn 1M

Mt iM

I 1M

ML 1B

gesamt 46M, 3B, 1F (verteilt Gber 17 Tage)

Die insgesamt hdchste Anzahl der gesendeten Mail&pnat (70) ist im Monat Dezember
2000 zu verzeichnen. Thematisch ist dies jedoclrewadf Weihnachten noch auf den
Jahreswechsel zurtickzufuhren, sondern auf diegsetiung und die Veroffentlichung der
gruppeneigenen Homepage.

4. Aktivitaten wahrend der ersten vier Wochen nacldem Griindungstreffen: Sept. 00

1. Woche: taglich Mails

2. Woche: drei Tage ohne Mails
3. Woche: vier Tage ohne Mails
4. Woche: funf Tage ohne Mails

Am 02.09.00, dem Tag nach der Rickkehr vom Grinstueffen, telefoniert Moderatorin
Frau E. mit der Leiterin der ortlichen Stadtbibtiek und erkundigt sich nach dem dortigen
Bestand themenrelevanter Blcher.

03.09.00

E schreibt und sendet 6 Mails und 2 Postbriefe

(die 1. Mail an alle, die 2. an PL und Mg., dieaB.alle, die 4. an PL und Mg, zwei Postbriefe
an Ed. und Ms, die 5. an PL und die 6. an PL, Mah Mig.

PL sendet 1 Mail an E und Mg. (knappe, begeistitekmeldung)

Mg. sendet 1 Mailan E und PL (Rickmeldung und Ergebnis von erstetréeherche)

04.09.00

E sendet 1 Mail (an Mg. und PL)
H sendet 1 Mail (an E)

PL sendet 1 Mail (an E und Mg.)
05.09.00
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Mg. schickt 1 Mail an alle (doppelt)
E schickt 1 Mail an alle

Mn schickt 1 Mail

06.09.00

PL schickt 1 Mail an E und Mg.

07.09.00

PL schickt 2 Mails (eine an E und eine Uber Ost-Mleste an Plenum)
E schickt 1 Mail an alle

Mt schickt 1 Mail

08.09.00
E schickt eine Mail an MT
Mg. schickt eine Mail an alle

09.09.00
E schickt 1 Mail

10.09.00
E schickt 1 Mail
R schickt 1 Mail (abgebrochen nach der Anredefoymel

am 11.09.00 keine Mails

12.09.00

PL schickt 1 Mail
E schickt 2 Mails
Mg. schickt 1 Mail

13.09.00

R schickt 1 Fax und 1 Mail
E schickt 3 Mails

MI. schickt 1 Postbrief

14.09. und 15.09. keine Mails
16.09.00

E schickt 3 Mails

G schickt 1 Mail

17. und 18. keine Mails

19.09.00
| schickt 1 Mail (Ausstieg aus der Gruppe)

20.09.00
Mg. schickt 1 Mail
E schickt 1 Mail

21.09.00
E schickt 3 Mails (darunter FW von I.’s Mail vom.09.00)
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Mg. schickt 1 Mail
H schickt 1 Mail

22.09. keine Mails

23.09.00
E schickt 1 Mail

24.09. und 25.09. keine Mails

26.09.00
H schickt 2 Mails (eine an E und eine an alle)

27.-30.09. keine Mails

5. Auswabhl relevanter Mailinhalte im 2. Monat nachProjektbeginn: Okt. 2000

3.10.00 - PL an Moderatorin Frau E und (Ehemann) Teilnehmer ET, Herrn E. (Betr: ,,Gruf3")
4.10.00 - E an PL (Re: ,Grul3")

»Im Ubrigen macht es viel SpaRR mit den Online - Proj ekten zu arbeiten und
wir freuen uns, dass wir die Gelegenheit dazu durch dich bekommen haben. TN
Frau U. habe ich noch getroffen am Freitag (bei der Herbstakademie), ich

glaube sie wird eine echte Bereicherung werden.

4.10.00 — E an Gruppenliste (Betr. ,Mailingliste fir unsere Projektgruppe Geschlechterrollen*)AL]
hat veranlasst, dass wir eine eigene Mailadresse fii r unsere Gruppe
bekommen.

4.10.00 — E an H (Betr.: ,Urlaubsende®)

,Gib mir doch bitte kurz Nachricht ob die bisherige Adresse bleibt."

5.10.00 — H an Gruppenliste (Betr.: ,Test" der E-Mail-Adresse)

, Mir fallt es sehr schwer tber die Geschlechterrolle n in Ost und West tber
50 Jahre hinweg zu recherchieren. Es kommt mir vor wie ein Fal3 ohne Boden.
Eigentlich mif3ten wir uns eine engergefalite oder ga nz bestimmte Frage zu
diesem Thema stellen, damit wir nicht im Uferlosen schwimmen.*”

7.10.00 - E an Instituts-Mitarbeiterin Frau H. (Betr. "Mailingliste fur die neue Gruppenliste /
Vervollstandigung der Liste")

,Die Adressen von Frau Mt und Frau U missten der Ma ilingliste noch
hinzugefigt werden. Mt hatten wir offensichtlich ve rgessen, U ist neu
hinzugekommen. Frau H hat ihre Adresse geandert. Di e misste bitte
berichtigt werden. Die Adresse von Frau C-M kann ic h nicht Gberprifen, ich

hoffe sie stimmt. Adressenliste siehe unten.”

8.10.00 — E an Gruppenliste (Betr.: "BegrufRung und Informationen an die neue Mitstreiterin Frau U.
aus Weststadt")

,Im Moment geht es erst mal um das Lesen der Biicher . Die genauen Kriterien,
auf was wir sie untersuchen, werden spéter festgele gt. Da werden wir uns an
das [Ort des ersten Prasenztreffens] Brainstorming anlehnen. Es gibt dazu
noch ein Blatt Mind map mit Kriterien die wir erarb eitet haben, das ich dir

per Post zuschicke ohne weiteren Kommentar.*

8.10.00 E an Gruppenliste (Betr.: "Dokumentation unserer Arbeitsergebnisse — Vorschlag")
»Ich habe mir Gedanken gemacht, wie wir unsere Arbe itsergebnisse gleich von
vorneherein geordnet in der Website www.gemeisamler nen.de dokumentieren
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kénnen. Das allgemeine Diskussionsforum bei Geschle chterrollen ist mir
daflr zu chaotisch.”

Mail-Anhang:  Vorschlag fur das Inhaltsverzeichnis im Analysetarat Dokumentation der
Arbeitsergebnisse in der Projektgruppe Geschleaiken

08.10.00 E an PL, CC an Mg: Frauenalltag, das Buch, das du mir gabst*

»--. SUper. Liest sich gut und birgt eine Menge Informat ionen. Ich will ja
fiir unsere Gruppe einen geschichtlich - rechtlichen Hintergrund
beschreiben. Noch eine Frage zur Effektivitat unser er Arbeit. Wenn wir ein
Analysebrett haben in das wir Ergebnisse stellen wo llen, ware es dann
hilfreich, diese Ergebnisse gleich als Word - Dokum ent zu schreiben. Wer
muss die Beitrdge ins Analysebrett stellen? Muss da s in [Institut]

geschehen oder kénnen wir das selber machen?*

09.10.00 E an alle "Inhaltsverzeichnis Analysebrett — 1. Versuche es zu bearbeiten”
09.10.00 E an alle "Inhaltsverzeichnis Analysebrett — 2. Versuche es zu bearbeiten”

10.10.00 E an alle "Forschendes Lernen — Schwierigkeiten mit einem bearbeiteten Word-Dokument"

»Ich bin ja absolut keine Computerexpertin. Ich hab e erst nach meiner
Pensionierung damit angefangen und da auch nicht gl eich. So ist "Learning
by doing" angesagt.”

Mail-Anhang: Frau Mg.’s Kommentierung des ersten Vorschlags fur das

Inhaltsverzeichnis im Analysebrett zur Dokumentaiier Arbeitsergebnisse in der
Projektgruppe Geschlechterrollen

10.10.00 E an H und Liste "Gruppenarbeit"

»-.ich finde deine Gruppenarbeit einfach Klasse. D anke, dass du U auch
extra begrif3t hast. Fur jemand der neu dazu kommt, ist es ganz sicher
schdn, wenn eine Reaktion aus der Gruppe kommt.*

10.10.00 E an H und Liste "Re: Farben"

»Schon der Hinweis auf die Schrifttypen, da hatte i ch noch gar nicht daran
gedacht, weil ich farbig drucken kann. Auch wenn je mand ev. in
Kursivschrift schriebe wére das sicher hilfreich.”

10.10.00 E an G und alle "Gruppenarbeit — Neues Mitglied?"

... von H erfuhr ich, dass du bei der Sommerakademie i n Dresden eine Herrn B
kennen gelernt hast, der eventuell bei uns mitarbei ten mochte."

10.10.01 G an E "Morgendliche Griize"

.bekomme ich von meiner Buchhandlung Maxie Wander: ,Guten Morgen, du
Schone’ geliefert ...; Es ist schon erstaunlich und bewundernswert, wie lhr
Damen an die Sache herangeht. So langsam , mit jede m eintreffenden E-Malil
,bekomme ich immer mehr Lust zur aktiven Mitarbeit ... Wie aus dem
nachfolgenden E-Mail zu ersehen ist ,wird Herr B be i unserer Gruppe ,wenn
er Anfang November aus Kreta zurtickkommt, einsteige n.

Mit Euren Vorschlagen bin ich einverstanden. Den Le benslauf zu den Bildern

setzen halte ich auch nicht fir so gut .“

10.10.01 fwd von G: Herrn K.’s Mail (aus dem "PC-Club fiir Altere" der VHS Oststadt)
“...ich denke schon, dass eine Mitarbeit auch fur mich nicht nur
interessant, sondern auch nutzbringend sein kann.”

11.10.00 G an E und H "Re: Gruppenarbeit (fwd)

“Herr B aus (Oststadt) hat sich fur die Teilname an der Gruppe
Geschlechterrollen entschieden und mdchte in die Ma ilingliste aufgenommen
werden.”

Fwd Herrn K.’s Mail:
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-« ZUr Gruppenarbeit; "Guten Morgen, du Schéne" h

Jahren schon mal gelesen und wirde es mir gern noch

ist Giberaus interessant, Blicher im Abstand von 10-1
lesen...."

atte ich vor vielen
einmal vornehmen. Es
5-20 Jahren nochmals zu

11.10.00 PL Uber Liste an GL-Geschlechterrollen Gruf3 aus (Uni-Weststadt)

»Ich bin nicht auf dem Laufenden, wer denn nun bei
und in irgendeiner Form mitmachen will, fande es ab
zu bekommen. Deswegen schlage ich vor, dass wir all

gehdren, ein kurzes Lebenszeichen von uns geben und

vorgeschlagen, ein paar Sétze zu unserer Motivation
Zusammenarbeit Ubers Netz schreiben, das ermuntert
dann mitzumachen.”

12.10.00 E an H "Dein Bericht"
12.10.00 E an H "WG: Morgendliche Grue" (fwd)

12.10.00 E an G "Morgendliche GriiRe und Mail von herrn B"

uns auf dieser Liste ist
er schon, den Anschlul
e, die zu dieser Liste

, wie schon
/Erwartungen an unsere
vielleicht auch andere,

12.10.00 E an Institutsmitarbeiterin HC (cc PL) "Geschlechterrollen — Mailingliste" (Herrn K.

hinzufugen)

12.10.00 E an PL Mailingliste / GruR3 aus (Uni-Weststadt)

13.10.00 (Institutsmitarbeiterin Frau HC an E "Re: Geschterollen — Mailingliste” —habe die

Adresse aufgenommen*

15.10.00 PL an E Re: Unsere etwas private Korrespondenz

16.10.2000 21:10 H an E ,Hilfeschrei”
~Schwierigkeiten mit der Technik"

17.10.00 E an H (cc Mg, PL) "Re: Bericht — Gruppenarbeit"
17.10.00 22:18 H an E ,muf3 aber auch sagen, dal ich total geblockt

> bin und mir einfach nichts einfallt”
17.10.00 E an H "AW: Bericht"

17.10.00 E an PL Re private Korrespondenz — etwas Geschlechterrollen

18.10.00 E an H "WG: (Thema Technik)

»Heute bekam ich die Nachricht von PL, dass wir Inst
Ch bitten kénnen das Analysebrett einzurichten. Kén
einen Blick auf meinen Vorschlag dazu werfen.”
18.10.00 PL an E und Ch "Forum Geschlechterrollen”

itutsmitarbeiter Herrn
ntest du bitte noch mal

18.10.00 E an Ch, PL, Mg, H "Analysebrett / Forum Geschlechterrollen”

Im Anhang: dreifach tberarbeiteter Vorschlag fur das Inhaltsverzeichnis im Analysebrett oder Forum
zur Dokumentation der Arbeitsergebnisse in der Projektgruppe Geschlechterrollen

18.10.00 E an V Uber Ost-West-Liste "Gemeinsamlernen — nichts los im Forum"

LAber nichts desto trotz, wir arbeiten schwer. Wir
Form der Prasentation gewahlt.”

19.10.00 E an H "WG: Analysebrett/Forum Geschlechterrollen"”

19.10.00 E an H "Inhaltsverzeichnis Analysebrett"
19.10.00 E an Mt "GruR3"

+ich muss so viel an Dich denken. Wie geht es dir w
Geschlechterrollen - Projekt versaumst du im Moment
ging in letzter Zeit eigentlich nur um technische D
auch so ihre Probleme mit dem Computer. Es ist scho
mit einem anderen Programm seine E-Mails schreibt.
schlecht helfen. Aber mit Hilfe von Telefongesprach
noch geschafft.”

19.10.00 E an Mn

»Hat dich unsere Vielmailerei am Anfang erschreckt.
technische Details von mir. Oder hattest du einfach

haben nur eine andere

ohl? ... Bei unserem
Uberhaupt nichts. Es
etails. Frau H hatte

n schwierig, wenn jeder
Da kann man dann so
en haben wir es doch

Waren es zu viele
keine Zeit?"
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19.10.00 E an U:
Haben wir dich mit zu vielen Mails oder technischen Einzelheiten
verschreckt?

20.10.00 Institutsmitarbeiter Herr Mt an E (cc PL) "projektgruppe geschlechterrollen”

22.10.00 E an alle "Motivation und Kurzlebenslauf E"
,PL hat ja schon vor einiger Zeit vorgeschlagen, da ss jeder etwas zu seiner
Motivation zur Arbeit in dieser Gruppe sagt.”

23.10.00 G an E und Liste: "Mail 6ffnen”
23.10.00 Institutsmitarbeiter Herr Mk an Ost-West-Liste
"In allen Haushalten putzt die Frau — Deutsche und Tuerken" SZ vom 21.10.2000 Politik

23. Oktober 2000 02:16 Moderator ET2 Herr V an Gruppenliste GR ,Gemeinsam lernen - Nichts los

im Forum*“

24.10.00 E an Mg und H "WG: Geschlechterrollen — Nichts los im Forum"
24.10.00 PL an V, CC an Mitarb. Herrn Ch. und E ,Gemeinsam lernen - Nichts los im Forum*

.die Gruppe Geschlechterrollen hat ahnlich engagier t gearbeitet, aber in

einer Mailingliste. Gilt nun das Sichtbare mehr als das Unsichtbare? Ich
hoffe, so war es nicht gemeint. Ihr habt nur einen anderen Weg gewahlt als
die Gruppe Geschlechterrolle, bei der sich die akti ven Teilnehmerinnen
entschlossen haben, nicht vorschnell etwas von ihr er Diskussion an die
Offentlichkeit geben zu wollen, was in der Sache no ch nicht ausgereift

ist...”

24.10.00 E Antwort an Mk
24.10.00 E an G und Liste "Re: Mail 6ffnen"

,DU glaubst gar nicht wie gut es einem das tut, wen n man von der Gruppe
eine Rickmeldung bekommt. Wir sind ja wohl alle ke ine Computerexperten und
es wird immer mal etwas schief laufen.

Da du deine Mail 6ffnen konntest, wird es auch alle n anderen gelungen sein.

Prima, dass du dir "Paarlauf" besorgt hast...."
24.10.00 Mg an G und alle; "Mail 6ffnen”

25.10. E an Mg (Weiterleitung von Mails; Kommentierung der Gruppenaktivitat einzelner TN)

26.10.00 E an alle "Familienpolitik und Recht DDR — BRD"
26.10.00 E an V (cc Mg, PL, H) "gemeinsam lernen"

LIch kénnte mir vorstellen, dass der grofite Teil de r Teilnehmer das Seminar
mal mitgenommen hat und Gberhaupt nicht interessier t daran war, in
Lerngruppen zu arbeiten. Ich habe mir eben die Einl adung noch einmal
angeschaut. Daraus geht allerdings klar hervor, das s man sich auf
selbstorganisierte Lernprozesse einlassen sollte. A ber ich befiirchte, so
genau haben es die Einzelnen nicht gelesen oder kon nten sich nichts

darunter vorstellen.”
26.10.00 E an PL und Mg "Lebenszeichen — Urlaub"

27.10.00 H an alle (Liste) "Lebenslauf"

obwohl ich zuerst nicht damit einverstanden war mei nen Lebenslauf ins
Internet zu stellen, finde ich es nun aber doch zum gegenseitigen besseren
Kennenlernen sehr hilfreich und folge Deinem Beispi el

27.10.00 E Uber Liste an H "Lebenslauf H"

28.10.00 H an E und Mg "Lebenslauf"
28.10.00 E an alle "Vorstellung der Prasentation in www.gemeinsamlernen.de und Kopierkosten'

29.10.00 H an E und Mg "(kein Thema)"

»an Deiner mail fur V kann ich nichts unfreundliches o.a. finden, kann auch
nicht verstehen wortber sich Herr Ed aufregt. Hoffe ntlich klart sich dies
schnell als MiRverstandnis auf und er meldet sich b ei Dir direkt.”
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29.10.00 H an Mg und E "Re: Lebenslauf"

»Ich finde E’s Ausdrucksweise sehr freundlich und ve rbindlich, daher kann
ich die Beschwerde von Ed nicht verstehen. Ich werd e mich fiirs Seminar
anmelden und freue mich auf einen regen Austausch m it Euch.”

29.10.00 E an H (cc PL, Mg) "Workshop in (Kurort Weststadt) 22.-24.11.00"
"Multimediakompetenz in der Erwachsenenbildung - wa s heil3t das?"

30.10.00 E an H "Kurort Weststadt"

30.10.00 E an H (cc Mg) "Missverstandnis”

.. ES ist jedenfalls hocherfreulich, dass du noc h dabei bist und glaub

mir, wir sind ein starkes Team, wir drei..."

30.10.00 H an E und Mg "Seminar"

»Sleht so aus, als ob es bald ein Wiedersehen gébe. Wie schon, besonders

weil Du schreibst, dal3 wir 3 ein starkes Team waren . Sehr lieb von Dir mich

gleich so mit einzubeziehen."

30.10.00 E an Mt "Wie geht es dir?" Ich traue mich im Moment noch nicht anzurufen, vighl nicht
weild wie du dich bewegen kannst und zum Teleforigddannst

Ergebnis: Inhaltliche Struktur der virtuellen Proje ktarbeit im Oktober 2000:

1. Gruppenarbeit (Organisation, Planung, KoordamtLiteralitat; privater Austausch,
zwischenmenschliche Beziehungen)

2. Themenarbeit (Forschendes Lernen, Recherchentgebterrollen; Erstellung einer
didaktischen Struktur)

3. Webseitenarbeit (Problemlésung)

4. Auseinandersetzung mit den Rahmenbedingungebl@nlésungs- und
Verhandlungsstrategien)

Erster Eindruck der Struktur der Projektarbeit im U berblick tiber die gesamte
Projektdauer:

Selbstorganisation:

Die HP-Konstruktion bindet im ersten Abschnitt getuellen Projekttatigkeit (Sept.-Dez.
00) den Hauptanteil der Aktivitaten in E'Die insgesamt hochste Anzahl der gesendeten
Mails pro Monat (70) ist im Monat Dezember 2000vetzeichnen. Den E-Mail-Inhalten
nach ist dies eindeutig auf die Fertigstellung diedVeroffentlichung der gruppeneigenen
Homepage zurlckzufthren.

Kooperation:

Eine wechselseitige Zusammenarbeit zwischen PL-TeahProjektgruppe findet von Seiten
der Gruppe EJin Form von Zuarbeiten zu anderen virtuellen Rdge und von Seiten der
Projektleitung in Form von Unterstlitzung bei ddegé der gruppeneigenen Homepage statt.

Partizipation:

Als erste von den Mitgliedern der GruppesEjewdurdigte Partizipationsgelegenheit stellt
Frau E. im Auftrag der PL im November 2001 die Eoklung der Lerngruppe ,Wandel der
Geschlechterrollen* (Eg) den Gasten einer internationalen Tagung anharet selbst
angefertigten Power-Point-Préasentation als Beigpitdr Praxis vor.
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Personen Aktivitatsbereiche Interaktionstendenzen
ET; Arbeitsgruppe

-Wandel der Org. der Gruppen-  Themen- Préas. der
Geschlechterrollen” Lerninhalte arbeit arbeit Homepage Lerninhalte kontinuierlich punktuell nie dropout

Projektleitung Frau C.

x
x

Moderatorin Frau Mg.
(teilnehmende Beobachtung)

Teilnehmerin Frau R. X X X

Teilnehmer Herr G. X X X

Teilnehmerin Frau C.-M.

Teilnehmerin Frau Ed. X

Teilnehmerin Frau U. nach Grindungsseminar von ET, zu ET; Ubergewechselt X

Drei restliche Teilnehmer des urspr. ETs; ab Nov. 2000 X
der Gruppe ET3 zugeordnet

Teilnehmerin Frau UI. X Vier Wochen Online-Kommunikation; Prasenztreffen Marz 01 X

Teilnehmerin Frau Hg.

Org. der Gruppen-  Themen- Préas. der
Externe Partner Lerninhalte arbeit arbeit Homepage Lerninhalte kontinuierlich punktuell nie dropout

Moderator ET, Herr V.

Teilnehmer ET, Herr E. X X

Arbeitskreis-Sprecher Herr F.

Frau G. aus Oststadt X X



Instituts-Mitarbeiter/-innen Org. der Gruppen Themen Homepage Préas. der

Lerninhalte -arbeit -arbeit Lerninhalte kontinuierlich punktuell nie dropout
Frau St. X
Herr Ch. X

Herr Mt. X X

Fluktuierende Teilnahme: Struktur der Arbeitsgruppe ,Wandel der Geschlechterrollen* (Teilnehmende, Beteiligungsgebiet und Teilnahmegrad)



Selbstgeleistete Bildungsarbeit als Befahigung zur Partizipation

Multiple Kompetenzaneignung, Entwicklung von Fehler- und Streitkultur Newes [

Virtuelles Kolleg
Situationsmerkmale: Ein forschungsorientiertes,
Demotivation, Separation internetbasiertes Senioren-
Kontext: Kollaboration zw. ET, und ETs studium.
Strategie: Selbstbestimmte Kooperation, Beginn: Mai 2002
Lernen aus Fehlern, zukunftsorientiertes,
situationsveranderndes Handeln
Intervention: Fristsetzung
Konsequenz : Konzeptentwicklung, s -~ =
.Kraaen aeplatzt, Abschluss u. Neustart ,,Krag eng epI atzt

Situationsmerkmale:
Ambivalenz, virtuelle Abwesenheit
. . Kontext: Orientierung an ,eigen-
Partizipations- sinnigem* Lernplan
stufen Strategie: Sicherung der
Grundbedirfnisse (drei Ebenen:
Team, Thema, Technik)
------------------ Intervention: Offentlichkeitsarbeit

4. Selbstbestimmung ~ Konseauenz : Dropout, .Eiertanz*
Innovation

Durchsetzungs-
vermogen
(Bundnis ET, und ETz3)
T Kompromiss
(Partizipation)
3. Mitwirkung
Variation
2. Konsultation
Adaption :
LElertanz*
(Klage-Riicksicht-Spiel)
Manipulative Rhetorik,
verdeckte Kommunikation,
selektive Information
““““““““““ Bedirfnis nach Klarheit und T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TS TS e
& Metakommunikation
1. Information Double Bind
Manipulation
August 2000 November 2000 April 2001 Juli 2001 November 2001 Mai 2002

Projektbeginn Abschluss



Teil Il. 5. Feinanalyse der Er6ffnungs-Sequenz 03.09.2000, E-Mail von Frau E. an acht Gruppenmitglieder (inclusive PL)

Offenes Kodieren der Eréffnungssequenz der virtuein Projekttatigkeit

Z | Originaltext

Kode

Memo

1 ]03.09.2000 (Sonntag, 11:33 Uhr)

Aufnahme der \ilgaeProjektarbeit
unmittelbar, d.h. am Vormittag nach der

Heimkehr vom Prasenzseminar (Einhaltung

des Versprechens)

ProjektarbeitFreizeitbeschaftigung
Vorbildfunktion Moderatorin:
Zuverlassigkeit

Situative Verfassund=uphorie;
Anknlpfen an die Verabschiedung vo
Prasenzseminar

m

2 Moderatorin Frau E. an Projektleiterin Frau Caddratorin
Frau Mg., Teilnehmerin Frau Mt., Teilnehmer Herrn G
Teilnehmerinnen Frau H., Frau R., Frau Mn., Frau |.

Durchdachte Reihenfolge der
Adresseneingabe: Projektleiterin zuerst;

Hospitantin an zweiter, alteste Teilnehmerin Unabgeschlossenheit des

(mit Vorerfahrung aus Pilotprojekt) an dritte
Stelle, Name des einzigen mannlichen
Teilnehmers nicht am Rande, sondern
umgeben von Frauennamen. Namensliste i
unvollstéandig, weil einige der
Projektteilnehmerinnen aus dem

Prasenzseminar keine E-Mail-Adresse haben.

Ein ,fremder* Name: Frau Mn.

Gruppe Hierarchisch-integrative
Ordnung

Gruppenbildungsprozesses
Unvollstandigkeit, Inkongruenz der
Namensliste

5t

3 Betreff: ,Gruppe Geschlechterrollen®

Doppelchaealdes Hauptanliegens

Gruppe:Instabile, ambivalente
kollektive ldentitat

Faktum: einen Namen fuhren
Mdglichkeit: eine Gruppe werden
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4 | Liebe Teilnehmerlinnen der Gruppe Geschlechterrolle n, | Liebe“: Anrede vertrauter Personen in Briefédnkniipfen an das Prasenzseminar:
(722272222727) »reilnehmerlinnen®: bemiht um eine Atmosphére der Vertrautheit
zeitgemale, geschlechtsspezifische Anrede —
Verdoppelung ,li* Tippfehler; Schreibweise [fragmatische .Inklusion* durch
noch nicht gelaufig, wird aber gelbt: Offenheitigemeine AnredeAlle, die sich
fur Veranderung angesprochen fuhlen, ansprechen — die
(12 Fragezeichen): Ausdruck von Zweifel, | (Unvollkommenheit zulassen; Offenheit
Unsicherheit, Missfallen der Gruppe)
Vorbild Moderatorin:Sorgfalt im
Umgang mit dem Thema (Genauigkeit)
Situation Ungewissheit
- Lehren durch Infragestellen
- Aufmerksamkeit erregen
5 |WER HAT EINE IDEE ? GroRbuchstaben: Sinnabschnitt, - Lehren durch Suggestivfrage

Gliederungsuberschrift. Hervorgehobenes
Anliegen Wichtigkeit jedes Wortes und des
Satzzeichens betont durch extra Absténde
(Leertaste)

WER - unbestimmtes Subjekt

IDEE — Suchobjekt Ideen

Assoziationen:

- Hilferuf

- ,Kasperltheater"

- ,Schule spielen”

- ,Rufer in der Wuste*

Vorbild Moderatorin Indirekte
Aufforderung

Erwartung der ModeratorifRespekt vof
ihren Anweisungen;

Anerkennung ihrer didaktischen
Bemiihungen:

- visuelles Hervorheben wichtiger
Aspekte

- Aufmerksamkeit erregen, Spannung
erzeugen

- Textinhalte Ubersichtlich strukturieren
(Leserfreundliche ,Anmutung”“ des
Mailinhalts)
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6 | Ihrseht, dass wir dringend einen Anredenamen fur .ihr seht“: Belehrung, Fingerzeig Belehrung Hinweis auf Defizit
unsere Gruppe brauchen. ,wir*: Absenderin bekennt sich zur Gruppe
.dringend“: hoher Wichtigkeitsgrad Verborgene Kritik das Projektthema
LAnredenamen®: auf Auf3ensicht bedacht |taugt nicht als Gruppenname
,fUr unsere Gruppe“: Appell an die
Adressatinnen, sich als Kollektiv zu sehen | Dringlichkeit ,kiinstlich* erzeugen
Gruppenentwicklungsprozess
beschleunigen
7 | Wer hat eine Idee? Nach der Ideensammlung kdnnen wi ~Wer hat eine Idee?": Wiederholung der - Lehren durch Wiederholen
uns demokratisch auf einen Namen einigen. Uberschrift
,Nach der Ideensammlung”: Uberspringen der
Auftragserteilung - Ergebnisoffenheit und suggerierte
.kdnnen wir uns ... einigen“: hypothetische | Normativitat zugleich
Mdglichkeit und Sollzustand
~.demokratisch: die Mehrheit entscheidet |- Fairer Umgang miteinander
~auf einen Namen*: gemeinsames Ziel
- kollektives Ziel setzen
8 | (Die Drewitzgruppe redete sich mit "liebe Drewitzle ,(Die Drewitzgruppe...)“: Ruckgriff auf Anknupfen an Erfahrung
an, Erfahrung aus dem zurtickliegenden - Lehren aufgrund von Erfahrung /
Pilotprojekt Lernen am Modell
9 | es ergab sich so. Sicher nicht sehr originell, aber ,es ergab sich so“: zwanglos, passend - Spontane Entscheidung

zum Projekt passend)

~Sicher nicht sehr originell*:
Innovationserwartungen niedrig halten
~aber zum Projekt passend”

- Verzicht auf effektvolle Signale;
Bescheidenheit

- reflektierte Pragmatik:
Passung von Name und Inhalt
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10

MAILINGLISTE - SPEZIELL FUR UNSERE GRUPPE

GrofRbuchstaben: Sinnabschnitt,
Gliederungsuberschrift, hervorgehobenes
Anliegen

Assoziation:

Eigenes Klassenzimmer

Briefgeheimnis

Vertraulichkeit

Projektleitung / Fihrungsrolle in der
Gruppe Ubernehmen

Implikation einer bereits konsolidierte
Gruppe

- Geschutzter Lernraum

- Kontrollierte Offenheit

Vgl. Z 5: Indirekte Aufforderung an die

D

11 |Beider Bekanntgabe der gemeinsamen Mailingliste .Bei der Bekanntgabe“: Nominalstil vermeidet Diskrete Nennung des auslésenden
die Nennung des Subjekts (die Projektleiter|dinpulses (ohne Personennamen die
~.der gemeinsamen Mailingliste*: Handlung nominalisieren; Kontrast zu
unpolemische Erwahnung des Problems | groRR geschriebenen Uberschrift)

- sich nicht angreifbar machen
- unauffallige, unpolemische Nennung
des Problems

12 |fur alle Teilnehmer des (Prasenztreffens) Jfur alle Teilnehmer*: geschlechtsspezifische- auf besondere Schreibweise verzichten
Schreibweise aufgegeben; (kein Aufsehen erregen)

13 | stellte sich bei mir spontan Unbehagen ein, ,stellte sich ... ein“: das Subjekt versteckt sicRhetorisch manipulativer Erzahlstiim
im passiven Dativobjekt die Zustimmung der Gruppenmitglieder
~spontan Unbehagen®: euphemistischer Zu gewinnen:

Ausdruck fur erschrecken
Geschickter Einsatz von Sprache: ,elaborieftevernommenes Warnsignal mitteilen
Code*" erzeugt eine Gefuihlswolke (hier: - versteckte Kritik am Angebot der
Schaudern) und verwischt faktische Griinde Projektleitung
- Aufmerksamkeit der Adressaten
erregen
- Intuition als Lernimpuls tarnen
14 | ohne dass ich das zunachst hatte begriinden konnen. Eigenes Erlebnis — Authentizitat des GeflihlsSpannung steigern: Geheimnisvolle

Intuition
11-14 Assoziation: Schulaufsatz
Erlebniserzahlung, H6hepunkt in

Gefahr wittern
dem Anliegen Nachdruck verleihen:
Geflihl von Gefahrdung erwecken

Spannungssteigerungsstufen ausgestalten
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15

Nach einer Nacht guten Schlafs und etwas Abstand vo
(Ortsname der Prasenzveranstaltung) "denkts" bei m
wieder

Reflexive Distanz einnehmen, Rechtfertigun

g Vorbildderatorin Reflektiertes
Handeln beschreiben;

16

und mein Unbehagen ist eher noch gewachsen.

Handlungsbedarf ankiindigen

Letzte narrative Steiggsstufe
Werben um Zustimmung fur das
anzukindigende Vorhaben

17

Meiner Meinung nach sind zwei Punkte zu bedenken

.Meiner Meinung nach": Voraussetzung fur
Beteiligung am Projekt

Anweisung an Projektleitung, was zu beach
ist

Hbéhepunkt Implizite Anweisung an
Projektleitung, von deren Befolgung d
temojektmitarbeit der Verfasserin abh&

ie
ngt

18

um meinem Wunsch u. vielleicht auch eurem,

AssoziationAgitation gegen Projektleitung

Begrindung: Eiggeiesse mit
Gruppeninteresse koppeln

19

nach etwas mehr Einschrénkung nachzukommen

.etwas mehr Einschrankung®: das Unerhért¢Tabu t Forderung der Projektleitung

unausgesprochen lassen

nach uneingeschrankter Transparenz

20

und gleichzeitig dem Wunsch nach Information fir di
alle Teilnehmer gerecht zu werden.

Jfur die alle*; Wortfehler als Hinweis auf
Unaussprechliches

~.gerecht zu werden“: das berechtigte Anliegd?rojektleitung

der Projektleitung beriicksichtigen

Tabu 2 Kooperationsverweigerung de
Gruppe gegenuber
Handlungserwartungen der

Kooperationsbereitschaft bekunden

Fairness gegenuber der Projektleitung:

=

21

1. Die Gruppe Geschlechterrollen.

Wichtigster Faktor im ganzen Projekt

(17), 21-24:

22

Ihr wisst ja, dass (Teilnehmerin Frau Mt.) und ich
schon Uber Erfahrungen aus der Arbeit in der
Drewitzgruppe verfugen.

- Nachweis der Expertise (Referenz)
- um den ,heiflfen Brei* herum streichen
AssoziationAgitation, Verschworung

Lesart 1; Tabubruchmplizite
Leitungskritik die Projektleitung
Ubergeht die Bedurfnisse der Gruppe

23

Ich denke, dass sich auch in unserer Gruppe mit der
Zeit eine gewisse Vertraulichkeit entwickeln wird,

erster Punkt: ,gewisse Vertraulichkeit"

(Strukturebene)
Lesart 2: Getarnter Versuch, die Grup

24

die ich flr meine Person gerne in unserer kleinen
Gruppe aufgehoben wissen mdchte.

wichtiges personliches Anliegen
Diskretion, Takt, Feingefihl

davon zu Uberzeugen, die
Leitungsentscheidung mehrheitlich
abzulehnerfFunktionsebene)
Lesart 3: Mitteilung der unverzichtbare
personlichen Voraussetzungen flr dig
Teilnahme

pe

(Sinnebene) (19,
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25 | Ich kénnte das noch weiter ausfihren, méchte es abe r | Vorgestellte Diskretion geheimnistuerischer| Lesart 1: Vorbild Moderatorin tbt sich
im Moment mal dabei belassen. suggestiver Stil in taktvoller Diskretion.
Neugier erregen, Lesart 2: Verstellung: durch
die Peers zu potenziellen Mitwissern machewprgetauschte Diskretion die Ahnung
auf Klatsch verzichten eines Skandals, einer Sensation
AssoziationHunden mit dem Wurstzipfel erzeugen, um die Angesprochenen in
winken (Verfuihrung!) Alarmbereitschaft zu versetzen bzw. z
versuchen, sie mithilfe von Neugier in
der Gruppe zu halten
26 | Um das zu gewabhrleisten schlage ich vor, eine Zweck der speziellen Mailingliste: Medienkompeteniiediale
z‘;’nezzu'fi'(';t';"ﬁ”'”g“sm I ITEETS CRITiE Vertrauliche Inhalte in geschlossenem Rahméaraussetzung fiir Vertrauensbildung
' besprechen schaffen
27 | (Anrede Vorname Projektleiterin Frau C.), kdnntest du | Zustandigkeit respektieren und einfordern Hieraché Ordnung anerkennen
oder einer deiner Miterarbeiterinnen uns mittei len ob Antrag bei der Projektleitung, um
etwas dagegen steht. N !
Bedurfnis der Gruppe durchzusetzen
28 | Bitte dazu auch Punkt zwei beachten. Hinweis auf nachfolgendes Kooperationsangebot
Kooperationsangebot Offentlichkeitsarbeit als Ausgleich fiir
Assoziation: eingefordertes Zugestandnis an
Rechtfertigungsdruck Privatheit
29 | Wenn nichts dagegensteht, sollte dann auBer dir noc h 127 und 29: ,0b etwas dagegen steht* — ,wenhlierarchische Ordnung voraussetzen
Jemha”df”ders aus dem (Projektleitungs-)Team darauf nichts dagegensteht" Mit Ablehnung ,von oben* rechnen.
stehen Vorannahme: Autonomie der Gruppe
Frage nach den potenziellen ,Mitwissern* | eingeschrankt.
(Konditionen fiur zugestandene Privatheit)
30 |Fallsihr alle einverstanden seid und mir das Konsens anstreben Moderationsaufgaben wahrnehmen
mitgeteilt habt, Handlungsplan entwickeln
31 |warde ich es ibernehmen, mit (Leitungsteam- Umsetzungsplan transparent machen HierarchischeuBgdaufbrechen
Mitarbeiter Herrn Ch.) Verbindung deswegen Bereitschaft, Leitungsaufgaben zu
aufzunehmen. . ’
Ubernehmen
32 | 2. Information an die anderen Teilnehmer des Semina rs |,die anderen“: Entstehung der Gruppe ET definiert sich, indem sie
Gruppenidentitat (wir) sich vom Plenum absetzt
Informationsbereitschaft Kooperation mit der Projektleitung
33 |Daalle Teilnehmer des Seminars uber die Arbeit in »,sein sollen“: Anerkennung der Rahmenbedingungen respektieren un

allen Gruppen informiert sein sollen,

Rahmenbedingungen

anerkennen
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34 SAt;Eﬁtgﬁ] iggrvagxeggwssen Abstanden Ubler Unszre_ »Schlage ich vor“: stellvertretend fir die Moderatorinnenrolle wahrnehmen:
Corm "Geschlecht%r?ou'emgbeerﬁgmﬁn ernen.de im Gruppe Eein Angebot an die ProjektleitungSteuerung der Gruppe
formulieren, das mit einer Selbstverpflichtung
der Gruppe verbunden ist
35 | Dazu miissen wir uns iberlegen, machen wir das in ~mussen wir: Verpflichtung Moderation Gbernimmt
bestimmten zeitlichen Abstanden oder besser je nach ,oder: Alternativen der Umsetzung Steuerungsfunktion
Fortschreiten der Arbeit.
36 | Ich denke die Entscheidung da riber konnen wir noch so .ich denke“: Plan fur die Arbeitsgruppe Steuerungsfunktion
lange aufschie ben bis die Gruppenarbeit so richtig in entwickeln
Schwung gekommen ist. . " .
»-aufschieben bis“: unausgesprochene Tabu 3 Erwartung an die
Erwartung an die Mitglieder Gruppenmitglieder
,SO0 richtig in Schwung®: Vorstellung von Moderation ermuntert zur Projektarbe
Mihelosigkeit (Animateur)
37 | Eine 1. Information ist sicher fallig, wenn wir uns 2wir’: das kollektive Subjekt Moderatorenrolle ilbernehmen bedeu
fur die zu bearbeitenden Bucher entschieden haben. fur Frau E. Mehrdeutigkeit erlauben u
,die zu bearbeitenden Biicher": die aushalten
Lerngegenstande der Wahl - Kollektiv als mogliches Versteck fir
untatige Subjekte
- im kollektiven Wir jedes
Gruppenmitglied ansprechen
- zu einer Antwort aufgefordert
(verantwortlich) ist nur der-/diejenige,
der/die sich angesprochen finhlt
>>> LeitprinzipOffenheit flr neue
Lernkulturen - Ambiguitétstoleranz
38 | Ich stelle mir das so vor, Plan entwickeln, ,ins Unreine schreiben* Moderasiale: Modus der
Berichterstattung vorschlagen
39 | dass wir tiber wichtige Prozesse in der Gruppenarbei t, | Differenzierte Zuordnung von Handlungen amMedienkompetenzGruppen- und
Entscheidungsfindung etc., ber unsere eigene bestimmte Medien leitungsgerechte Mediennutzung
Mailingliste, falls sie zustandekommt berichten,
40 |die Titel der Bucher angeben und kurz skizzieren wi e | Undetaillierte, unvollstandige Entwurf des Anfangsstadiums der

wir weiter vorgehen wollen.

Aufgabenbeschreibung

Projekttatigkeit

41

Dazu gleich zwei Fragen:

Anklndigung von Fragen: es handelt sich umwichtige Belange werden durch

wichtige Belange

Ankindigung hervorgehoben
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Wer kann sich vorstellen die Forumsarbeit zu
Ubernehmen?

,wer kann sich vorstellen“: Suche nach eing
Person, die sich etwas zutraut, die keine Sa
davor hat ein Risiko einzugehen

.die Forumsarbeit ibernehmen*:
Ausdruck fur die in 40 angedeutete Aufgabe

rimplikation:
halie Aufgabe ist problematisch

Ubernimmt, ist sogar noch
problematischer

A

- die Suche nach einer Person, die sie

D

43

Wer hat weitere Vorschlage?

Weniger problematische Alternativen sind
erwinscht

Implikation: wie lasst sich die
Projektarbeit bewéltigen?

44

Soll eine oder einer Uber einen langeren Zeitraum
hinweg berichten oder soll jeden Abschnitt jemand
anders Ubernehmen?

Vorbild Moderation: beispielhaft Alternativer
vorschlagen

1Implikationen:

- Hoffnung, dass aus der Gruppe
Antworten kommen;

- Beflirchtung, dass die
~Einstiegsschwelle* nicht niedrig genu
sein kann

45 |LEBENSLAUFE Grof3buchstaben: Sinnabschnitt, GruppenarbeitZiele:
Gliederungsuberschrift, hervorgehobenes |- wissen, mit wem man in der Gruppe
Anliegen - Kompetenzprofil der Gruppe
AssoziationBewerbung, Kompetenznachwejsinformell* und ungezwungen erheber
- Selbstverortung durch Vergleich
46 | Wir alle kennen uns ja nur sehr fliichtig. Ja*‘: Hinweis auf Defizit Anliegen: einander besg@nnenlernen

47

Was haltet ihr davon, wenn jeder Teilnehmer einen
kurzen Lebenslauf schreibt.

Fragesatz ohne Fragezeichen, quasi ein
Auftrag

sJeder Teilnehmer*: Rlickgang zur mannlich
Form (Bewerbungsverfahren)

Vorschlag einer Methode, die an
berufliche Bewerbungsverfahren
earinnert

Performation: mannlich-bestimmtes
Auftreten

48

Geburtsjahr, Ausbildung, Familie, Hobbys, soziale -
gesellschaftliche Tatigkeiten, Héhen und Tiefen in
seinem Leben (wie jeder mag) usw.?

Fragen nach Alter, Beruf, Herkunft, Vorliebe
Ehrenamt (analog Bewerbungsverfahren),
».HOhen und Tiefen": Erzéhlfrage; Impuls fir
Dialoge unter den Mitgliedern

Yirtuelles Bewerbungsgespréch durch
Erzahlfrage indirekte Erhebung von
Erfahrungswissen

Ziel: Realistische Einschatzung des

Kompetenzniveaus der Gruppe
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49

Wenn wir das tun wollen, kbnnen wir damit warten, b
die Entscheidung, ob eigene Mailingliste fir die
Gruppe oder nicht, gefallen ist.

is

Bedenkzeit einraumen; Bedingung:
Personliche Informationen nur Gber die eigg
Mailingliste

Gruppenarbeit: Zeitzugestandnis / sie
reeich Z 36 ,,aufschieben bis”
Kooperation einforderrZeitdruck;

Installierung des gruppeneigenen
Kommunikationsmediums

Beginn der Gruppenarbeit abhangig vion

50

UMGANG MITEINANDER

GrofRbuchstaben: Sinnabschnitt,
Gliederungsuberschrift, hervorgehobenes
Anliegen

Gruppenregeln

Gruppenregeln

51

Wir haben ja einiges Uber die Gefahr von Konflikten
gelernt.

.Jja einiges": impliziert Unvollstandigkeit des
Gelernten
.Gefahr": Lernergebnis Angst vor Konflikten

Begrindung fur das Aufstellen der
Regel: Angst vor Konflikten

52

Sollte bei uns die geringste Unstimmigkeit auftrete

.die geringste": Achtsamkeit, Sensibilitat
~-unstimmigkeit auftreten“: Sollzustand
Harmonie wird durch reflektiertes Handeln
bewusst hergestellt, ,Unstimmigkeit" entstet
aus Unachtsamkeit

Assoziation: ,Wehret den Anfangen”

Konfliktpravention durch Achtsamkeit
Potenzieller Konfliktausloser:
Unachtsames Handeln

nNormen der Zusammenarbeit:

- sensibel aufeinander eingehen

- harmonische Vielstimmigkeit erzeug

53

oder auch nur ein Unbehagen tber irgendwelche Dinge

Potenzielle Konfliktausloser im Keim
erkennen

Konfliktpravention durch sensible
Einflhlung

Potenzielle Konfliktursache: mangelnc
Feinfihligkeit / kein Mut sich zu aul3e
/ mangelndes Selbstwertgefuhl

e

54

koénnten wir uns sofort in der Gruppe dazu aufern
(auch deshalb eigene Mailingliste)

Konfliktpravention

Konfliktfahigkeit erlernen: litationen
sofort innerhalb der Gruppe zur Sprad
bringen
eigene Mailingliste als Voraussetzung
fur vertrauensvolle Atmosphare

he

55

oder uns Uber die Privat - E-Mailadresse mit
einzelnen Teilnehmern verstandigen

Dialog als Methode der Konfliktbearbeitung

VirteeKonfliktfahigkeit erlernen:
niederschwellig und diskret, im Abseit
Dialog mit selbst gewahlter

Vertrauensperson
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56

oder sogar eine 3. Person aus der Gruppe um
Vermittlung bitten.

Online-Mediation als Methode der
Konfliktbearbeitung

Virtuelle Konfliktfahigkeit erlernen:
Person aus der Gruppe als Mediator/in
hinzuziehen

57

Hat jemand noch andere Vorschlage?

Anregung, die Liste der Methodenvorschlag
ZuU erganzen

eNeue LernkulturOffenheit fur
Methodenvorschlage aus der Gruppe
durch Frage in die Mitgliederrunde

58

LANGERE ABWESENHEIT EINES TEILNEHMERS

Uberschrift, die den Sinnabschnitt und das
darin enthaltene Anliegen hervorhebt

- nur die mannliche Form

Gruppenregel: Abwesenheit einzelner
Gruppenmitglieder

Das Wort , Teilnehmer*:
- Hinweis darauf, dass die Gruppe sich
gerade erst bildet; Mitglied wird man
durch Zugehdrigkeit, nicht durch blof3
Teilnahme, sondern auch
LJAnteilnahme”

19%)

Pragmatik der Formulierung hat
Vorrang gegeniber dem
Geschlechterrollenthema

D

59 | Es isthilfreich, wenn die Gruppe dartiber informier ,es ist hilfreich“: Unpersonliche These ohne| Gruppennorm: hilfreich handeln
Ist, Objekt
implizite Regel aufstellen, fir bestimmte Fall&kzeptierte Unterbrechungen der
die nun aufgelistet werden, in dramaturgisch@ruppenarbeit: Reisen, Auszeit, Austri
Steigerung: zuerst der emotional am wenigsten
berihrende, weil am haufigsten zu erwartendawartungen:
Fall. - die Gruppe bleibt auf Dauer zusammen
- Austritte erfolgen selten
60 |wenn z.B. ein Teilnehmer auf Reisen geht, was bei Fall 1 : Reisen Empfohlene Regel: die Gruppe uber
61 igg;%(zﬂ:]ajgr?wtr?:gjgvigréhen Griinden auch immer Eall 2: ¥ i personliche Ereignisse (60, 61, 62) di
aine Auszeit nehmen michie ’ all 2: voriibergehende Auszeit die Gruppenarbeit durch langere oder
62 | oder gar véllig ausscheiden méchte. ,oder gar*: der am wenigsten erwartete, dauerhafte Abwesenheit eines Mitglieds

gravierendste Fall
Fall 3: Austritt

beeinflussen, informieren
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63 | Konnen wir uns darauf einigen, Frage in ,wir“-Form Der allgemeine Wunsch eine Gruppe
bilden wird vorausgesetzt
Konsensfindung Uber die Gruppenreg
.kénnen wir uns": gelingt es uns als Nachweis fir Funktionsfahigkeit d
Gruppe
64 | dass jeder der sich teilweise oder ganz ausklinkt Rhetorische Frage: Nichtzustimmung bedeutet
eine Nachricht an die Gruppe gibt? Von jedem, der sich zur Gruppe bekennt, wjidichtzugehdrigkeit zur Gruppe (durch
eine zustimmende Antwort erwartet, auch vpomicht hilfreiches Handeln®).
der Verfasserin Zustimmung zur Gruppenregel heif3t
Assoziation,Gretchenfrage* sich performativ (im Akt der
Beantwortung) zur Gruppenmitarbeit
bekennen
65 |WIR HABEN EIN NEUES MITGLIED IN UNSERER GRUPPE GroRbuchstaben: Uberschrift, die das darin| Paradox: ,Mitglied* fur eine fremde
ausgedriickte Anliegen hervorhebt Person, die der Gruppe vorgestellt wi
-MITGLIED": erstmalige Verwendung des |,Teilnehmer" (Z 58) fir die
Wortes Empfangerinnen der Mail.
Voreilige Integration
(Uberrumpelungsstrategie /
unreflektiertes, euphorisches
Vorwegnehmen einer kollektiven
Entscheidung)
66 | (Teilnehmerin Frau Mn.) aus (Weststadt) hat noch be im | Erlauterung des Ereignisses Moderatorenrolle: die Gruppe Uber di¢
Verabschieden (Grindungstreffen) darum gebeten, ,gebeten*: Hoflichkeitsgeste neue Situation informieren
67 |in unserer Gruppe mitarbeiten zu dur fen.(Die Dame mit +in unserer Gruppe“: ausgehend von Bestehende Gruppe voraussetzend

dem Internet-Cafe).

bestehender Gruppe
~dirfen”: Unterwerfungsgeste
Hinweis auf Qualifikation

Um Zustimmung der Gruppenmitglied
werben / die neue Situation als Chang
darstellen

e
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68

Ich habe es unternommen, sie tUber unser Vorhaben
naher zu informieren.

,habe es unternommen*: umstandliche
Ausdrucksweise

Chance spontan ergreifen,
Moderatorenstatus beanspruchen,
Moderatorenaufgabe erfiillen

69

Das Blatt vom mind-mapping hat sie (im
Griindungstreffen) noch bekommen.

Neue Person ist beziglich der Projektarbeit
dem aktuellen Wissensstand

&dwerberin vor der Abstimmung tber
ihre Mitgliedschaft auf den aktuellen
Wissensstand bringen

70

Wie sollen wir es halten, wenn neue Teilnehmer in
unserer Gruppe mitmachen wollen?

2Wir‘; ausgehend von dem Bestehen der
Gruppe
Allgemeine Regelung anstreben

Existenz der Gruppe voraussetzend,
~wir (alten Teilnehmer)“ im Kontrast z
.neuen Teilnehmern“

Gruppenregel: ,alte* Teilnehmer
entscheiden tber Aufnahmeverfahren
und Voraussetzungen fir Mitgliedsch

aft

71

Ich hatte (Moderator ET 4, Herrn V) gebeten mal in
(Oststadt L.) Umschau zu halten ob vielleicht jeman
aus der ehemaligen DDR Interesse hatte.

.hatte ... gebeten":

Gruppe wird nachtraglich Uber Intervention
Moderatorin informiert

Interaktion ,Uber die Kdpfe der
Teilnehmenden hinweg*

Anspruch auf Filhrungsposition beste
deeit langerem, Ubernahme der
Fuhrungsrolle erfolgt vor
Gruppenkonsolidierung: gezielte Suck
nach Bewerbern, Gruppe wird
(nachtraglich) dariber informiert

ht

e

72

Das ware sicher hilfreich fur uns.

~ware sicher* : Vermutung eines nicht realer
Sachverhalts mit rhetorischer Tendenz zur
Bestatigung

Lhilfreich fir uns®: Rechtfertigung der
Interaktion ,lUber die Képfe hinweg*

nFUhrungsstatus: bestimmen, was
hilfreich fur die Gruppe ist.

Legitimierung der
Moderatorenintervention: Sinnebene
(Gruppennorm hilfreich sein)

73

Wollen wir Gber neue Teilnehmer abstimmen

Bewerbungsverfahren durch Wahl und
Abstimmung

Alternative 1: kriterienbestimmte
Selektion als bevorzugte, hochwertige
Ldsung; durch die Gruppe der
»Grindungsmitglieder” (Wert:

Selbstbestimmung)
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74

oder sind wir froh Uber jeden der uns hilft und
lassen ihn einsteigen?

Alternative: ohne Wahl und Abstimmung
Das Szenario des Teilnehmermangels
antizipieren

Wortwahl ,froh tGiber jeden ... und lassen ihn
resignativer Ton

Alternative 2: beliebige, wabhllose
Integration (erhdhter Grad der
Fremdbestimmung)

“Weniger wertvolle Notlosung: keine
Wahl haben,

einziges Aufnahmekriterium: ,hilfreich
sein“

75 |MITGLIEDER IN UNSERER GRUPPE DIE KEINEN ODER KEINEN Uberschrift, die ein Problem hervorhebt Ausnahmelety fir Sonderfall
EIGENEN INTERNETANSCHLUSS HABEN treffen
76 | (Teilnehmerin Frau Ed.) aus (Weststadt D.) hat Eine Teilnehmerin hat keinen
keinen. Internetanschluss
77 | (Teilnehmerin Frau Ms.) aus (Weststadt V.) ist nur Eine Teilnehmerin kann nur (iber den
Uber (Institutsleiterin von Uni-Weststadt) zu PC der padaagoaischen Fachkraft ihre
erreichen. . P 9 g
Instituts kontaktiert werden
78 | Mit beiden nehme ich Kontakt tber die "Schneckenpos t Fuhrungsrolle, Moderatorenaufgabe
auf ,Kontakt herstellen mit allen
Mitgliedern“
79 | und versuche abzuklaren, wie wir das handhaben. Einbeziehen der Mitglieder ohne eigenen | Vorlaufiges Hinwegsetzen tiber
Internetanschluss technische Teilnahmebedingung
Allen eine Chance geben
80 |LISTE DER MITGLIEDER UNSERER GRUPPE Grol3buchstaben: Gliederungsabschnitt Gruppenzugehdorigkeit schriftlich
Bestatigung der bestehenden Gruppe darstellen. Ziel: Verbindlichkeit
81 |In einer gesonderten Mail Administrative Funktion: Korrespondenz Fuhrungsrolle / Mitgliederverwaltung
erledigen Ubernehmen
82 | schicke ich euch noch eine Liste der Teilnehmer mit virtuelles Versenden einer Teilnehmerliste

ihren E-Mailadressen,

1L

83 |so wie sie in eine eventuelle eigene Mailingliste fir | eventuelle eigene Mailingliste*: Potenzielle Teilnehmerliste zur Ansick
unsere Gruppe kommen wirden. Wiederholung um die Projektleitung an das|an alle Mitglieder senden
Anliegen / die Aufgabe zu erinnern
84 | Wenn jemand nicht darin erscheinen mochte, bitte Ruicktrittsoption anbieten Lbitte melden*: knappBtem des

melden.

hoflichen Appells, Hinweis auf soziale
Unerwinschtheit der Option, und

akzeptierte Freiwilligkeit der Teilnahm
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85 | BUCHER GroRbuchstaben: Uberschrift, Sach- bzw. Themenbezogener
Gliederungspunkt Gliederungspunkt
86 | (Projektleiterin Frau C.), (Moderatorin Frau Mg.) u nd | Drei Personen sind beschaftigt; (nach Fahrungsrolle im Themenbereich auf

ich sind schon auf der Suche.

Vereinbarung mit der Gruppe im
Prasenzseminar)

drei Personen verteilt. Suche nach
Projektlektiire anhand einer Reihe vo
Auswabhlkriterien

87

Wenn jemand von euch kompetente Leute, z.B. in
Stadtbiicherein 0.4. ansprechen kann

Vorschlag nach externen Fachkraften zu
suchen

Moderatorenrolle: Delegieren von
Aufgaben
- Themenarbeit nicht nur im Internet

2N

88 |und um Vorschlage zu unserem Thema bitten kann Vorschlag, fur die Themenarbeit externe | - externe Fachkrafte zur Themenarbe
Mitarbeiter/innen zu gewinnen hinzuziehen

89 | ware das sicher hilfreich. Vgl. Z 72: ,ware sicher” : Vermutung eines | Ablehnung des Vorschlags unterbindé
nicht realen Sachverhalts mit rhetorischer
Tendenz zur Bestatigung

90 |Die Suche nach den zu bearbeitetenden Biichern hat f ur | fir uns*: Aufgabenteilung (fiir die Gruppe, | Fihrungsrolle: Prioritaten setzen;

uns Prioritat.

fur die Projektleitung)
Themenarbeit

Aufgaben an die Gruppe und implizit
die Projektleitung verteilen

AN

91 |MIND MAPPING BLATT Neunter Gliederungsabschnitt in Uberleitung vom Prasenzseminar zur
Grof3buchstaben: Anknupfen virtuellen Projektarbeit
anhand des erarbeiteten Materials
92 | (Projektleiterin Frau C.) hat vorgeschlagen, noch Impuls der Projektleiterin Gber die Kopfe | Vermittlerrolle: Empfehlung der

einen Ast "Sprache" aufzunehmen.

hinweg

Projektleitung an die Gruppe
weitergeben

Projektleiterin flgt ein Themengebiet
hinzu

93

So, dass war jetzt ein langer Erguss.

»50" Ankundigen des Endes
Janger Erguss”: Selbstironie

Apologetische Rhetorik, um sich fir d
Umfang der E-Mail zu rechtfertigen

D
=}

94

Ich hoffe, ich habe euch nicht gelangweilt oder
genervt.

Spontaner Eindruck: ,fishing for compliment

Animateurin will gute, spannende
Unterhaltung présentieren

95

Aber je schneller wir die Einstiegsphase hinter uns
bringen,

Subjektives Konzept der ,Einstiegsphase*

96

je ruhiger kdnnen wir dann arbeiten.

Wert: ,ruhig arbeiten®

Konstruierter, unbelegter
Kausalzusammenhang
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97

Bis die Blicher ausgewahlt
diese Fragen zu klaren.

sind haben wir ja noch Zeit

~-ausgewahlt sind“: wer wahlt aus?

Es sind Fragen zu klaren, die Zeit in Ansprydbartizip unausgesprochen, wer konkré

nehmen
Zeit ist eine knappe Ressource
Es gibt keine konkreten Termine

Offenheit als Vagheit: es bleibt im

die Bucher aussucht
Vagheit: ,diese Fragen® — es fehlt das
Bezugsobjekt

98

Bitte nehmt Stellung zu den einzelnen Punkten.

Stellungnahme der Mailempféanger erbitten

Moderatbdlt Stellungnahmen zu
einzelnen Gliederungspunkten ein

99

Eure Meinung ist ganz wichtig.

Spontaner Eindruck: Ubertreibung mit
Hintergedanke

Einzelmeinungen werden ernst
genommen

Es mul nicht stehenden FuR3es sein aber doch bald.

100 Anstelle von Terminsetzung eine ungefahre| Gewahlt vornehme Ausdrucksweise,
subjektive Zeitspanne Zeitraum zur Beantwortung der Mail
vorzugeben
101 | Zur eigenen Mailingliste fir unsere Gruppe mochte ~eigene Mailingliste* sieben Mal erwahnt 10, Das Hauptanliegen: eigene Mailingliste;

allerdings so schnell wie méglich Riickmeldungen
haben.

26, 39, 49, 54, 83, 101: Favorit
fehlendes Wort: ,ich*: unangenehme Aufgal;
ohne ,ich* an die anderen verteilen

gegenuber der Gruppenarbeit ist die

102

Wenn wir uns dafiir entscheiden, sollten wir das so
schnell wie mdglich angehen.

L,wenn wir...“: es ist noch nicht sicher, ob dig
Entscheidung positiv ausfallt

»Sollten wir das": Gruppe und Projektleitung
einem kollektiven ,Wir*

n

103

Ich entschuldige mich jetzt "ein fir allemal” fir
alle Schreibfehler die mir in der ganzen gemeinsame
Arbeit unterlaufen.

Selbstreflexion

Sich fur eigene Fehler pauscharbm
Ende der Projektarbeit entschuldigen

104

Ich habe nicht immer Zeit alles nochmal genau
daraufhin zu durchforsten.

Rechtfertigung: Zeitknappheit

Zeitersparnis geht vor fehlerfreier
Orthografie

105

Ich wiinsche uns allen, dass wir ein starkes Team
werden. Toi, Toi Toi (Vorname der Moderatorin Frau
E.)

~uns allen”: Gruppe inklusive Projektleitung
.Starkes Team werden“: vorrangiges Ziel

Gruppenkonsolidierung und
Gruppenstéarke steht als Motiv der
Moderatorin an erster Stelle,

pE&rledigung dieser Aufgabe dringendef

ist allerdings Gliickssache
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Einschatzung der Projektarbeit durch die Teilnehmen

den nach Abschluss der Projekte

Fragebogen-Rucklauf: 4 Teilnehmer (TN) der Gruppe ,Geschlechterrollen (GR), 2 TN der Gruppe ,Heimat und Fremde" (H&F)

Frage TN H&F TN H&F TN GR TN GR TN GR TN GR

Alter / Geschlecht 73, mannlich 70, mannlich 57, weiblich 59, weiblich 67, weiblich 63, weiblich
Vertraut Vorerfahrung aus | Vorerfahrung aus 3 keinerlei Erfahrung | keine Vorerfahrung | Vorerfahrung Vorerfahrung

mit virtuellem einem Projekt Projekten aus zwei aus zwei
Projektlernen? Projekten Projekten

Klarheit keine; umriss- keine keine keine; keine; keine Klarheit tGber

Uber Absicht und Ziel
des Projekts?

hafte
Vorstellung

"hineingestolpert"

die zu erbringende
Eigenleistung und
Unterstiitzung
durch das
Projektleitungsteam

Problem- unzureichende technische und keine allgemein unzureichende virtuelle Methoden- Zeitdruck
Bewusstsein Vorbereitung; zeitliche bindenden methodische kenntnis nicht Uberlastung
Auswahl der Unwagbarkeiten; Strukturen Kenntnisse bei vorhanden, aber mangelnde
TN zufallig fehlende strukturelle starkem inhaltlichem | vorausgesetzt; technische
Organisation Interesse unrealistische Anleitung.
Zeitplanung
Bewertung Ansprechbarkeit | Verfugbarkeit der nur Hilfe bei Wenig Kontakt zum | Keine didaktische schwache inhaltl.
der didaktischen und Informations- | Technik gut; Bedienung des PCs; | Projekt- Begleitung und organisator.
Begleitung durch das | bereitschaft; mangelnde keine inhaltliche und | leitungsteam; Vorbereitung;

PL-Team

medienkompetent

Organisation:

strukturelle Leitung

Lernbegleitung

Personalmangel.

e Information; "leicht chaotisch" durch das
Modell guter Moderationsteam
Moderation hilfreich und
angenehm
Bewertung Entwicklung eines | "Glucksfall": gut, eine leitende Vertrauensvolles Jederzeit ansprechbar; | gut durch
der internen Rotationsverfahre | Moderator aus dem Moderatorin, Miteinander gute Hilfestellung, koordinierten
Moderation ns bewahrt sich in | Leitungsteam und Selbstverantwortung Vorbild Einsatz zweier

der Umsetzung

gruppeneigene
Moderatoren

der TN

Moderatorinnen;
Doppelmoderation
empfehlenswert.
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Verwendete Medien Chat, E-Mail, Forum, E-Mails, E-Mails und E-Mails mit Anhang, | Internet und E-Mails E-Mails, Word-
Homepage, wochentlich 1 Chat im | wochentlich 1 Chat | Powerpoint Anhénge;
Internet geschlossenen Raum Powerpoint;
Homepage-
konstruktion.
Erfahrungen: Gruppe | Gruppenmitglieder | Fehlende inhaltliche TN vermissen Voraussetzungen: Gemeinsame Steuerung muss
Funktionsfahigkeit kannten sich von | Vorbereitung, weder Information Gber besonderes Homepage erzeugt von mind. 2 TN
Vorgangerprojekt; | Aufgabenverteilung, erforderlichen Interesse am Gruppengefihl Ubernommen
medienkompetent | Zeitvorgaben noch Zeitaufwand Thema, werden; hoher
und gut Ziel- oder fortgeschrittene Zeitaufwand; empf.
aufeinander Zweckangabe. Kenntnisse in der Gruppenstarke:
eingespielt Virtuelles Anwendung von PC mind, 8 TN; techn.

Projektlernen braucht
technische
Ausstattung und
Support;
RegelmaRigkeit der
Kommunikation und
Ordnung in Website

und Internet

Grundkenntnisse
erforderlich.

Offline-Treffen:
Zweck und Wirkung

Gelegenheit zum
Wiedersehen und
ausfihrlichen
Austausch;
Interessante
Vortrage

Kontaktvertiefung,
zwischen-menschliche
Beziehungen
anbahnen; virtuelle
Verstandigung
verbessern; Komm.
erleichtern

nicht unbedingt
notwendig;
Forderung des
Zusammengehorig-
keitsgefiihls der TN

Sehr wichtig:
Personlicher
Kontakt erleichtert
den virtuellen
Austausch;
Ideenentwicklung
und Absprachen
gelingen besser

Prasenztreffen sind
nicht ersetzbar durch
Online-Kommunikation

unerlasslich ist das
Grindungstreffen;
weitere Treffen
erleichtern die virt.
Komm. und férdern
den Zusammenhalt
der Gruppe;

die Tr. sollten dem
Austausch zw. den
TN vorbehalten sein
und dirfen nicht mit
gruppenfremden
Aktivitaten
Uberfrachtet sein.
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Offline Treffen: wegen der langen | Anreise-Entfernung 1-2 pro Jahr Waren in GroRRes Angebot mindestens ein
Anzahl Anreise konnte ich | entscheidend genigender Anzahl Verstandigungs-
nur zwei angeboten treffen wahrend der
besuchen Projektlaufzeit, an
dem alle TN
anwesend sind,;
halbjahrlich —
Nachteil:
Kostenfaktor!
Anderungs- Thema und realistische realistische und Thematischen Programm bei kein Zwang zur
vorschlage Zeitrahmen Zeitvorgaben und exakte Zeitvorgabe; | Rahmen enger Prasenztreffen sehr Préasentation; kein
besser Eingrenzung schon Verpflichtung zur abstecken; umfang-reich; wenig Druck auf TN
aufeinander bei Themenstellung aktiven Mitarbeit Fragestellung mehr | Freizeit. Zeitrahmen fur
abstimmen; aller TN; inhaltl. Bezugnahme auf die | virtuelle Projektarbeit
verbindliche Vorgaben festlegen | heutige Zeit erweitern.
Teilnahme fordern
Unterstitzungs- Die Gruppen Pflege der Website, technischer Support | Rucksicht auf Auswahl und passwortgeschitzte
bedarf miteinander ins techn. Vorbereitung veranderte Eingrenzung des Diskussion
Gesprach bringen | und Support Lebenssituation statt | Themas ermoglichen;
und vernetzen Ausschluss aus der Auseinandersetzun
Gruppe g Zw.
unterschiedlichen
Sichtweisen,;
Rat fur Computer und Klarheit Gber mit hohem Freude am Thema | PC-Anschluss und Auf genauer und
Neulinge Internet machen bendtigtes Ausmal an | Zeitaufwand ist zu und Neugier Internet muss verbindlicher
nicht einsam, inhaltliche und rechnen mitbringen vorhanden sein; keine Information tber
wenn man technische Scheu vor E-Mail- voraussichtlichen
Mitglied einer gut | Lernbereitschatft, Kommunikation Zeitaufwand und
vernetzten Engagement, Kosten anfallende Kosten

Arbeitsgruppe ist

und Zeit einfordern

(Material, Offline-
Treffen), klare
Rahmenbedingun-
gen bestehen!
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Erwartungen
eingetroffen?

Mehr Inhalte
mitgenommen,
aber auch mehr
Zeit aufgebracht
als erwartet

erfllt;
Selbstwirksamkeit
durch Eigenleistung,
Lernen aus Fehlern

nicht erfullt;

jeder TN sollte die
gleiche Intension zur
Mitarbeit und zum
Lernen mitbringen

Keine
vorangehenden
Erwartungen, nur
»auf das
Angenehmste
Uberrascht"

vage; kam aus Neugier

teilweise erfullt;
ausschliel3l. themat.
Arbeit erwartet —
musste mir
zwangslaufig
technisches Wissen
und Kenntnisse in
Webdesign
aneignen; hierfur zu
Lasten der themati-
schen Arbeit viel
Zeit und Energie
aufgebracht.

Personlicher
Lernertrag

Wissenschaftlich
relevante Fragen
stellen kénnen;
Fragestellungen
operationalisieren.
Online-Moderation
der Arbeitsgruppe.
In der Gruppe das
Gelernte tben,
korrigieren und
erganzen.

Erfahrungsaustausch
und Diskussion Uber
aktuelle sozial-
politische Entwick-
lungen (Aus-
grenzung, Inklusion)
mit den Gruppen-
mitgliedern;
Denkimpulse

1. umfassender
Umgang mit dem
PC

2. Gestaltung eines
Lernprojektes im
Internet

3. erweiterte
Themenkenntnis

Sorgféltige
Auseinandersetzung
mit komplizierten
Texten;
Verbesserung des
schriftlichen
Ausdrucks;
Erleichterte
Medienanwendung

Entdecken und
Nachdenken uber
Ticken des Mail-
Verkehrs und der
Internetrecherchen:
Medienanwendungskom
petenz; Einblicke in
DDR-Biografien
erleichtern Zugang zu
Menschen aus den
neuen Bundeslandern

Erwerb technischer
Fahigkeiten hat
wenig Wert, da
nicht nachhaltig;
(Technik Gberholt
uns);

prazise schriftliche
Ausdrucksfahigkeit;
Lesen und
strukturiertes
Zusammenfassen
wissenschaftlicher
Texte;

schriftliche
Dokumentation und
Berichterstattung;
freies Reden vor
Publikum;
PC-Kenntnisse und
gelibter Umgang
mit Internet.
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